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Vuoden 2022 tulosennuste on 0,3 milj. euroa. Kuluvan vuoden talouden kehitykseen liittyy huomattavaa epa-
varmuutta. Ukrainan sodan jatkuminen, energian hinnan nousu, maailmankaupan hairidtekijat ja naista johtuva
inflaation kiihtyminen varjostavat myos kuntatalouden nakymia. Korkean inflaation myoéta nousevat kuluttaja-
hinnat ja korkotaso hidastavat talouden kasvua loppuvuotta kohti. Kuluvan vuoden bruttokansantuotteen kas-
vun ennustetaan asettuvan 1,7 %iin (VM 19.0.2022).

TOIMINTAKATE: kumulatiivi 1 [52 72l - TOIMINTAKULUT: kumulatiivinen toteuma [€) TOIMINTATUOTOT JA VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON: kumulatiivinen toteuma (€)
age
ili -218,55 mil I;
-— L
164,14 mil;. ' J 54,41 milj.
Jljells MTA Ennuste (koko vuosi) MTA (koko vuosi) Jaljells MTA Ennuste (kako vuosi) MTA (koko vuosi) Jaljelld MTA Ennuste (koko vuosi) MTA (koko vuosi)
-58,46 milj. -230,49 milj. -222,60 milj. -75,70 milj. -302,07 milj. -294,25 milj. 17,24 milj. 71,58 milj. 71,65 milj.
TOIMINTAKATE: TOT / MTA % muutos-% edelliseen TOIMINTAKULUT: TOT / MTA % muutos-% edelliseen TOIMINTATUOTOT: TOT / MTA % muutos-% edelliseen
vucteen vucteen vucteen

- 3,0% 13,6%
0%‘73,74% 0% 0.1% 0%‘ Th2T% 100 ' 0%‘ 7594% 100 :

Luvuissa mukana Vesihuoltoliikelaitos.

Kunnan talouden toteutuminen tammi-syyskuu 2022

Syyskuun toteuman keskeiset huomiot ja poikkeamat budjettiin nahden:

e Toimintatuotot toteutuivat + 6,5 milj. euroa ja + 13,5 % edellisvuotta parempina (sis. ulkoiset ja sisaiset).
Edellisvuotta parempaan toteumaan vaikutti syyskuussa kirjatut, alkuvuoden ajalta arvioidut maankay-
ton sopimuskorvaukset, 2,1 milj. euroa. Vuonna 2021 ne kirjattiin vuoden lopussa.

o Kayttdomaisuuden myyntivoittoja toteutui 8,7 milj. euron edesta (6,9 milj. euroa 09/2021), mista myy-
tyjen osakkeiden myyntivoiton osuus oli 1,0 milj. euroca. Myydyt osakkeet sisalsivat asunto-osakeyhtioi-
den myynnit Tuusulan kunnan kiinteistét Oy:lle ja Tuusulan Kansanopiston Oy:n osakkeet Keski-Uu-
denmaan koulutuskuntayhtymalle.

e Rakennusvalvontamaksut jatkoivat positiivista kehitysta toteuman ollessa 0,8 milj. eur (tot 80,2 % MTA
2022)

o Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen toimintatuotot toteutuivat 0,3 milj. euroa edellisvuotta parem-
pina johtuen suuremmista yhteistoimintakorvauksista sopijakunnilta seka terveysvalvonnan tarkastus-
ten lisaantyneesta maarasta.

e Sivistyksen toimialueella toteutui kotikuntakorvaukset 0,4 milj. euroa, maksutuotot 0,3 milj. euroa seka
tuet ja avustukset 0.4 milj. euroa edellisvuotta suurempina.

e Toimintakulut toteutuivat + 6,4 milj. euroa ja + 4,6 % edellisvuotta suurempina (sis. ulkoiset ja sisaiset),
mista henkildostokulujen osuus 2,9 milj. euroa ja palveluiden osuus 2,8 milj. euroa.

Verotulot kehittyivat myonteisesti tammi-syyskuun verotilityksen ollessa 163,0 milj. euroa ja toteutuen 10,3
milj. euroa edellisvuotta parempana (+ 6,8 %). Kunnallisverot kasvoivat 6,2 milj. euroa (+4,6 %), yhteisoverot 1,5
milj. euroa (+ 15,2 %) ja kiinteistoverot 2,7 milj. euroa (+ 32,5 %). Kuntaliiton syyskuun ennusteen mukaan vuoden
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2022 verotulot olisivat ylittamassa talousarvioennusteen mukaisen tason noin 3 milj. euroa. Kunnan verotu-
loennusteeseen ei tehda tassa tuloarvion muutosesitysta epavarman yleisen taloustilanteen seka Keusoten
loppuvuoden talouden isojen epavarmuuksien vuoksi.

Tuloslaskelma * MTA = muutettu talousarvio ** Th = alkuperdinen talousarvic
(kdyttotalous) Kum.  Tot-% Kum.  Tot-% Ennuste  Ennuste
€1 000 972022 f MTA* a/2021 JTP 2021 MTA 2022 2022 / MTA*
Toirnintatuctot 483 497 75,8% 42273 61.1% 63 994 63 932 99,9 %
Myyntituotot 14128 72,2% 13180 69,7% 19 580 19528 99,7 %
Maksutuotot 6477 BB, 7% 3820 40,0% 9706 9706 100,0 %
Tuet ja avustukset 1961 261,3% 1308 55,3% 751 737 98,2 %
Muut toimintatuctot 25931 76,4% 23970 62,5% 33 961 33 961 100,0 %%
Valmistus omaan kayttoon v 116,5% 67 12,4% 100 100 100,0 %6
Toimintakulut -215 401 744%  -209131 758%  -280540  -297 360 102,7 %
Henkilgstakulut -61 627 76,5% -58 762 74.0% -80 550 -80 731 100,2 %
Palvelujen ostot -123 117 73.6%  -120387 TT4A% 167173 17481 104,68 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 706 7% -b 546 69,5% -0 355 -0 355 100,0 %
HAvustukset -5639 71,9% -5 625 73.7% -7 840 -7 840 100,0 %
Muut toimintakulut -18 313 74,4% -17 861 74,5% -24 623 -24 623 100,0 %%
Toimintakate -166 788 T4,0% -166 836 80,9% -225442 -233328 1035%
Verotulot 162 983 78,7% 152 675 75,7% 207 220 213 220 102,9 %%
Valtiocnosuudet 27 055 76,4% 23 888 73,7% 35414 36 421 102,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut -610  2863,8% -209 544 8% 21 -21 100,0 %%
Vuosikate 22 640 131,9% 93518 34.2% 17170 16 292 94,9 %
Poistot ja arvenalentumiset -13 054 79,7% -11 617 67,9% -16 370 -16 370 100,0 %
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos 95387 1198.4% -2099 -19,6% 800 -19 -9.8%
Warausten ja rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijg@ma 9587 1198,4% -2 099 -19,6% 800 -79 -9.8%
Vesihuoltoliikelaitos 1263 3297 % 1221 1094,9 %0 383 383 100,0 %
Kunta ja liikelaitos yhteenss 10850  917.1% 878" 1183 04 257%

Tuloslaskelmaosassa sitovia eria valtuustoon nahden ovat verotulot, valtionosuudet, kayttdomaisuuden myyntivoitot, kor-
kokulut ja muut rahoituskulut.

Ennuste ja maararahojen muutokset
Tilikauden tuloksen ennustetaan jaavan n. 0,3 milj. euroon (1,2 milj. eur/MTA 2022).

Kunnan verotuloennusteeseen ei ole tehty muutoksia ja se on elokuussa raportoidun mukainen. Elokuun ra-
portoinnissa verotuloennusteeseen lisattiin 6 milj. euroa. Verotuloennuste pohjautuu Kuntaliiton ennustee-
seen, minka mukaan kunnan verotulot ylittyisivat 9 milj. eurolla alkuperaisesta talousarviosta. Valtionosuuksiin
on lisatty 1,01 milj. euroa 8.7.2022 tulleen paatoksen mukaisesti.

Kayttétalouteen esitetddn tehtavaksi - 300 000 euron toimintakatetta heikentavad muutos Yhteisten palvelui-
den toimialueelle (toimintakatetta huonontava muutos). Investointien maararahoihin tehdaan + 3 904 000 eu-
ron rahoitusta parantava maararahojen vahennys (rahoitusta parantava muutos+, rahoitusta heikentava-).

Tuloslaskelmaosaan tehdaan +1 007 000 euron valtionosuuksiin muutos (rahoitusta parantava muutos).

Kayttotalouden muutokset:
e VYhteiset palvelut, toimintatuotot, - 66 000 euroa vahennys
o - 66 000 eur, virheellisesti budjetoidut toimintatuotot, henkildstopalvelut
e Yhteiset palvelut, toimintakulut, maararahan lisays - 234 000 euroa
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o - 150 000 eur, henkildstomenot, hallinto- ja asiakaspalvelut. Padllekkaiset henkildstokustannuk-
set henkilostdvaihdosten, perehdytysten ja tydruuhkien purkamisen johdosta.

o - 31 000 eur, hyvinvointialueiden vaalimenot, hallinto- ja asiakaspalvelut

o - 53 000 eur, vakuutusmaksut, talouspalvelut

Investointiosan muutokset:
Koneet ja kalusto, yht. + 4 000 eur
Sivistys, tarkempi jaottelu maararahan muutostaulukossa

Kiinteat rakenteet ja laitteet, yht. + 3 680 000 eur
Sivistys, + 100 000 eur;
e Koulujen ja paivakotien tietolikenneverkot, + 100 000 eur
Kasvu ja ymparistod, yht. + 3 380 000 eur:
e Tietja likennevaylat, + 2513 000 eur:
o +1704 000 eur, Etela-Tuusula
o +759 000 eur, Jokela
o -569 000 eur, Kellokoski
o +619 000 eur, muut kohteet
e Puistot ja leikkipaikat, + 804 000 eur
e Vesistot, + 40 000 eur
e Tuusulanjarven etelaosan ja jokilaakson kehittamishanke, + 223 000 eur

Muut pitkavaikutteiset menot, + 220 000 eur
o Kirkonkylan koulun littyma Tuusulantielle, + 220 000 eur

Tuloslaskelmaosan muutokset:

e + 1006 898 eur, valtionosuudet. Muutetaan valtionosuudet 8.7.2022 tulleen paatoksen mukaisesti pe-
ruspalvelujen valtionosuuden ja veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten korvausten
osalta vuodelle 2022
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Madrarahamuutokset sitovuustason mukaisesti syyskuuf2022:

1. Kdytrtdtalousosa (tulosta parantavat muutokset +, heikentdvat -) eur
Yhteizet palvelut tulovdhennys -66 0D
Yhteizet palvelut menolis3ys -234 000
Yhteiset palvelut yhteensd toimintakatteen muutos -300 000
Kayttotalousosa yhteens3 tulomuutokset -66 000
Kayttotalousosa yhteens3 menomuutckset -234 000
Kéyttdtalousosa yhteensa toimintakatteen muutos -300 000

2. Investointiosa (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentdvat -)

Koneet ja kalusto

Sivistys

-Terveyskeskuksen astianpesulinjasto menovihennys 54 000

- Martta Wendelin ruckapalveluiden irtaimisto menovihennys 20000

- PK Martta Wendelin, irtaimisto menolisgys -50 000

- PK Nummenharju, irtaimisto menolisgys -20 00D
Koneet ja kalusto yhteensd menoviahennys 4 000

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Sivistys
-Koulujen ja paivEkotien tietoliikenneverkot menovihennys 100 000
Kaswu ja ympdristd
Tiet ja liilkennevaylat:
-Etel3-Tuusula menovihennys 1704000
-lokela menovihennys 759 000
- Kellokoski menolis3ys -569 000
- Muut kohteet menovihennys 619 O
Puistot ja leikkipaikat menovihennys S O
Wesistot menovihennys 40 000
Tuusulanjdrven eteldosan ja jokilaakson kehittamishanke menovihennys 223 00D
Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa menoviahennys 3 630 000

Muut pitkdvaikutteiset menot

Kasvu ja ymparistd

- Kirkonkylan koulun liittym3 Tuusulantielle menovihennys 220 00D
Muut pitkdvaikutteiset menot yhteensa menovahennys 220 000
Investointiosa yhteensd menovihennys 3 904 000

3. Tuloslaskelmaosa (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentdvit -)
-Valtionosuudet tulolisgys 1006 838
Tuloslaskelmaosa yhteensd tulolisdys 1006 358
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Toiminnan ja talouden toteuma toimialueittain

Toimintakate

toimialueittain Kum. MKS  Tot-% Kum. Ennuste

€1 000 942022 2022 MKS 2022 9/2021 TP 2021 2022
1831 YLEISHALLINTO JA JOHDOM TUK 03884 124906 732 % 08505 -125082  -1423581
1832 YHTEISET PALVELUT -TOIMIALUE -7982 -0 458 844 % -7 489 -0 489 -0 758
1833 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI PAATT2018
1834 SIVISTYS -TOIMIALUE -63 095 -80 824 75,8 % -63 614 -86 832 -85 824
1835 KASVU JA YMPARISTO -TOIMIALUE -169 -1365 124% 837 3018 -1365
1837 TULOSLASKELMAOSA 2343 10 200 21,8 % 1936 7037 10 200
1838 TUUSULAM VESIHUOLTOLIKELAITOS 2 640 2840 933 % 2570 1419 2840
Yhteensa -164 138  -222 602 73,7% -164257 -202929 -230488

Toimialueet ovat toimintakatesitovia valtuustoon nahden.

Toimintakatteen ennuste on muutetun talousarvion mukainen lukuun ottamatta Yleishallinnon ja johdon tuen
palvelualueeseen sisaltyvaa Keusoten palveluiden ostoihin tehtya 7,6 milj. euron lisaysta. Lisaksi Yhteisten
palveluiden toimialueen ennuste sisaltaa maararahoihin tehtavan muutosesityksen toimintatuottoihin- ja kului-
hin, joilla on toimintakatetta - 0,3 milj. euroa heikentava vaikutus.

YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI

Toimialue
Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1831 Yleishallinto ja johdon tuki Kum. MKS  Tot-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 9/2022 2022 MKS 2022 972021 TP 20212021:2022 2022
300 TOIMINTATUOTOT 3263 5099 64,0 % 2929 4317 1M,4% 5099
306 MYYNTITUOTOT 2663 3843 69,3 % 2460 3589 83% 3843
320 MAKSUTUOTOT 572 753 76,0 % 442 661 295% 753
330 TUET JA AVUSTUKSET 4 2 1786% 26 2
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 23 500 46 % 28 4 -171% 500
400 TOIMINTAKULUT -102147 1400094 729%  -101434 -120399 07%  -147680
400 HENKILOSTOKULUT -4 264 -6140 69,4 % -4.284 -5783 -0,5% -6140
430 PALVELUJEN OSTOT -96909  -132762 730%  -95220 -122388 07%  -140347
450 AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -156 91 1723% -1838 -23 0 170% -41
470 AVUSTUKSET -79 -196 40,2 % -66 -112 20,2 % -196
480 MUUT TOIMINTAKULUT -740 -906 31,6 % -677 -882 93% -906
Toimintakate -98884 -134996  73.2% -98505 -125082 0.4% -142 581

Yleishallinto ja johdontuki alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 64,0 % (v. 2021: 67,85 %). Maararahojen kaytto-
aste oli 72,01 % (v. 2021: 78,39 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 73,25 %, (v. 2021: 78,75 %).

Olennaiset tapahtumat tammi-syyskuussa 2022

Yleishallinnon ja johdon tuen toimialuetta on tyollistanyt vuoden aikana koronaepidemia tilanne ja Ukrainan
sotaa pakenevien henkildiden vastaanotto. Toiminnan tekemisessa nakyi kunta-alan sopimusneuvottelujen
pitkittyminen ja syntyneiden palkkaratkaisujen toteuttaminen.

Kunnanviraston johto

Toimintaan vaikutti vuoden 2022 alussa koronaepidemiatilanne ja siihen tarvittava varautuminen. Kunnassa
toimi vield alkuvuoden erillinen koronavalmiusryhma. Kesan 2022 aikana kaynnistettiin neljansien rokotusten
antaminen riskiryhmiin kuuluville. Koronatartuntojen maara alueella on edelleen korkeahko.

Uuden kuntastrategian 2021-2025 toteuttamisen tueksi valmistuivat keino-ohjelmat. Valmistelussa ovat olleet
lisaksi asuntopoliittinen ohjelma ja elinvoimachjelma. Kunnan johdossa on kaynnistetty palveluiden jarjesta-
mista ja palveluverkkoa koskevaan suunnitelman laatiminen. Tavoitteena on palveluverkko-ohjelman lisaksi
kuvata tulevaisuuden kunnan tarvitsemat palvelut ja vaihtoehtoiset palveluiden jarjestamistavat.
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Ukrainan sota kaynnisti kunnassa uudenlaisen varautumisen tilanteen. Kunta on osoittanut ukrainalaisille hu-
manitaarista tukea seka valmistautunut majoittamaan ukrainalaisia, jotka pakenevat maan sotatilannetta. Kun-
taan perustettiin erillinen Ukraina -ryhma ja Ukraina -sivusto. Tuusulan kunta aloitti yhteistyon Kotokunta Oy: n
kanssa ukrainalaisten pakolaisten vastaanottotoimintaan. Kunta tukee ukrainalaisia tyollistymisessa.

Kunta on valmistautunut vuoden 2022 alussa mahdollisesti vuonna 2024 tulevaan TE-palveluiden muutok-
seen. Kuntaan on perustettu muutosta koordinoiva ryhma. Keskeista on ollut muodostuvat yhteistoiminta-alu-
een valmistelu. Yhteistyossa naapurikuntien kanssa laaditaan paatdksentekoa varten kaksi erilaista skenaa-
riota, toinen keski-Uudenmaan kuntien kesken ja toinen perustuen yhteistydhén Keudan kanssa.

Kunnassa on valmistelussa ilmasto-ohjelma. Vuoden alussa valmistui ilmastojohtamisen toimintamalli, joka
esiteltiin kunnanhallituksen seminaarissa maaliskuussa. Kunnan kestavyyspaamaaraa toimeenpaneva malli on
valmistelussa.

Viestinta

Viestinnan toteuttamisessa nakyi vuoden ensimmaisella puoliskolla Ukrainan humanitaarinen kriisi, jonka joh-
dosta viestintaa tehostettiin. Koronapandemian rajoitukset vaistyivat, mutta osana Keusote-aluetta, kunnan
viestinta valitti kuntalaisille edelleen tietoa esimerkiksi rokotuksiin ja suosituksiin liittyvista ajankohtaisista asi-
oista. Kriisi- ja hairiétilanteiden viestinnan ohella vietiin eteenpain kunnan strategian ja brandin rakentamista.
Alkuvuonna valittiin uusi brandimarkkinoinnin kumppani, jonka kanssa valmisteltiin ensimmaisia vuosien 2022 -
2023 markkinoinnin toimenpiteita. 40 000 asukasta tuli tayteen kesdkuussa, ja markkinointiviestinnan kampan-
Jjaa toteutettiin taman teeman ymparilla. Palveluverkon viestinnassa ja markkinointiviestinnassa edettiin suun-
nitellusti, ja tydnantajabrandin kehittamiseen liittyvia toimia valmistellaan. Tavoitteena on tehda mielenkiin-
toista, kunnan Elamisen taidetta -brandiin perustuvaa markkinointiviestintaa ja vahvistaa brandinmukaisuutta
kunnan toiminnassa. Toimialueiden paivittaisia onnistumisia nostetaan saannollisesti esiin kunnan viestinnassa.
Osallisuus

Kunnan osallisuusmallin toimeenpanoa jatkettiin alkuvuoden aikana mm. osallistuvan metsasuunnittelun mal-
lin valmistelulla, Open Agenda -hankkeessa ja Vapaa-Fri -hankkeessa. Uudistuvan palveluverkon yhteiskay-
ton valmistelua tehtiin seka palveluverkkotasoisesti etta kaikissa kaynnissa olevissa kampushankkeissa. Kehit-
tdmisverkostojen toimintaa mahdollistettiin ja ydintiimien toimintasuunnitelmat kasiteltiin hyte-lautakunnassa.
Kuntatasoisen osallistuvan budjetoinnin toteutusta vietiin eteenpain. Kunnan palveluverkon uudistamisessa
siirryttiin vuonna 2021 projektijohtamiseen ja yksi uudistuksen poikkileikkaavista projekteista on yhteiskayton
osaprojekti. Lisaksi jokaisessa hankkeessa on oma yhteiskaytén osaprojektinsa. Osallisuustiimi edustaa ulko-
puolista (3. Ja 4. sektorin toimijat) kayttajad palveluverkon uudistamisessa. Uudistuvan palveluverkon yhteis-
kayton valmistelua on tehty seka palveluverkkotasoisesti etta kaikissa kaynnissa olevissa kampushankkeissa.
Yhteiskayton poikkileikkaavassa projektissa on jatkettu kampusten hallintamallin valmistelua. Tavoitteena on
saada malli valmiiksi alkusyksysta 2022.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyte-tyota tehtiin poikkihallinnollisesti hyte-ryhmassa ja sen alatyoryhmissa, hyte-lautakunnassa, neuvos-
toissa, 3. ja 4. sektorin toimijoiden ja Keusoten kanssa tiiviistimm. yhdyspintatyoryhmassa ja alueellisessa hyte-
ryhmassa. Vuoden ensimmaisen puoliskon aikana laadittiin myos hyvinvointisuunnitelma ja sita toteuttavia
suunnitelmia valtuustokaudelle 2021-2025. Ikdihmisten hyte-toimintaa on kehitetty yhteistydssa Keusoten
kanssa seka Ymparistdministerion rahoittamassa Ikdihmisten yhteisollisen asumisen hankkeessa.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta kokoontui tarkastelujakson aikana 5 kertaa. Lautakunta on
mm. paattanyt vuoden 2022 hyte-avustuksista, ohjannut Tuusulan hyvinvointisuunnitelman laadintaa, osallis-
tuvaa budjetointia, jarjestosuunnitelmaa, ikaihmisten paivatoiminnan kehittamista, hyvinvointialuevalmistelua
Jja hyvinvointia edistavien avustusten myéntamista seka antanut lausuntoja mm. kaavoitukseen liittyen. Hyte-
lautakunta teki esityksen ikaihmisten koordinaattorin palkkaamisesta. Vuoden 2021 hyvinvoinnin edistdjat valit-
tiin joulukuussa 2021 ja palkittiin maaliskuussa 2022 koronarajoitusten hollennettya.

Ikaihmisten neuvosto, vammaisneuvosto ja lapsi- ja perheasiainneuvosto ovat kokoontuneet kuukausittain ka-
sitellen ajankohtaisia asioita. Neuvostot ovat myos nimenneet edustajansa alueellisiin neuvostoihin ja lape -
ryhmaan, jotka aloittavat toimintansa uusilla hyvinvointialueilla.

Pelastustoimi

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen valmistelua on tyostetty hyvinvointialueen valmistelun yhteydessa. Val-
takunnallinen sote-uudistus tulee rakentamaan Keski-Uudellemaalle uuden hallinnollisen rakenteen - Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen. Uusi hyvinvointialue jarjestaa alueellaan sosiaali- ja terveystoimen seka pelas-
tustoimen palvelut. Suunnittelussa on malli, jossa VaKe (Vantaa - Kerava) ja KEU (Keski-Uusimaa) pelastustoi-
men tehtavat toteutetaan yhteisessa pelastuslaitoksessa.

KPMG on laatinut pykalaehdotukset (Uudenmaan erillislakiin), joilla voitaisiin poistaa tulkinnallisuus jarjestamis-
vastuun osalta. Hyvinvointialueiden aluevaltuustot ovat kasitelleet esitykset pelastustoimen jarjestamisesta
1.1.2023 alkaen. KU-soten ja VaKe:n Kunnat antoivat selvitykset Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle, jossa
todettiin siirrettava henkilosto, toimitilat ja muu omaisuus. Aluevaltuusto paatti valtuuttaa hallintojohtajan tai
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hallinnon asiantuntijan pyytamaan luovuttavilta organisaatioilta mahdollisesti tarvittavia lisaselvityksia ja etta
asia tuodaan aluevaltuuston hyvaksyttavaksi 30.9.2022 mennessa.

Keski-uudenmaan sote kuntayhtyma

Keu Sote kuntayhtyma * MTA = muutettu talousarvio **TA = alkuperdinen talousarvic

Ostot Kum. Tot-%  Ennuste MTA  Ennuste/ Alkup  Ennuste/
€1000 8/2022 mra” 20227 2022 A TA TA
18312071 Suun terveydenhuollon tietopaketti -3 045

18312072 Mielenterveys- ja pdihdepalvelujen tietopake -2 848

18312073 Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti -5 849

18312074 Aikuisten sosiaalityon tietopaketti -2 311

18312075 Hoite- ja hoivapalvelujen tietopaketti -12103

18312076 Varmmaisten palvelujen tietopaketti -12 862

18312077 Kuntoutuksen tietopaketti

18312078 Vastaanottopalvelujen tietopaketti -11 606

18312079 Péivystyksen tictopaketti

18312081 Erikoissairaanhoidon tietopaketti -37 228

18312082 Muut sosiaali- ja terveys -4 865

18312084 Eteva PAATT. 2019

Yhteensd 92717 734% -133835 -126250 1060% -126250 1060%

Keusoten toiminnan ja talouden omistajachjaus jatkui tammi-syyskuun aikana. Hyvinvointialuevalmistelu vie-
tiin loppuun valiaikaisen Vate -valmistelutoimielimen kanssa. Selvitys omaisuuden, sopimusten ja henkiloston
siirrosta Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle annettiin 28.2.2022. Hyvinvointialuevaalien jalkeen alueval-
tuusto aloitti toimintansa 3.3.2022. Keskeista hyvinvointialuevalmistelussa ovat oppilas- opiskeluhuollon sujuva
siirtyminen hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa, kuntien ja hyvinvointialueen toimivat yhdyspinnat ja siihen
liittyvat rakenteet seka asumisen ratkaisut. Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuu on seka, kunnilla,
etta hyvinvointialueella.

Kuntayhtyman maksuosuudeksi on Tuusulan osalta budjetoitu vuodelle 2022 123,6 milj. euroa. Keusoten
oman toiminnan ylitysennuste on koko kuntayhtyman osalta yhteensa 45,0 milj. euroa, josta koronavaikutus-
ten osuus on arvion mukaan yhteensa 20,0 milj. euroa (arvioitu korona-avustus 12,9 milj. euroa).

Sotepalveluiden ennusteeseen lisattiin heindkuun raportoinnin yhteydessa arvio kunnan osuudesta HUS:n ali-
Jjaamasta kattamisesta, 1,9 milj. euroa. Tuusulan kunnan sotepalveluiden talousarvioylitys on tamanhetkisen
ennusteen mukaan 10,4 milj. euroa.

Keusoten syyskuun arvion mukaan Tuusulan 2022 kuntaosuus olisi ylittymassa noin 8,6 milj. euroa. Arvioidusta
kustannusylityksesta koronakustannusten osuus on 3,7 milj. euroa. Kunnan ennuste pohjautuu toukokuun tie-
toon, minka mukaan Tuusulan kuntaosuuden ylitys arvioitiin olevan 8,4 milj. euroa, 0,2 milj. euroa vahemman
Keusoten syyskuun ennusteeseen ndhden.

Kuntayhtyman merkittavaksi ennakoitu kustannusten ylitys perustuu koronaepidemian jatkumiseen, ennakoi-
tua suurempaan palveluiden kayttéon mm. ikaihmisten ja vammaisten palveluissa seka henkildkuntapulaan,
runsaaseen sijaisten ja tydvoimavuokrauksen kayttoon,

Keusoten loppuvuoden tulosennusteeseen liittyy huomattavia epavarmuuksia muun muassa ns. piikkipalkka-
harmonisointiin littyen. Keusoten kuntaosuusmaksuun ei tehda huomattavan epavarman tilanteen vuoksi
maararahan muutosesitysta tassa vaiheessa, vaan maararahamuutokset tuodaan paatettavaksi mydhemmin
syksyn kuluessa.
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YHTEISET PALVELUT

Toimialue

Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1832 Yhteiset palvelut Kum. MKS  Tot-% Kum. muutos¥%  Ennuste
€1 000 af2022 2022 MKS 2022 972021 TP 20212021=2022 2022
300 TOIMINTATUOTOT 1027 2021 50,8 % 959 2130 7.0 % 1955
306 MYYNTITUOTOT 581 1035 36,1 % 726 1144 -20,0 % 933
320 MAKSUTUOTOT 30 665 45% 17 e47 73,9 % 665
330 TUETJA AVUSTUKSET 378 2090 1303% 202 304 86,9 % 2
340 MUUT TOIMINTATUQTOT 38 £l 1223 % 14 35 171,6 % £l
400 TOIMINTAKULUT -0 008 -11 479 78,5 % -8 449 -11619 6,6 3% -11713
400 HENKILOSTOKULUT -3992 -4 966 30,4 % -351 -4999 13,7 % -5 147
430 PALVELUJEN OSTOT -3 161 -3 848 821 % -2 987 -3 651 58 % -3 901
450 AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -37 -55 67,1 % -37 -54 -0,6 % -55
470 AVUSTUKSET -1415 -2 050 69,0 % -1528 -2345 74 % -2050
480 MUUT TOIMINTAKULUT -404 -560 72,0 % -385 -570 47 % -560
Toimintakate -7 982 -9458  844% -7 489 -9 489 6,6 % -9758

Yhteiset palvelut toimialueen toiminnan tulojen toteuma oli 50,79 % (v. 2021.45.03 %). Maararahojen kayttoaste
oli 78,47 % (v.2021: 72,71 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 84,39 %, (v. 2021; 78,93 %).

Toimialueelle esitetaan yhteensa toimintakatetasolla 0,30 milj. euron lisamaararahaa. Henkilostopalveluissa
vahennetaan tuottoja 0,066 milj. euroa virheellisesti budjetoidun tuloarvion korjaamiseksi. Hallintopalveluiden
henkilostomenoihin esitetaan 0,15 milj. euron lisaysta mm. palvelualueen henkildstovaihdoksiin liittyvien paal-
lekkaisyyksien aiheuttamien menojen vuoksi seka 0,031 milj. euroa hyvinvointialuevaalien ennakoitua suu-
rempien kustannusten kattamiseen. Talouden ohjaukselle esitettadn 0,53 milj. euron maararahalisaysta kasva-
neiden vakuutusmaksujen kattamiseen.

Olennaiset tapahtumat tammi-syyskuussa 2022

Toiminnan painopisteina olivat vuositavoitteiden mukainen palveluiden ja prosessien kehittaminen seka palve-
lutoiminnan turvaaminen koronapandemian aiheuttamien haasteiden keskella. Alkuvuonna toimialuetta tyol-
listi Ukrainan sotaa pakenevien henkildiden vastaanotto seka kunta-alan sopimusneuvottelujen pitkittyminen
Jja syntyneiden palkkaratkaisujen toteuttaminen.

Henkildstopalvelut ja kohdennettu asiakastyd
Pitkittyneet kunta-alan sopimusneuvottelut hankaloittivat monella tapaa henkilostopalveluiden toimintaa ja
lisasivat tyomaaraa. Tilanteeseen varauduttiin paivittamalla kunnan ja toimialueiden varautumissuunnitelmat
tyotaisteluiden varalta, seurattiin neuvotteluita ja jarjestdjen tyodtaisteluilmoituksia seka lisattiin tiedottamista
toimialueille. Samanaikaisesti henkildstopalveluissa oli kaynnissa useampia kehittamisprosesseja ja kilpailutuk-
sia.

Tyollisyyspalveluissa ndkyi kevaan aikana pahentunut tydvoimapula ja tyéttdmien tydnhakijoiden maarat olivat
laskussa kaikissa asiakaskohderyhmissa. Syksyn aikana jarjestetadn tasmarekrytointitapahtumia, jossa tyonha-
kijat ja TE-toimiston asiantuntijat kohtaavat toisensa. Tyollisyyspalveluiden asiakastydssa nakyi TE-palveluiden
1.5.2022 alkanut uuden tyovoimapalvelumallin kaynnistyminen, jonka tiukentunut tydnhakuvelvoite aiheutti
asiakkaissa hammennysta ja ohjauksen tarvetta. Kasvaneeseen kysyntaan vastattiin lisaamalla palveluvalik-
koon kerran kuukaudessa tyonhakuneuvonta paikan paalla ilman ajanvarausta. Ohjaus tyollisyyspalveluiden
asiakkuuteen TE-palveluista lisaantyi sahkoisen ajanvarauskalenterin kautta.

Maahanmuuttajapalveluissa Ukrainan sodan alkaminen tyollisti tiimia huomattavasti. Maahanmuutto- ja tyolli-
syyspalveluissa varauduttiin koko yksikolla hatamajoituksen kaynnistamiseen, ja henkildstopalveluiden kanssa
kartoitettiin mahdollisia lisaresursseja muista yksikdista. Maahanmuuttotiimi asutti kesakuussa 2022 kaksi ukrai-
nalaista perhekuntaa kunnan tarjoamiin asuntoihin maahanmuuttoviraston kuntamallin mukaisesti. Heina-
kuussa 2022 lahdettiin yhteistyohodn Kotokunta Oy:n kanssa, joka on asuntopohjainen vastaanottokeskuspalve-
lujen tuottaja. Uusi maaraaikainen, erityisohjaaja aloitti maaliskuussa. Tehtavana on tukea erityista tukea tarvit-
sevia maahanmuuttajaperheita.

Ohjaamopalveluissa kehitettiin vuoden alussa erityisesti talous- ja velkaneuvonnan osaamista. Yhteistyota alu-
een oppilaitosten ja puolustusvoimien kanssa tiivistettiin entisestaan. Tama yhteistyé yhdessa muiden palau-
tuvien palveluiden kanssa lisasi erityisesti starttipajan ja etsivan tydn asiakasmaaraa. Ohjaamon psykologin
tehtava vakinaistettiin ja muut rekrytoinnit yksikossa saatiin paatokseen. Asumisneuvoja aloitti tydssaan, ja asi-
akkaat ovat antaneet pelkastaan positiivista palautetta uudesta palvelusta.




009

Turvallisuuspalveluissa pidettiin ylla koronapandemian tilannekuvaa viikoittaisissa tilannekatsauksissa, seka
koordinoitiin henkildston suojautumista. Henkilostolle ja kuntalaisille kohdennettiin tehostettua viestintaa poik-
keusolojen rajoituksien vaikutuksista tyohon seka palveluihin. Kunnan varautumista tehostettiin Ukrainan so-
dan vaikutusten vuoksi. Toimialueilla tehtiin riski- ja haavoittuvuusanalyysit perustuen Kuntaliiton paivitettyyn
riskiympyraan. Kunnan tiloissa olevat vaestodnsuojat tarkastettiin seka kiinteistdjen henkildstosta koulutettiin
vaestonsuojanhoitajia. Alueellisten valmiuskeskusten henkildston koulutukset aloitettiin kevaalld. Energia-
markkinoiden tilanteesta johtuen turvallisuuspalveluissa suunniteltiin varautumistoimia sahkoékatkojen varalle
seka tehtiin suunnitelmia sahkon saastamiseksi.

Hallinto- ja asiakaspalvelut

Hallintopalvelut jarjesti alkuvuonna onnistuneesti Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaalit. Yksikko hoiti
vaalijarjestelyt ja keskusvaalilautakunnan viranomaistehtavat. Kesan jalkeen on aloitettu valmistautuminen ke-
vaan 2023 eduskuntavaaleihin. Asianhallinnassa otettiin vuoden alusta lukien kayttéon sahkoiset allekirjoituk-
set. Toimielinten poytakirjat on allekirjoitettu vuoden alusta lukien sahkaoisesti. Myds sopimusten sahkoisten
allekirjoittamisen toimeenpano kaynnistyi. Alkuvuonna jatkettiin sahkoisen arkistoratkaisun valmistelua. Tie-
donohjaussuunnitelman (TOS) paivittaminen kaynnistyi yksikon johtamana kaikilla toimialueilla. Paivitystyd on
0sa sahkdisen arkiston ja mahdollisen uuden asianhallintajarjestelman kayttdéonottoon liittyvaa valmistautu-
mista. CaseM-asianhallintajarjestelman kehittamisen arviointi ja mahdollisten vaihtoehtoisten jarjestelmavaih-
toehtojen kartoittaminen saatiin valmiiksi elokuussa. Efecte-palvelunhallintajarjestelma otettiin kayttéon kun-
nan sisaisissa palvelupyynndissa mm. asianhallinnan ja allekirjoituspalvelun teknisen tuen tukipyyntdjen ja
kayttdoikeustilausten osalta. Lisaksi yksikkd jarjesti sopimushallintaan liittyvaa koulutusta kunnan tydnteki-
joille.

Tuuslinfon toimipisteiden kokeilua Jokelassa ja Kellokoskella arvioitiin alkuvuonna kayntimaarien ja palveluky-
synnan osalta. Kokeilua jatketaan vuoden 2023 loppuun asti. Syksylla kaynnistetty ikainmisten ruokailu sai erit-
tain hyvan vastaanoton. Lippuja myytiin aikavalilla 1.0.-30.9. 2133 kpl, joista TuusInfoissa myytyjen lippujen
maara on 1 873 kpl. Uusi asiakaspalveluneuvoja aloitti maaliskuun lopulla maaraaikaisena TuusInfon Hyrylan
pisteessa. Tuusinfo Hyrylan asiakasmaarat kasvoivat raportointijaksolla vime vuoden 6 302 asiakkaasta 7 107
asiakaskayntiin. Tuusinfo Jokelan asiakasmaara oli raportointijaksolla 343 kavijaa ja Kellokosken 166 kavijaa.

Edunvalvonnassa aiemmat ennusteet padmiesten maaran kehityksesta nayttavat pitavan paikkansa. Alku-vuo-
desta yksikdsta annettiin ennatysmaara suostumuksia uusiin edunvalvontoihin, mika jatkuessaan enteilee
merkittavad paamiesmaaran kasvua parin hitaamman kasvun vuoden jalkeen. Vuonna 2020 kayttdon otetun
tietojarjestelman mahdollistamien ominaisuuksien kayttéonottoa ja kehittdmista jatkettiin. Selvittelyssa on
verkkolaskutoiminnallisuus ja muiden kirjallisten asiakirjojen osittainen skannaaminen sahkoiseen muotoon ja
jarjestelman kehittaminen naiden skannattujen asiakirjojen kaytettavyyden lisaamiseksi.

Talouden ohjaus

Palvelualueella keskityttiin tarkastelukauden alussa toimintakertomuksen seka tilinpaatoksen laatimiseen ja
toukokuussa raportoitiin ensikertaa valtionhallinnon julkisen talouden raportoinnin muutoksen vaatimat palve-
luluokittaiset tilinpaatostiedot Valtiokonttorille. Palvelualueella edistettiin Kuntamaiseman raportoinnin kayt-
toonottoa. Kuntamaisema tarjoaa monipuolisen toimintaymparisto- ja talouden raportointipalvelun kunnan
johdon ja toimialueiden kayttoon. Palvelusta saatavilla toimintaymparistotiedoilla rikastetaan kunnan kuukausi-
raporttia. Lisaksi heinakuussa kaynnistettya Opiferus talousdokumenttiratkaisun kayttoonottoa edistettiin. Rat-
kaisulla automatisoidaan talousarvioprosessia merkittavasti. Vuoden 2023 talousarvion valmistelu Opiferus-
jarjestelmassa kaynnistyi. Talousprosessien kehittamista jatkettiin edistamalld kuukausittaista seurantaa osto-
laskujen arvonlisaverotilidintien oikeellisuudesta. Ostolaskujen kasittelijoille jarjestettiin kevaalla arvonlisavero-
koulutusta seka suoraa opastusta yksittaisille kayttajille. Palvelualueella edistettiin yhteistydssa Sarastian
kanssa ostolaskujarjestelman vaihtoprojektia ja Rondo-jarjestelma otettiin kayttdéon 1.10.2022.
Hankintapalveluissa huolehdittiin alkuvuodesta keskitetysti koronaepidemiaan littyvien suojavarusteiden ja
kasihuuhteiden hankinnasta ja toimituksesta kunnan yksikoiden kayttoon. Yksikossa jatkettiin Tuusulan verk-
kokaupan laajentamista. Hankintatoimen johdolla kaynnistettiin kuntatasoinen hankintojen kehittamisohjelma
Keino-Akatemian tuella. Tavoitteena on rakentaa hankintatoimen tulevaisuuspolku, jonka avulla saavutetaan
sujuvat ja tehokkaat hankinnat seka osaava henkilostd. Hankintoja tekevia osallistettiin tydpajoihin, joissa kar-
toitettiin hankintatoimen haasteita. Tulosten pohjalta rakennetaan kehittamistavoitteet tuleville vuosille. Kehit-
tamistyota tehdaan yhteistydssa Hanselin kanssa.
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Kehittaminen ja tietohallinto

Uusi kehittamisjohtaja aloitti tehtavassaan 1.8.2022 edeltdjan siirryttya huhtikuussa toisen organisaation palve-
lukseen. Tietohallintopaallikkd toimi kehittamisjohtajan viransijaisena kevaan ja kesan ajan. Kehittamisen johto-
ryhman toiminnan uudistaminen kaynnistettiin. Kehittamisen johtoryhmasta on tarkoitus rakentaa entista pa-
remmin kunnan johtamista tukeva elin, joka tukee strategian toimeenpanoa ja seurantaa erityisesti keino-oh-
Jelmien kautta. Alkuvuodesta tuotettiin yleistasoinen kuvaus Tuusulan kunnan yhteisesta kehittamismallista.
Syyskuussa paatettiin jarjestaa sahkodinen kysely (toteutus loppuvuoden aikana), jossa kartoitetaan kehittamis-
mallin kaytannon toimivuutta ja kipupisteita tavoitteena uudistaa mallia mahdollisimman hyvin organisaation
kehittamista palvelevaksi. Kuntastrategian uudistamisen osana tyoéstettiin digitalisaatio-ohjelma, joka on yksi
strategisista keino-ohjelmista. Syksyn aikana kunnan ICT-kehittamista on keskitetty digitalisaatio-ohjelman alle
tavoitteena mahdollistaa kokonaisvaltainen ja lapinakyva digitalisaation johtaminen kuntatasolla. Ohjelmassa
erityista huomiota kiinnitettiin sahkoisen asiointialustan hankinnan edistamiseen, kartoittaen mahdollisia etene-
mistapoja ja ratkaisuvaihtoehtoja yhdessa toimittajien ja ymparyskuntien kanssa.

ICT-palveluiden toiminta keskittyi mahdollisimman hairidttoman palvelutuotannon varmistamiseen. Epavakaan
maailmantilanteen myota erityisesti tietoturvan maaratietoiseen edistamiseen on kiinnitetty huomiota. Syksylla
kunnan mobiililaitteissa mm. otettiin kayttédn monivaiheinen tunnistautuminen tietoturvan varmistamiseksi.
Tietoturvaan liittyen my&s tietosuojavastaavan tehtavankuvaa lagjennettiin hallinnollisen tietoturvan puolelle,
tavoitteena kehittaa digitaalisen turvallisuuden kaytantéja entista kokonaisvaltaisermmin. Samalla paatettiin,
etta tietosuojavastaavana toimiva digitaalisen turvallisuuden asiantuntija raportoi jatkossa kehittamisjohtajalle

SIVISTYS
Toimialue
Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.

1834 Sivistys Kum. MKS Tot.-% Kum. muutos¥  Ennuste
€1 000 972022 2022 MKS 2022 972021 TP 20212021>2022 2022
300 TOIMINTATUOTOT 12 231 15 656 78,13 10694 16 230 144 % 15 636
306 MYVYNTITUOTOT 7953 11023 72,2 % T 292 10 511 91% 11023
320 MAKSUTUOTOT 2537 3757 67,5 % 2220 3 397 143 % 3757
330 TUET JA AVUSTUKSET 1529 458 333,8% 1104 1968 385 % 458
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 21 419 50,5 % 78 333 17,6 % 419
400 TOIMINTAKULUT -80 327 -105 480 76,2 %6 -76 308 -103 061 53%  -105480
400 HENKILOSTOKULUT -46 282 -39718 77,5 % -44137 -39 331 49 % -59 718
430 PALVELUJEM OSTOT -11 619 -15 449 75,2 % -10 765 -15 355 79 % -15449
450 AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3162 -4153 76,1 3% -3 040 -3957 40 % -4153
470 AVUSTUKSET -4 045 -5 4494 73,6 % -34931 -5072 29% -5 4494
420 MUUT TOIMINTAKULUT -15219 -20 666 73,6 % -14 435 -19 347 54 % -20 666
Toimintakate -68 095 -89 824 75.8% -65 614 -86 832 38 % -80 824

Sivistyksen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 78,1 % (v. 2021: 65,9 %). Maararahojen kayttoaste oli 76,2 % (v.
2021 74,0 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 75.8 %, (v. 2021: 75,6 %). Hankerahoitus on jaksotettu ja
myyntisaamiset seka ostovelat on kirjattu yleisia tilinpaatosperiaatteita noudattaen.

Olennaiset tapahtumat toimialueella tammi-syyskuussa 2022

Sivistyksen toimialueella on pystytty palaamaan koronarajoituksista kohti normaalia toimintaa alueellisten ko-
ronarajoitusten purkamisen myaéta. Pitkaan jatkunut pandemia ja Ukrainan sota ovat nostaneet raaka-aineiden
hintoja ja tuoneet epavarmuutta toimituksiin. Talla ennakoidaan olevan vaikutusta palveluverkon rakentamis-
kustannuksiin, irtokalusteiden leasing-kustannuksiin ja ruokapalveluiden kustannuksiin. Vuoden alusta on pai-
vitetty valmiussuunnitelmia niin koronan, tyétaistelujen kuin Ukrainan sodan valillisten vaikutusten vuoksi. Pal-
veluverkon osalta Martta Wendelinin on luovutettu kayttdéon ja toiminta alkanut 1.8.2022. Peltokaaren paivako-
din neuvottelut on kayty, Riihikallion suunnittelu on valmistunut, Monion ja Tuusulanjarven (ent. Kirkonkylan)
rakentaminen etenee aikataulussa, Rykmentinpuiston ja Lahelan kampusten suunnittelu on kaynnissa. Hyvin-
vointialueelle siirtymisen valmistelu on jatkunut oppilashuollon henkildston osalta.

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuspaikat ovat olleet alkuvuonna 100% kaytdssa, ja toimintaan osallistuvien lasten maara on kas-
vanut. Syksylle 2022 paikat ovat tayttyneet etupainotteisesti. Varhaiskasvatuksen tarvitsee rekrytoida viiden
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lapsiryhman henkildsto loppuvuodesta 2022 pystyakseen tarjoamaan palveluita lakisaateisesti. Tama tarkoit-
taa 15 kasvattajan tehtavan, kahden varahenkilon tehtavan ja yhden varajohtajan seka paivakodin johtajan teh-
tavan tayttamista. Johtajan tehtavaan kuuluu myos etelan alueen palveluohjaus. Uusia perustettavia tehtavia
esitetaan marraskuun valtuustolle yhteensa kuusi.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen indeksipaivitykset seka yksityisen hoidon tuen korotukset paatettiin lau-
takunnassa maaliskuussa ja tulevat voimaan 1.8.2022. Palvelusetelin kayttddnottoa varhaiskasvatukseen 2023
on valmisteltu kevaan aikana. Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa toteutetussa huoltajakyselyssa asiakas-
tyytyvaisyys oli korkealla tasolla. Varhaiskasvatuksen henkildston osaamista koskeva laadunarviointi valmistui,
Jja osoitti, etta varhaiskasvatussuunnitelman mukainen toiminta on hyvalla tasolla. Henkiléston pitkat sairas-
poissaolot ovat edelleen kasvussa, minka vuoksi panostamme tydhyvinvointiin. Valtakunnallinen varhaiskas-
vatussuunnitelman perusteet astui voimaan 1.8.2022, ja paikallinen suunnitelma on paivitetty. Varhaiskasva-
tukseen on saatu kaksi merkittavaa valtionavustusta ajankohtaisten lakimuutosten toteuttamiseen. Kasvun ja
oppimisen tuen mallin kehittamisessa seka laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittamisessa avustuksilla on pal-
kattu kaksi asiantuntijaa.

Oppimisen palvelut

Kouluun ilmoittautui ilmoittautumisaikana 465 oppilasta, mika vastaa viime vuosien maarad. Elokuuhun men-
nessa muuttajien maara on lisdantynyt ja koulun aloitti 486 uutta 1. luokan oppilasta koko oppilasmaaran ol-
lessa 5060. Tilastointipaivana 20.9. oppilasmaara perusopetuksessa on yhteensa 5072 oppilasta (alakoulussa
3160 ja ylakoulussa 1912). Perusopetuksessa on edistetty Agenda2030-opetusohjelman kehittamista ja se
otettiin kayttéon lukuvuoden 2022-23 alusta. 10 koulunkaynninohjaajan tehtavaa on vakinaistettu ja rekrytoinnit
on toteutettu. Valmistavaan opetukseen perustettiin uusi ryhma Mikkolan koululle Ukrainasta maahan tul-
leille. Tuusulan kuntaan on kesan aikana muuttanut 30 perusopetusikaista, joista valtaosa on ylakouluikaisia.
Jokelassa toimiva ylakoulun ryhma kasvoi kesan aikana lian suureksi, jonka vuoksi on perustettava uusi
ryhma. Etela-Tuusulasta ei lOoytynyt ylakouluista tilaa valmistavan opetuksen ryhmalle, jonka vuoksi ryhma pe-
rustetaan Kellokosken koululle. Ryhmaan tulee oppilaita niin Kellokoskelta kuin Hyrylasta. Syyslukukauden
aikana Mikkolan ryhman oppilasmaara on edelleen kasvanut ja Mikkolan kouluun joudutaan perustamaan toi-
nen valmistavan opetuksen ryhma syysloman jalkeen.

Tuusulan lukiossa keskeisena tavoitteena on uuden opetussuunnitelman kayttdonotto ja siirtyminen kurs-
seista opintojaksoihin seka laaja-alaisen osaamisen tavoitteet. Monio etenee aikataulussa ja lukion ja opiston
yhdistava johtoryhma koordinoi toimintakulttuurin suunnittelua. Tuusulan opiston opetus vaistétiloissa on nos-
tanut opiskelijamaaria 10%. Opiston siirtymistd Monioon valmistellaan kurssitarjonnassa. Oppivelvollisuuden
laajentamisen ja 2. asteen maksuttomuuden kustannuksia seurataan. Kehitamme henkildston valmiuksia toi-
mia uusissa oppimisymparistoissa, ja kevaan aikana on toteutettu kouluvierailuja toimintakulttuurin ja irtokalus-
tamisen suunnittelun tueksi. Valmistaudumme oppilas- ja opiskeluhuollon henkildston, psykologien ja kuraat-
torien, siirtymiseen hyvinvointialueelle Keusoteen 1.1.2023 alkaen. Oppivelvollisuuden laajentamisen ja 2. as-
teen maksuttomuuden kustannuksia seurataan. Hanketyossa keskiossa ovat olleet

Opinto-ohjauksen hanke: perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaiheen yhteistydmallit

SITKO-hanke: Interventiomallien kehittaminen koulupudokkuuden ehkaisemiseksi

Kaikille yhteinen koulu —hanke: rehtoreille systeemisen hyvinvointitydon valmennus

Vapaa-ajanpalvelut

Nuorisotalot olivat auki normaalisti ja nuorisotydta tehtiin nuorten toiveiden ja tarpeiden pohjalta. Tyd verkos-
toissa on tarkeaad ja yhteistydssa tapahtuvalla koulunuorisotyélla tuetaan nuoria, koulun henkilostda ja van-
hempia paikalliset tarpeet huomioiden. Alueellinen nuorisoty® avasi kesakuussa popup -nuorisotilan entisessa
messutoimistossa Hyrylan torin vieressa.

Tuusulan talvilikuntaolosuhteet kerasivat kiitosta, hiihtamaan paasi kaikissa kuntakeskuksissa ja paikalliset yh-
distykset ja yhteisot olivat mukana tuottamassa palveluja kuntalaisille. Sikokallion laadukas hiihtolatu on laajan
yhteistyén ja ammattitaidon tulos ja seudullisestikin merkittava talvilikuntapaikka. Tuusulanjarven matkaluiste-
luradasta tuli talvella 2022 yksi Etela-Suomen suosituimpia ulkoilukohteita. Jokelan ulkoiluolosuhteet saivat
piristysruiskeen kun vanhan kuntoradan tilalle rakennettiin uusi leveampi valaistu ulkoilureitti seka kuntopor-
taat. Erilaisia likuntapaikkojen kunnostustoimia jatketaan vuoden loppuun asti.

Urheilukeskuksen kehittamis- ja rakennushankkeet etenevat suunnitellusti, kevaan aikana jatkettiin liikuntahal-
lihankkeiden toteutus- ja suunnittelutyota. Kunta teki monitoimihallin vaiheen 2 rahoituspaatokset kesakuussa.
Urheilukeskuksen yhtididen yhdistymis- ja yhteistyotapoja kehitetaan ja palvelutoimintaa yhdenmukaistetaan.
Alueen liikkenteen, infran ja pienempien hankkeiden toteutuksia edistetaan vuoden aikana mm. tydohjelman
toteuttamisella. Uimahallissa tehdaan kuntokartoitustutkimuksia ja selvityksia. Uimahallin kassa-alueen ja kah-
vilan muutossuunnittelu aloitettiin ja uimahallin verkkokauppa avattiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta jakoi toiminta-avustuksia nuoriso- ja likuntatyota seka erityisliikuntaa jarjes-
taville yhdistykselle kaikkiaan 90 000€. Menestyneille urheilijoille jaettiin stipendeja kaikkiaan 5 000€.
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Kulttuuri- ja museopalvelut seka kirjastot

Kulttuuripalveluissa on palattu koronaepidemian jalkeen normaaliin toimintaan ja palveluun. Kirjastot ja mu-
seot ovat auki rgjoituksetta ja tapatumia jarjestetaan lahitapahtumina.

Kunta tukee vuosittain tuusulalaisia kulttuuri- ja taidetoimintaa harjoittavia tai harrastavia avustuksilla. Kulttuuri-
Jja taidetoimintaa tuettiin helmikuussa tehdyilla paatoksilla 120 000 euroalla ja avustuksia mydnnettiin 46 kult-
tuuri- ja taidealan toimijalle. Lisaksi jaettiin erillisella 10 000 euron summalla avustuksia Aleksis Kiven merkki-
vuoden tapahtumiin.

Aleksis Kiven kuolemasta tulee kuluneeksi 150 vuotta. Kivi-kunnat Tuusula ja Nurmijarvi huomioivat merkki-
vuoden nostamalla esiin taiteen, kulttuurin, tiedon ja luonnon merkityksen hyvinvoinnin lahteena.

Palveluverkko

Martta Wendelin -paivakoti valmistui aikataulussa kesalla 2022. Toiminta kaynnistyi 1.8.2022.

Monion, lukio ja kulttuuritalo, rakentaminen etenee aikataulussa. Monioon on perustettu talon toimintakulttuu-
ria koordinoiva johtoryhma, Mononen. Irtokalustus- ja AV- ja ict-hankintojen suunnittelu on edennyt ja kilpailu-
tukset pyritaan kaynnistamaan syys-lokakuussa.

Tuusulanjarven (ent. Kirkonkylan) kampuksen rakentaminen on kaynnissa. Koulu on paassyt tammikuussa
2022 opiskelemaan nykyisen kunnantalon tontille, jonne vaistétilat siirrettiin,

Riihikallion monitoimikampuksessa on toteutussuunnittelu valmistunut. Ukrainan sota on tuonut epavakautta
Jja kustannustason nousua markkinoille, ja naista syista hanketta ei viety kilpailutukseen alkuperaisessa aika-
taulussa. Paatés hankkeen etenemista kilpailutukseen on tehty syyskuussa.

Rykmentinpuiston monitoimikampuksen hankesuunnitelma on valmistunut ja elinkaarikilpailutus on neuvotte-
luvaiheessa.

Lahelan kampuksen hankesuunnitelmatyd on kaynnissa ja osaprojektit ovat jarjestaytyneet. Hankesuunni-
telma on tarkoitus vimeistella loppuvuodesta.

Jokelan alueella Peltokaaren paivakodin suunnittelu vuokrakohteena eteni lautakuntien kasittelyyn maalis-
kuussa 2022 ja kaupalliset neuvottelut on kayty syyskuun aikana.

Lahelan tertun paivakotilaiset ovat vaistotiloissa Neitoperhonkujalla, Rykmentin puistotiella ja Lahelan nuoriso-
tilalla viela lokakuun, koska paivakodissa toteutetaan peruskorjausta.

Kunnan sisailmatyéryhma ja kohdekohtaiset sisailmaryhmat ovat kokoontuneet suunnitellusti. Suunnitellut
korjaustoimenpiteet ovat edenneet ja ovat osin mydhassa toteutuksesta.

Liilkunnan palveluverkkoon liittyvia hankkeita riittaa vuosiksi eteenpain mm. osana urheilukeskusten kehitta-
mista. Hankkeita viedaan investointisuunnitelmaan, mikali ne ovat realistisia ja niiden toteutusmahdollisuudet
ovat korkeat. Keski-Uudellamaalla on hyva pohtia myds yhteisia likuntapaikkahankkeita ja niista saatavia toi-
minnallisia seka taloudellisia hydtyja. Tulevien yleissuunnitelmien paivitykset on hyva pohjata jo tehtyihin yli-
kunnallisiin likuntapaikkaselvityksiin.

Mahdollisesta ulkotekojaahankkeesta kerattiin pohjatietoja kevaan 2022 aikana. Kunta on laatinut myos vaihto-
ehtoisia malleja mahdollisesta maauimalahankkeesta. Hyrylan skeittiparkin luonnossuunnitelmat valmistuivat
kevaalla. Palveluverkkosuunnitelman eteneminen vaikuttaa myos koulujen liikuntasalien kayttéon ja maaraan
tulevaisuudessa, jota on selvitetty kolmannen sektorin tarpeet huomioiden.

Hyrylan alueellinen nuorisotyo tuottaa talotonta toimintaa, kohtaa nuoria tapahtumissa, toiminnoissa ja siella
missa nuoret viettavat aikaa. Yksikkd hyddyntaa joustavasti erilaisia tiloja, jotka soveltuvat erilaisiin toiminnalli-
siin nuorten tarpeisiin. Popup —nuorisotila avattiin kesakuussa Hyrylan keskustaan myds tukemaan talotonta
tyota. Vaikka tilasuunnittelu on edennyt aikataulun mukaisesti, Hyrylan palvelukeskuksen nuorisotila valmistuu
vasta vuosien paasta.

Halosenniemen taitelijakotia korjattiin ja tehtiin mm. sahkdverkkoon, valaistukseen, lukitukseen ja valvontalait-
teistoon liittyvia korjaus- ja paivitystoimenpiteita.

Hallinto ja kehittaminen
Vuoden alusta on paivitetty valmiussuunnitelmia niin koronan, tyotaistelujen kuin Ukrainan sodan valillisten
vaikutusten vuoksi.

Toimialueen kehittamissuunnitelma on laadittu vuosille 2022-2025. Kehittamissuunnitelma hyvaksyttiin val-
tuustossa toukokuussa, ja suunnitelman mukaiset toimet ovat kaynnissa.

Poikkihallinnollisessa yhteistydssa on viety eteenpain mm. Unicefin Lapsiystavallinen kunta -toimintamalliin
hakemisen valmistelua ja lapsi- ja perhepalveluiden kehittamista Lanupe-ryhmassa. Hyvinvointialueelle siirty-
misen valmistelussa keskeinen kokonaisuus on ollut tayden palvelun perhekeskuksen toimintasuunnitelman
valmistelu.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma valmistui. Suunnitelmassa pilotoidaan kunnan ja Keusoten yhdyspin-
tatyon rakennetta lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointipalveluiden tuottamisessa.

Kevaalla 2022 saimme merkittavia valtionavustuksia, jotka tukevat kuntastrategian ja kehittamissuunnitelman
tavoitteiden saavuttamista.

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittamiseen vuosille 2022-2023,
avustus 88 000 €
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Valtion erityisavustus varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistamiseksi vuosille 2022-2023, avus-
tus 148 000 €

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen vuosille
2022-2023, avustus 243 200 €

Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen
vuosille 2022-2023, avustus 320 000 €

Lasten ja nuorten matalan kynnyksen maksuttoman kerho- ja harrastustoiminnan jarjestamiseksi olemme saa-
neet seuraavat avustukset:

Tuusula harrastaa - teemme edelleen yhdessa uutta (OKM), avustus 60 000€

Tuusulan koulut kerhoilee (OPH), avustus 24 000€

Muita merkittavia avustuksia oppimisen palvelualueella ovat Opetushallituksen myontamat

TVT -strategian paivittaminen kohti uusia lukutaitoja (tms.), avustus 68 000 €

Eri viivoilta kohti samoja tavoitteita - maahanmuuttajataustaisten oppilaiden tueksi, avustus 137 700€
Uskalla olla, nakya ja tulla kuulluksi! - Demokratiaa, osallisuutta ja yhteisollisyytta vahvistamassa, avustus 10
800 €

Valtion erityisavustus sairaalaopettajien palkkaamiseen konsultatiivisen sairaalaopetuksen lisdamiseksi vuo-
sille 2022-2023, avustus 68 820 €

Opiskeluhuollon henkildstdn lisadminen 79 600€

Lukiokoulutuksen laatu ja saavutettavuus: Ohjauksesta evaita tulevaisuuteen, avustus 33 033€

Syyskuussa jatimme valtionavustushakemuksen varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen koronapande-
miasta johtuvien oppimisen ja hyvinvoinnin erojen kuromiseksi. Paatosta odotetaan loka-marraskuussa.

Tuusulan kunta on paassyt mukaan Kuntaliiton verkostoperuskouluhankkeeseen, jossa olemme kehittamassa
ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen jarjestamista. Hanke kaynnistyy syksylla 2022,
Erataukoa on viety eteenpain jarjestamalla koulutuksia opettajille seka toteuttamalla keskusteluja sivistyksen
lautakunnille ja lapsille seka nuorille osana kehittamissuunnitelman valmistelua. Tuusulan kunta palkittiin Dia-
logiteko 2021 tunnustuksella toukokuussa. Osallistuimme YLEN ja Hyvin sanottu -hankkeen jarjestamille kes-
kustelufestivaaleille hankkeen kumppanikuntana jarjestamalla keskustelun teemasta Opettajuus 2030.
Olemme osa valtakunnallisesta OPPIVA-verkostossa ja tarjonneet verkoston kautta koulutuksia varhaiskasva-
tuksen ja oppimisen palvelualueen henkildstolle.

Ruokapalvelut

Hyrylan terveyskeskuksen ruokatuotannon alasajonsuunnittelu on valmis ja toteutus tulee tapahtumaan as-
teittain. Rykmentinpuiston tuotantokeittic valmistaa kaikki Tuusulan terveyskeskuksen ja Riihikodin tarvitsemat
ateriat niin kauan, kun uusi ateriapalvelutuottaja on varmistunut.

Hyvin sanottu on Ylen ja Eratauko-saation vetama viisivuotinen hanke. Hankkeen tavoitteena on kohottaa suo-
malaisen keskustelukulttuurin tasoa, luoda rakentavan keskustelun mahdollisuuksia ja innostaa ihmisia mu-
kaan toisia kunnioittavaan, erilaisia nakemyksia arvostavaan keskusteluun. Samalla vahvistetaan suomalaisten
luottamusta ja ymmarrysta toisiaan kohtaan. 30.9. kaytiin ruokapalveluiden ensimmainen erataukokeskustelu
teemalla tulevaisuuden ruokapalvelut.

Uuden tuotannonohjausjarjestelman ensimmainen osio on kaytdssa. Ensimmaisena kaikissa toimipaikoissa on
otettu kayttdéon ruokatuotteiden, erityisruokavalioiden seka valitystavaroiden tilaustoiminnot. Toimipaikoille on
jarjestetty koulutukset tilaustapahtumista seka tuotantoalustoista. Syksyn 2022 aikana otetaan kayttéon asiak-
kaille nakyvat web-ruokalistat. Kayttoonotto tulee jatkumaan kevaalle 2023.

Vastuullisuussuunnitelman ensimmainen osa on valmis. Ruokapalveluiden henkildkunnalle jarjestettiin syys-
kuussa koulutusta, jossa kaytiin lapi vastuullisuuden perusasioita.

Martta Wendelinin paivakodissa aloitettiin ateriapalveluiden tarjoaminen 180 lapselle elokuussa. Keittioon
asennettiin tarjotinlaskentaratkaisu Attune Tarja, joka automaattisesti laskee tarjottimien avulla paivittaiset ruo-
kailijamaarat eri tarjoilukertoina. Myds Nummenharjun paivakoti aloitti toiminnan elokuussa. Keittiossa tydsken-
telee tilapalveluiden yhdistelmatyontekija. Paivakodissa ruokailee 30 lasta.

Monion, lukio ja kulttuuritalo, ruokapalveluiden suunnitelma ja toteutus etenevat aikataulussa. Monioon on pe-
rustettu talon toimintakulttuuria koordinoiva ryhma, johon myés ruokapalvelut kuuluvat.

Kirkonkylan kampuksen rakentaminen on kaynnissa. Keittion toiminnoista ja toiminnan aloittamisesta on tehty
toimintakortti, jonka perustella keittion rakentaminen ja tarvittavat laitehankinnat etenevat.
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Riihikallion monitoimikampuksessa on edetty toteutussuunnittelussa loppusuoralle ja tehty kustannuslasken-
taa. Arkkitehdille on toimitettu keittidsuunnitelmat, laite- ja sahkoluettelot. Keittion koneiden ja laitteiden hinta
on noussut 20 % hankesuunnitelmasta. Hinnan noususta on tehty selvitys projektipaallikolle.
Rykmentinpuiston monitoimikampuksen hankesuunnitelma on valmistunut ja elinkaarikilpailutusta on valmis-
teltu neuvotteluvaiheella. Ruokapalvelut ovat kommentoineet tarjogjien keittidvaihtoehtoja.

Lahelan kampuksen hankesuunnitelmatyd on alkanut. Projektipdallikélle on toimitettu toiminnalliset vaatimuk-
set seka laitesuunnitelma.

Peltokaaren paivakodin suunnittelu etenee ja ruokapalvelut ovat kommentoineet tarjoajien keittiosuunnitel-
mia.

Toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset jatkuvat edelleen. Lahelan Tertun paivakodissa remontti jatkuu
marraskuun loppuun asti. Vaisto tapahtuu Rykmentinpuiston paivakodissa, Neitoperhon paivakodissa ja Lahe-
lan Tertun nuorisotilassa. Vaisto on lisannyt kuljetus-, henkildsto- ja ruokakustannuksia.

Keskuskeittion lattiaremontti on saatu paatokseen. Keskuskeittion toimistotilojen perusparannus jatkuu kuiten-
kin edelleen. Hyrylan koulukeskuksen keittiolle hankittiin uusi yhdistelmauuni, uuni on asennettu ja se on kay-
tossa. Rykmentinpuiston keskuskeittiolle hankittiin uusi monitoimipata, pata on asennettu ja se on kaytossa.
Terveyskeskuksen keittidlle ei uusittu astianpesukonetta.

KASVU JA YMPARISTO
Toimialue
Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1835 Kasvu ja ympidristo Kum. MKS  Tot-% Kum. muutos¥% | Ennuste
€1 000 9/2022 2022 MKS 2022 9/2021 TP 2021202152022 2022
300 TOIMINTATUOTOT 23634 31021 76,2 % 23780 39 456 -0,5% 31021
306 MYYNTITUOTOT 2930 3679 79,7 % 2703 3654 84% 3679
320 MAKSUTUOTOT 3338 4531 737 % 1142 4852 1924 % 4331
330 TUET JA AVUSTUKSET 50 1 bb 39064 %
30 MUUT TOIMINTATUQTOT 17315 2282 739 % 194914 30884 -131% 2232
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 117 100 16,5 % &7 5401 0 100
370 VALMISTUS OMAAMN KAYTTOOMN 17 100 16,5 % &7 541 0 100
400 TOIMINTAKULUT 23920 -32487 736%  -22990 31979 40% 32487
400 HENKILOSTOKULUT -7 080 9726 729% -6 830 -9323 38% -9 726
430 PALVELUJEN OSTOT -11428  -15114 756%  -10415  -14215 97%  -15114
450 AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 351 -5057 66,3 % -3 281 -5172 21% -5057
470 AVUSTUKSET -100 -100 100,0% -100 -100 0,0% -100
420 MUUT TOIMINTAEULUT -1850 -2 497 783 % -2 364 -3168 175 % -2 4491
Toimintakate -169 -1 365 124% 837 8018 -1202% -1365

Y& oleva taulukko ei sisalla valmistus omaan kayttdon tietoa.

Kasvun ja ympariston toimialueen toimintatuotoista on toteutunut 76,2 % (v. 2021 60,2 %). Toimintakuluista to-
teutui 73,6 % (v. 2021 71,9 %). Toimintatuottoihin sisaltyy Rykmentinpuiston taseyksikon maanmyynteja n.
339.000 euroa. Luminen alkuvuosi lisasi talvikunnossapidon kustannuksia. Sitovan toimintakatteen toteuma oli
12,7 % (v. 2021: 10,4 %).

Olennaiset tapahtumat toimialueella tammi-syyskuussa 2022

Elinvoima, asuminen ja kehittaminen

Palvelualueella on viimeistelty asuntopoliittinen ohjelma ja se on edennyt paatdksentekoon lautakuntien lau-
suntojen jalkeen. Uusi asumisneuvoja on aloittanut tyénsa elokuussa. Pohjois-Tuusulan kehittamisen suunni-
telmaa on tyostetty ja toimenpiteita tehty aktiivisesti. Tuusulan kunnan elinvoimaohjelman valmistelu on aloi-
tettu. Ko. ohjelma valmistunee 05/2023.

Kaavoitus
Kaavoitus on valmistellut yhteistydssa Projektitoimiston kanssa Hyrylan Palvelukeskuksen asemakaavamuu-
toksen ja Hyrylan keskustan yleissuunnitelman hyvaksymiskasittelyyn ja ne hyvaksyttiin valtuustossa
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3.10.2022. Merkittava tydpanos on myos kaytetty Tuusulan yleiskaavan 2040 viimeistelyyn ja sen saattamiseksi
hyvaksymiskasittelyyn, joka alkaa kuntakehityslautakunnassa 12.10.2022. Kehitettavat kiinteistot II, Jussilantie
13, Kivikiila seka Kievarintie asemakaavamuutokset saivat kesalla lainvoiman. Nahtavilla olevia osallistumis- ja
arviointisuunnitelmia, asemakaavaluonnoksia ja ehdotuksia seka yleissuunnitelmia on ollut alkusyksysta yh-
teensa nelja kappaletta. Asukastilaisuuksia on pidetty kolme. Syyskuun alussa aloitti suunnitteluinsindéri edel-
lisen irtisanouduttua ja lokakuun alussa vakinaistettiin maaraaikainen kaavasuunnittelija, joka siirtyi irtisanoutu-
neen kaavasuunnittelijan tehtavaan.

Maankaytt6 ja paikkatieto

Lahelanpelto Il alueelta oli alkuvuonna haussa 28 omakotitonttia ja tonttihakemuksia saapui 89 kpl, joista osto-
hakemuksia oli 50 kpl ja vuokrahakemuksia 39 kpl. Pohjois-Tuusulan asemakaava-alueet ovat olleet myos ve-
tovoimaisia. Omakotitonttien kysynta on edelleen hyvalla tasolla ja vuokraus on suosittua. Alkuvuoden aikana
omakotitontteja on luovutettu yhteensa 44 kpl. Tuottajamuotoisia tontteja luovutettiin Puustellinmetsan alu-
eelta 4 kpl, Suutarintien alueelta 3 kpl ja Lahelanpelto Il alueelta 3 kpl. Asuintonttien lisaksi on luovutettu 6 yri-
tystonttia ja 1 yritystontin osa. Maanmyyntituloja on seurantakaudella kertynyt 8,2 M€,

Alkuvuoden aikana on allekirjoitettu ja hyvaksytty kaksi maankayttosopimusta Kivikiilan alueella ja yksi Jussi-
lantie 13 asemakaavan muutosalueella. Yksi asemakaavoituksen kaynnistamissopimus on hyvaksytty ja allekir-
Jjoitettu Upokaskujalla, Kelatien tydpaikka-alueella. Lisaksi on allekirjoitettu yksi maankayttosopimuksiin liittyva
lopullinen luovutuskirja Sula Il alueelta ja 4 kpl Sula Ill alueelta. Seurantakaudella kunnan omistukseen on siir-
tynyt maata noin 13,1 ha, johon on kaytetty maanhankintarahaa yht. 0.4 M€,

Projektitoimisto

Hyrylan keskustan osalta paastiin sopimukseen Suutarintien kahden viimeisen tontin hinnasta ja maksuehdoista
seka tehtiin ulkopuolisten hinta-arvioyritysten valinta ja ajettiin heidat sisaan projektiin koskien kehitettavia ja
realisoitavia kiinteistoja. Hyrylan palvelukeskus —asemakaavan muutos ja keskustan yleissuunnitelma hyvaksyt-
tiin valtuustossa 3.10. Kilpailutettiin Veteraanipuiston urakka ja valvoja. Tuuma-projektimallia on taydennetty
projektien eettisilla menettelyohjeilla seka aloitettu jalkautus uusiin projektikokonaisuuksiin.

Focus-alueen yleissuunnitelman luonnosvaiheen palaute on kayty lapi ja laadittu niihin alustavat vastineet.
Yleissuunnitelman jatkosuunnittelua valmistellaan alustavan suunnitelmaehdotuksen mukaisesti seka tehdaan
tyén edellyttamia lisaselvityksia.

Rykmentinpuiston asemakaavoittamista on jatkettu Puistokyldn osalta. Kolme luonnosvaihtoehtoa on ollut nah-
tavilla syyskuussa ja niista jatettiin noin 150 mielipidetta. Hokilan ja Olympiakylan asemakaavoitus ei ole edennyt
talla vuosineljanneksella. Rykmentinpuistoon sijoittuvien Hyvinvointipalvelukeskuksen ja linja-autoaseman
suunnittelu on edennyt suunnitellusti. Rykmentinportin alueella tonttien myynti on edennyt hyvin. Yritysalueen
lagjentumiseen tahtaava asemakaavoitus on aloitettu. Taiteen ohjausryhman toiminta on ollut aikaisempaan ta-
paan saannollista. Vireilla olevia tontinluovutushankkeita on edistetty kunnan omana tyéna seka yhdessa Se-
naatti kiinteistdjen kanssa.

Rakennusvalvonta
Isoja valmistuneita kohteita gjanjaksolla ovat: Martta Wendelinin paivakoti. Tuusulan Tenniskeskuksen urheilu-
hallilaajennus seka Bostoninkaaren asuinkerrostalo.

Ajanjaksolla on lisaksi kayttdonotettu mm. Hogberginhaaran (Jatke Oy) logistiikkarakennus ja Hetznerin data-
keskuksen 1. vaihe seka Metsavadelmantien (A-kruunu) ja Pataljoonantien (Koti Pohjoinen Oy) kerrostalot.

Tilapalvelut

Tilapalveluiden paivittdisessa tydssa on korostunut koronatilanteen aiheuttama kunnan tilojen puhtaanapito ja
sen varmistaminen kaikissa olosuhteissa. Ukrainan sota on aiheuttanut suuria epavarmuuksia rakentamisen
kustannushallintaan ja aikatauluihin. Koronan aiheuttama henkildkunnan sairastelu on haitannut projektien laa-
dukasta johtamista. Rakentamisessa tarkein ja resursseja paljon sitova tydkokonaisuus on ja tulee olemaan
palveluverkon rakennushankkeiden valmistelu seka niiden toteuttaminen. Rakennushankkeista Monitoimitalo
Monion rakentaminen etenee aikataulussa, budjetissa ja maaritellyssa laatutasossa. Martta Wendelin paivakoti
valmistui kesalla 2022 ja on aloittanut toimintansa. Kirkonkylan rakentaminen on alkanut, hanke on edennyt
aikataulussa ja budjetissa. Riihikallion kouluhankkeen toteutussuunnittelu valmistui, hanketta ollaan kilpailutta-
massa. Rykmentinpuiston kouluhankkeen elinkaarikilpailutus on edennyt.
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Yhdyskuntatekniikka

Yhdyskuntatekniikassa henkilokuntapula jatkuu edelleen. Rakentamiseen saatiin palkattua hankeinsindori,
mutta viherpalveluista kunnanpuutarhuri siirtyi toisen tyonantajan palvelukseen. Avoimia vakansseja ovat kun-
nanpuutarhurin lisaksi vineraluevalvoja, tydmaapaallikko, tyonjohtaja, projekti-insindori ja kunnallistekniikan
yleissuunnittelija. Henkilostopulaa on yritetty paikata konsulteilla mutta lahes kaikista hankkeista ollaan jaa-
massa hitaasti mutta varmasti aikataulullisesti jalkeen. Tyovoimapula vaivaa myos konsulttipuolta: yhteen
suunnittelutehtavaan saatiin vain yksi tarjous ja toiseen ei saatu yhtaan tarjousta. Rekrytointiyrityksia jatketaan
Jja positiivisia signaaleja on nakyvissa.

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1838 Vesihuoltoliikelaitos Kum. MKS|  Tot-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 9/2022 2022 MKS 2022 9/2021 TP 20212021>2022 2022
300 TOIMINTATUOTOT 5797 7498 773 % 5 555 7574 44% 7 498
206 MYYMNTITUOTOT 5786 7 405 T72% 5548 7 557 43% 7 405
330 TUETJA AVUSTUKSET 0 7
340 MUUT TOIMINTATUQTOT 10 30 3378% ] 10 64,4 % 3
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOOMN 54 a7 54
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 54 a7 54
400 TOIMINTAKULUT -3147 -4712 66,3 % -2 975 -4 242 58 % -4712
400 HEMKILOSTOKULUT -318 -1142 71,6 % -738 -1100 38% -1142
430 PALVELUJEM QSTOT 12356 22010 62,5 % -1212 -1680 6% 22010
450 AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -951 13834 63,7 % -867 -1299 96% 1384
430 MUUT TOIMINTAKULUT -122 -176 694 % -107 -154 141 % -176
Toimintakate 2649 2840 93,3 % 2579 3419 27% 2 840

Olennaiset tapahtumat tammi-syyskuussa 2022

Seuranta jakso on sujunut tavanomaisesti. Alkuvuoden koronapoissaolot ovat taakse jaanytta aikaa. Veden
kulutus on pysynyt hieman korkeammalla tasolla, johtuen rakentamisen lisadntymisesta ja vahasateisesta ke-
sasta ja alkusyksysta. Toimistolla ja varikolla on palattu kevaan aikana takaisin normaaliin tyoskentelyyn.

Alkuvuodesta tavarantoimittajilta saamamme hintavaroitukset materiaalien kallistumisesta ja toimitusaikojen
venymisesta on tasaantunut, mutta toki nakyvat viela urakoiden hinnoissa.

Tamanhetkisten tietojen mukaan pysymme investointien osalta budjetissa.
Vuositavoitteiden seurata

Vesihuoltolaitoksen asiakastieto- ja laskutusjarjestelmien uusiminen, projektin lapivienti, uusien toimintojen
mm. sahkoisen tydmaaraimien koulutus ja jalkauttaminen koko henkildstolle (tama projekti on jatkoa vuoden
2021 tavoitteesta)
o Mittari: jarjestelma kayttoonotto tehty ja jalkautettu koko henkilostolle
" Jjarjestelman vaihto on kaynnissa ja kayttéonotettu loppukesasta
" Tyomaaraimen kayttoonotto toteutetaan loppuvuodesta.

Tyomaaturvallisuuden kehittaminen kirjalliseksi ohjeistukseksi ja jalkauttaminen tyomaahenkilostolle
o Mittari: kirjallinen ohjeistu laadittu ja jalkautettu/harjoiteltu

" TyoOturvakorttikoulutukset aloitettu
" Turvallisuuskoordinaattorin koulutuksessa on kaynyt kolme esimiesta
" Sisainen turvallisuuskartoitus tehty

Kirjallinen koosta viela laatimatta
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Investoinnit
Toteuma Ennuste Ero MTA/
092022 INVESTOINNIT 2022 TA 2022 MTA 2022| 2022 Ennuste
1000€ 1000€ 1000€[ 1000€ 1000€
1. Maanhankinta
-679| Maa-alueiden hankinta -5000 -5000( -5000 0
8226| Maanmyynti 12 000 12000| 12000 0
7547| Maanhankinta yhteensa 7000 7000, 7000 0
Josta myyntivoittojen osuus
2. Osakkeet
0| Koy Hyrylan pysakaintitalo -200 0
Tuusulan jadhalli Oy -816 -816 0
0| Osakkeiden hankinta yhteensa -200 -816 -816 0
As Oy Harmaarinne, As Oy Hyrynlinna, As Oy Mahlakallio,
As Oy Mahlametsd, As Oy Mattilanpiha, As Oy
Pellavamaki, As Oy T:n Askolinintie 7, As Oy Kateenkorva
607| ja As Oy Ykkostorma.
902| Tuusulan Kansanopisto Oy
1508| Osakkeiden myynti yhteensa
3. Rakennukset
3.1 Kunnanhallitus
Etelad-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja
-38| perusparannustoita -300 -300 -300 0
Vanhan hallintorakennuksen purku -650 -650 -650 0
M -38 [ -9so[  -9s50[ -950 0
3.2 Sivistys
Uusien oppimisymparistéjen edellyttamat
-77| muutosinvestoinnit -100 -100 -100 0
Ruotsinkyldn koulun muutostyot, piha-alueet, vanhan
-10| elem.koulun purku ja liitoskohdan perusparannus
-3579| Martta Wendelin paivakoti -3300 -5300( -5300 0
-12751| MONIO, lukio ja kulttuuritalo -13000| -15500( -15500 0
-270| Rykmentinpuiston monitoimikampus -500 -500 -500 0
-1205| Riihikallion monitoimikampus -4 000 -1500, -1500 0
Jokela koulukeskus -150 -150 -150 0
-9930| Kirkonkyldn kampus (koulu ja paivakoti) -9000f -13000[ -13000 0
-36| Lahelan monitoimikampus -1000 -150 -150 0
-27 856 -31050| -36200( -36200 0
3.3 Vapaa-aika
Uimahalli
-1| - kassan muutostyot -100 -100 -100 0
- kuntoaltaan suodatinmassojen vaihto -25 -25 -25 0
Kevyen liikenteen yhteys ja kuntoportaat
Lahiliikuntapaikkoja 1/vuosi.
Uimalammen pukuhuoneet ja varastotilat
-1 -125 -125 -125 0
3.4 Kulttuuri
Kirjasto, Kellokosken toimipiste
-84| Halosenniemi -250 -250 -250 0
-1{ llmatorjuntamuseo -25 -25 -25 0
Erkkola -40 -40 -40 0
-21| 10 Rakennus -1500 -1500( -1500 0
-2| Taidekasarmi
Paja-rakennus -300 -300 -300 0
-108 -2115 -2115| -2115 0
3.5 Kasvu ja ympadristo
-1679| Erillinen tydohjelma -2500 -2500] -2500 0
-1679 -2500 -2500| -2500 0
-29 683| Rakennukset yhteensa -36740| -41890| -41890 0
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Toteuma
092022 INVESTOINNIT 2022-2026 2022 2022 2022 2022
1000 € 1000€[ 1000€| 1000€ 1000 €
4. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4.1 Kunnanhallitus
4.2 Sivistys
Koulujen ja varhaiskasvatuksen verkot ja verkko-
oppimisympadristdn suunnittelu ja toteutus -100 -100 0 -100
-8| Pihaleikkival. ja aidat sdannosten mukaisiksi -30 -30 -30 0
-8 -130 -130 -30 -100
4.3 Vapaa-aika
Kuntovilineet ja lahiliikuntapaikkojen toiminnalliset
-12| muutokset
Luontoliikunta- ja harrastuspaikat
Lahiliikuntapaikat ja luontokohteet -70 -70 -70 0
-9| Kellokosken liikuntapaikat, aluetyot -50 -50 -50 0
Jokelan tekonurmen pinnan uusiminen -200 -200 -200 0
-176| Jokelan liikuntapaikat, aluetyot -50 -50 -50 0
-20| Hyrylan liikuntapaikat, aluetyot -50 -50 -50 0
-71| Jokelan kuntoportaat -40 -40 -40 0
Uimarantojen ja venepaikkojen parannustyot
-736| BMX-rata Urheilukeskukseen -310 -310 -310 0
-140| Urheilukeskus -150 -150 -150 0
-1164 -920 -920 -920 0
4.4 Kasvu ja ymparisto
Rakennusten pihainvestoinnit
-65| - erillisen tydohjelman mukaisesti -100 -100 -100 0
Tiet ja liikennevaylat
-6 409 Etel3-Tuusula -9545 -9545( -7841 -1704
-318 Jokela -1560 -1560 -801 -759
-1881 Kellokoski -1830 -1830[ -2399 569
-331 Muut kohteet -1100 -1100 -481 -619
HSL-infran ja pysakkien kehittdminen
-978| Puistot ja leikkipaikat -1950 -2150| -1346 -804
-3| Vesistot -70 -70 -30 -40
-107| Tuusulanjarven eteldosan ja jokilaakson kehittdmishanke -590 -590 -367 -223
-2| Muut -20 -20 -20 0
-10 094 -16765| -16965| -13385 -3580
-11267| Kiinteat rakenteet jalaitteet yhteensa -17815| -18015| -14335 -3680
Rahoitusosuudet 2000 2000 2000 0
-11267| Netto -15815| -16015| -12335 -3680
Muut Pitkavaikutteiset menot
KT45 Nummenvayla-Kolistimenmaki
KT 45, Mt 145 Kievarinportti kiertoliittyman parantaminen -60 -60 0
Hokilan liittyma mt 148:lle
Kirkonkylan koulun liittyma Tuusulantielle -250 -250 -30
P&aradan alikulku Peltokaaressa -170 -170 -170
Jokelantien alikulku Peltokaaressa -60 -60 -60
0| Pitkdvaikutteiset yhteensa -480 -540 -320
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Toteuma Ennuste Ero MTA/
092022 INVESTOINNIT 2022 TA 2022| MTA 2022 2022 Ennuste
1000 € 1000 € 1000€| 1000€ 1000 €
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
0 0 0 0
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
-5| Koulujen irtaimisto
-16| Koulujen yhteiset liikuntavalineet -40 -40 -40 0
PK Martta Wendelin, irtaimisto -50 50
PK Nummenharju, irtaimisto -20 20
-44| Martta Wendelin -ruokapalveluiden irtaimisto -80 -80 -60 -20
Terveyskeskuksen astiapesulinjasto -54 -54 0 -54
-22| Rykmentinpuiston keskuskeittion pata -25 -25 -25 0
-12| Hyrylan koulukeskuksen yhdistelmauuni -20 -20 -20 0
-98 -219 -219 -215 -4
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
Jaanhoitokone
Jokelan jadnhoitokoneen ja latukoneen uusiminen -80 -80 -80 0
Nuorisotilat, irtaimisto
0 -80 -80 -80 0
5.4 Kuntakehityslautakunta
Maastomittauslaitteisto
0 0 0 0
5.5 Tekninenlautakunta
Taajamakone
Turvallisuusjarjestelmien uusiminen
Kuorma-auto -300 -300 -300 0
Pienkonehankinnat erillisen suunnitelman mukaan -10 -10 -10 0
Taajamakoneen harja
Piennarmurskain
Reunasorastuslaite
Lumilinko -35 -35 0
-35| Lumiaura -15 -15 -15 0
-35 -325 -360 -360 0
5.6 Keski-uudenmaan ymparistokeskus
Eldinladkinnan kalusteet -30 -30 -30 0
-133| Koneet ja kalusto yhteensa -654 -689 -685 -4
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Toteuma Ennuste Ero MTA/
092022 INVESTOINNIT 2022 TA 2022| MTA 2022| 2022 Ennuste
1000 € 1000€| 1000€| 1000€
6. Pitkavaikutteiset menot
6.1 Kunnanhallitus
Kayttovaltuushallintajarjestelma -30 -30 -30 0
CRM- ja palautejarjestelman hankinta -30 -30 -30 0
Palveluhallintajdrjestelman laajentaminen, Tuusinfo, HR,
talous
Henkildstotietojdrjestelman hankinta -60 -60 -60 0
Talousjarjestelman vaihtaminen -100 -100 -100 0
-8| Sahkdinen asiointi -70 -70 -70 0
Lakisaateiset muutokset (digipalvelulaki,
tiedonhallintalaki) -30 -30 -30 0
Sahkodinen arkistojarjestelma -100 -100 -100 0
Sahkoinen jarjestelméa osaamisen kehittamiseen ja
. . . -50 -50 -50
kehityskeskustelujen tukemiseen 0
Integraatioarkkitehtuuri ja -ratkaisu -30 -30 -30 0
Decidim-jarjestelman kehittaminen 0
Tilavarausjarjestelman kehittaminen -100 -100 -100 0
-8 -600 -600 -600 0
6.2 Sivistys
-17| Ruokapalvelut - uusi tuotannonohjausjarjestelma -60 -60 -60 0
Kirjastojarjestelman vaihtaminen -30 -30 -30 0
-17 -90 -90 -90 0
6.3. Kasvu ja ymparisto
-12| Tuusulan paikkatietojarjestelman kehittaminen -120 -120 -120 0
3D-kaupunkimallien kehittdaminen
3D-kartan laajennus -15 -15 -15 0
-12 -135 -135 -135 0
-36| Pitkdvaikutteiset menot yhteensa -825 -825 -825 0
Investoinnit yhteensad ilman liikelaitosta
-41798| Investoinnit yhteensd ilman liikelaitosta, brutto -61714| -67775| -63871 -3904
0| Rahoitusosuudet 2000 2000 1500 0
9734| Tulot 12 000 12000/ 12000 0
-32064| Investoinnit, netto -47714| -53775| -50371 -3904
7. Vesihuoltoliikelaitos
-2116| Kiintedt rakenteet ja laitteet -5422 -5422( -5422 0
-100| Asiakastietojarjestelma -80 -80 -80 0
Liittymismaksut (infotieto) 1000 1000 1000 0
Vesihuollon ELY-keskuksen rahoitusosuus 2019
Investoinnit kunta ja Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
-44 014| Investoinnit yhteensa, brutto -67216| -73277| -69373 -3904
Rahoitusosuudet 2000 2000 1500 500
9734| Tulot 12 000 12000| 12000 0
-34280| Investoinnit, netto -53216| -59277| -55873 -3404

Investoinnit ovat sitovia hankkeina (jokainen investointiosassa mainittu kohde tulee toteuttaa), mutta maarara-

hat ovat sitovia hankeryhmakohtaisesti kunkin toimielimen/toimialueen sisalla.
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Rakennushankkeista Monitoimitalo Monion rakentaminen eteni aikataulussa, budjetissa ja maaritellyssa laatu-
tasossa. Martta Wendelin paivakoti valmistui kesalla 2022 ja on aloittanut toimintansa. Kirkonkylan rakentami-
nen on alkanut, hanke on edennyt aikataulussa ja budjetissa. Riihikallion kouluhankkeen toteutussuunnittelu
valmistui, hanketta ollaan kilpailuttamassa. Rykmentinpuiston kouluhankkeen elinkaarikilpailutus on edennyt.

Vesiliikelaitokselle kuuluvia investointeja on jaanyt syyskuussa arviolta 140 teuroa siirtdmatta kunnan inves-

toinneista.
Rahoitusosuudet * MTA = muutettu talousarvio ** TA = alkuperdinen talousarvio
investointeihin Kum. Tot.-% Alleup MTA  Ennuste Jaljella
9/2022 MTA 1a” 20227 2022 mTA 2022
18390000 Tuusulan kunta 2000 2000 1500 2 000
33340 Rahoitusosuudet inv.mencihin 2000 2000 1500 2000
Yhteensd 2 000 2000 1500 2000

Investointien rahoitusosuuksia ennustetaan toteutuvan 1,5 milj. euroa kuluvan vuoden aikana.

Lainamairan kuukausittainen kehitys

H Korollinen lainamaara (toteuma) M Edellinen vuosi

250 000 §
200 ODD

5 528288 3¢ §§§§

g =3 =3 %8 85 g3 o
150 000 L_ -

Enn. 2022 TA 2022

__. u
100 00D
30000
0

Kunnan korollisten lainojen maara oli syyskuun lopussa 147,0 milj. euroa, mika on 4,0 milj. euroa
enemman vuoden 2021 syyskuun lainamaaraan verrattuna (143,0 milj. euroa). Talousarvion
lainamaara 200,7 milj. euroa.

Investoinnit ja vuosikate

W investointimenot W Vuosikate
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Tammi-syyskuun vuosikate oli 25,3 milj. euroa, mika kattoi toteutuneet 14,4 milj. euron poistot.

12 Enn.  TAZ2022 MTA
2022 2022
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Rahoituslaskelma

1000€ vertailuprosentti 75 %
Rahoituslaskelma 1000€
Ennuste,| Budj
Tot. % Tot.% MTA  Budjetti MTA TP J TP 2021
2022 [MTA 2021 2021 Ennuste 2022 2022 Tot % 2021 muutos-3
25 293 131,0% 12098 393 %|Vuosikate 18645 19303 19263 97 %| 30754 -37 %
Satunnaiset erat o
-9132 B9.3% -6 BB3 46,0 %|Tulorahoituksen korjauserat -10225 -10225 -10225 100 % | -14 949 -32 %
M 161617 1780%[ 5216 TULORAHOITUS 8420 9078° 9038 3% 15805" _43%
-44014 60,1%| -23454 583 %|Kayttdomaisuusinvestoinnit -89 373 -73277 -67 216 95 %| -40 247 67 %
0 350 Rahoitusosuudet 1500 2000 2 000 75% 2 BB
o734 Bl,l% 7515 471 %|Kayttdomaisuuden myyntitulot 12000 12000 12000 100%| 15951 -25%
34779" 57,8%| 15589 72,7 %|INVESTOINNIT 55873 50277 53216° 94%| 21430 148%
-18 118 -10 373 TOIMINMAN 1A INVESTOINTIEN -47453 -50199 -44178 " 95%| -5626 " B85 %
RAHAVIRTA
0 -113 Antolainauksen muutokset 0
12 225 13 269 Ottolainauksen muutokset 43700 43700 43700 100%| 12775 242 %
12 225 13 156 RAHOITUSTOIMINMAN 43700 43700 43700 " 1003 12775 " 242 %
KASSAVIRTA
Oman paaoman muutokset 0
2 850 -7752 Muut maksuvalmiuden muutokset 1600 1000 1000 160%| -2185
3044 4 969 RAHAVAROIEN MUUTOS 3753 6499 478 4954
147 00D 143 0DO korolliset lainat kauden lopussa 186 700 200700 200 700 144 175

Rahoituslaskelmassa sitovana erana on kokonaislainamaara vuodelle 2022.

Rahoituslaskelman lainamaarat sisaltavat korollisen lainamaaran, taulukon tilinpaatoksen 2021
lainamadrassa ei mukana konsernin sisaisia lainoja.

Kayttdomaisuuden myyntituloja kertyi yhteensa 8,2 milj. euroa. Helmikuussa kertyi 0,6 milj. euron myyntitulo-
Tuusulan kunnan kiinteistot oy:lle myydyista asunto-osakkeista: As Oy Harmaarinne, As Oy Hyrynlinna, As Oy
Mahlakallio, As Oy Mahlametsa, As Oy Mattilanpiha, As Oy Pellavamaki, As Oy T:n Askolinintie 7, As Oy Ka-
teenkorva ja As Oy Ykkostorma. Toukokuussa myytiin Tuusulan Kansanopiston Oy:n osakkeet Keski-Uuden-
maan koulutuskuntayhtymalle, mista kertyi myyntituloa 0,9 milj. euroa.
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Verorahoitus
Verorahoitus
Verotulot Kunmnan tulovero
250 000 200 000 188511 q4g5511
218220 L0000 180 000
200 000 160 000
141023
162 983 140 000 134856
152 675
150 000 120 000
100 000
100 000 80 000
60 000
50 000 40 000
20 000
0 0
m1-9/2021 ®1-9/2022 ®Ennuste 2022 W MTA 2022 m1-9/2021 ®1-9/2022 ®Ennuste 2022 ® MTA 2022
Kiinteistévero Osuus yhteisoveron tuotosta
14 000 14 000
11494
12 000 12 000 11020
10 000 10 000 9565
8494
8000 8000
000 5000
4000 4000
2000 2000
0 0
®1-9/2021 ®1-9/2022 w®Ennuste 2022 W MTA 2022 m1-9/2021 ®1-9/2022 ®Ennuste 2022 W MTA 2022

Verotulot toteutuivat 6,8 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa suurempina. Verotulot kehittyivat myonteisesti
tammi-syyskuun verotilityksen ollessa 112,7 milj. euroa ja toteutuen 7,1 milj. euroa edellisvuotta parempana.
Yhteiséverojen osuus kasvoi 0,9 milj. euroa (+ 12,3 %), kunnallisverojen osuus 6,0 milj. euroa (+6,2 %) ja kiinteis-
toverojen osuus 0,3 milj. euroa (+ 22,1 %). Kuntaliiton syyskuun ennusteen mukaan vuoden 2022 verotulot olisi-
vat ylittamassa talousarvion mukaisen tason noin 5 milj. euroa.
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Valtionosuudet
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Valtionosuudet toteutuivat 2,1 milj. euroa (13,5 %) edellisvuotta suurempina. Ennusteessa on huomioitu 8.7.2022

tullut paatos peruspalvelujen valtionosuuden ja veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten kor-
vausten muutos vuodelle 2022, mika on n. 1,0 milj. euroa.

Henkildstdosio

Henkildstomaara on tarkastelujaksolla laskenut hieman viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna, kun
tarkastellaan koko henkildstdmaaraa (1800 hléa/2022, 1812 hléa/2021) Vakituisten maara on tarkastelujaksolla
noussut 1,52 % (1271 hlda/2022, 1252 hloa/2021). Sijaisten osuus on laskenut edellisvuoteen verrattuna 13.33 %
(182 hl6/2022. vuonna 2021 210 hloa).

Henkilostdmaard palvelussuhdetyypeittéin
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- Tyollistetyt 24 1.3% 14 0.8% 7143 %
- Oppisopimussuhteiset 1 0.1% 0.00 %
- Muut maaraaikaiset 322 18.1% 336 18.9% -4.17 %
- Sijaiset 182 10.2% 210 11.8% -13.33%

[~ Vakituiset 1271 71.4% 1252 70.3% 1.52%



https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&appId=45124238-0d61-49f7-a543-f193bb855dca&reportObjectId=38a92edb-0c1c-4c2d-9a5c-c7c9df9b23c8&ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda&reportPage=ReportSection&pbi_source=copyvisualimage
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Henkilotydvuodet

Tydpanos henkiloétydvuodet (-HTV 2, tydssaoloaika henkildtydvuosina) oli tarkastelujakson aikana 1205,7 hen-
kilétyévuotta vuonna 2022 (1181,5 vuonna 2021). Vuoden 2022 tydpanos on edellisvuoteen verrattuna noussut
1,3 %. Henkilotyovuosien (HTV3) nakokulmasta tyopanos on noussut edelliseen vuoteen verrattuna 1,3 %.

Kumulatiiviset henkilotydvuodet (HTV1, HTV2 ja HTV3)
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9/2020 9/2021 9/2022
HTV1 HTV2 HTV3

9/2020  9/2021 Muutos  Muutos 9/2022 Muutos  Muutos

HTV1 12155 12493 33,8 28% 12789 29,6 24%

HTV2 1148,2 11815 333 29% 12057 242 21%

HTV3 988,5 1028,0 39,5 4,0 % 1041,0 13,0 1.3%

HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopéivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessaolopaivien (véhennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripéivina / 365 * (osa-aika-%/100)

Kumulatiiviset ylitydkustannukset (1 000 €) ja -tunnit (h)

Ylityokustannukset ovat laskeneet edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna 23,2 %.
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9/2020 9/2021 9/2022
Ylityokustannukset (1 000€) Ylityétunnit (h)

9/2020  9/2021 Muutos  Muutos 9/2022 Muutos  Muutos
Ylityokustannukset (1 000€) 52 57 5 93% 44 -13 -232%
YlityStunnit (h) 5829 5659 -170 -29% 4283 -1376 -24,3 %
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Kumulatiiviset terveysperusteiset
(= sairaus ja tyotapaturma) poissaolot kalenteripaivat
25 000
20 000
15000
10 000
5000
0
972021 9/2022
= Sairaus TyStapaturma
i 9/2021 9/2022 Muutos  Muutos %
Sairaus 17228 19 698 2470 143 %
Tyotapaturma 454 264 -190 -41,9 %
Yhteenss 17 682 19 962 2280 12,9%

Korvaavan tyon maara

1-g kk 2021 1-g kk 2022
Korvaavan tyon paivia 624 475
Henkilomaara 30 24
Osuus sairauspoissaoloista 3,40 % 230 %

Toimintaymparistd

Vaestdnlisdys- ja vihenami
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Vikiluvun muutos kuukausittain

Kuukaudst Eldvand  Kuolleet Luonnollinen  Kuntien valinen Metto- Kokonais- WEkiluku
SYNTYNEST vaestdnlizdys nettomuutto maahan- muutos

- manttn

2022-01 30 21 9 79 -8 B3 39 501
2022-02 30 22 5 22 11 41 39842
2022-03 26 26 0 48 i} 24 39 5596
2022.04 34 33 1 43 5 48 39945
2022-05 30 25 5 70 13 59 47034
2022-08 21 Ell -10 93 3 B 43119
2022-07 30 19 11 90 16 118 40237
2022-08 28 29 -1 =33 -4 =101 40136
Yhteensa 2729 206 23 348 44 418 40 136

Tyottdmien osuus tydvoimasta kuukausittain, TEM
elokuu 2022

Indikaattori

Tydttdmien osuus tydvoimasta kuukausittain (TEM), %

Hyvink3a
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Tuusulassa oli tyottdmia syyskuun lopussa 1 205 henkilda, 274 vahemman verrattuna
vuoden 2021 vastaavaan ajankohtaan (1 479 v.2021). Tyottdmien osuus oli 6,1 % tydvoimasta.
Pitkaaikaistyottomia oli 510 henkildd, ja alle 25-vuotiaiden osuus oli 126 henkilda.

Kunnan loppuvuoden tyottomyyden kehitys on sidoksissa maan talouskasvun muutoksiin.
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Tyomarkkinatuen kuntaosuus:

Vuosi 2021 2022

Kuukausi Saajat Kunnan osuus € Muutos, % Muutos, € Saajat Kunnan osuus € Muutos, % Muutos, €
1 398 168 345 224 % 30845 360 153111 -90% -15235
2 339 331218 225% 460943 379 320 336 -32% -108682
3 409 520792 284% 115046 41 519 430 -0,3 % -1302
4 388 6a0 872 260% 142375 350 684 913 -0,9 % -5959
5 408 872225 228% 151924 342 838916 -38% -33309
6 445 1059259 207 % 181753 342 1007 707 -49% -51552
7 4632 1270074 202% 2136840 343 1162 079 -8,5% -107 995
g 420 14200854 220% 267282 358 1346 066 -91% -134838
9 462 1686022 229% 3214106 353 1513626 -102% -172 396
10 458 1876465 224% 343565

" 447 2069258  232% 390082

12 485 2277672 232% 429066

Tyopaikkaomavaraisuus v.2020:

Tydpaikkaomavaraisuus

Hyvinkid

Tuusula 79,60

Kerava 70,20

Sipoo 66,90

Mantsald 66,20

Jarvenpids 64,90

Vihti 0,30

Nurmijarvi 59,00

Kirkkonummi 57,90

Pornainen 42 60

| I

Aloittaneet ja lopettaneet yritykset, liukuva keskiarvo 06/2022:

Aloittaneet ja lopettaneet yritykset, liukuva keskiarvo (Tilastokeskus)
# Aloittaneet yritykset, lukum3ard  gp I e

® Lopettaneet yritykset, lukumazra ‘/_\/
Yrityskanta 60

—
3263

6/2022

40
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Mydnnetyt asuntojen rakennusluvat

Mydnnetyt asuntojen rakennusluvat m?
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Myodnnettyja asuntojen rakennuslupia oli 704 kpl syyskuun loppuun mennessa, yhteensa 60 564 m?.

Valmistuneet asunnot kpl
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mmm Valmistuneet asunnot m? (toteuma) = Edellinen vuosi

Asuntoja valmistui syyskuun loppuun mennessa 615 kpl, yhteensa 50 603 m?.

Myydyt tontit € Myydyt tontit kpl
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b= 18
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mmm Myydyt tontit {foteuma) s Edellinen vuosi
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m Myydyt tontit {toteuma) kpl

e Edlellin €0 wUbOSI

Tontin myyntituloja kertyi yht. 7,9 milj. euroa, Tontteja myytiin 2 kpl syyskuun aikana.




030

Luovutetut tontit €
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s Luovutetut tontit ffOteuma) s Edellinen vuosi

Tontteja luovutettiin syyskuun loppuun mennessa n. 10,7 milj. euron arvosta, ja maan
myyntivoittoja kertyi n. 7,7 milj. euroca. Maankayton sopimuskorvauksia kirjattiin syyskuussa alkuvuoden osalta
arvion mukaan 2,1 milj. euroa. Edellisvuonna maankayton sopimuskorvaukset kirjattiin vuoden lopussa.

Vuokrattujen tonttien arvo Tonttien vuokratuotot
2000000 900000 §
[==]
1800000 200000 =
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S
200000 100000 g
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1 g8 5§ 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 5 10 11 12
mm Vuokrattujen tonttien arvo (toteuma) s Edellinen vuosi  Tonttien vuokratuotot (toteUma) s Edellinen vuosi

Vuoden 2022 tammi-syyskuussa vuokrattujen tonttien arvo oli 3,3 milj. euroa, ja tonttien vuokratuottoa kertyi
1,1 milj. euroa.

Vuokrattujen tonttien lukumaara

10

mmm Vuckrattujen tonttien lukumaara s Edellinen vuosi

Vuoden 2022 syyskuun aikana ei vuokrattu tontteja. Vuoden 2022 aikana tontteja vuokrattiin yhteensa 9 tonttia.
Vuonna 2021 tontteja vuokrattiin yhteensa 35 kpl.
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Paatetyt madrdrahamuutokset vuonna 2022 (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentavat -)

Kayttotalousosa, yht. + 0,26 milj. euroa:

o
o
O

- 0,04 milj. euroa humanitaarinen tuki ukrainalaisille, Valt. 7.3.2022 § 29
- 0,2 milj. euroa Kasvun ja ympariston toimintatuotot, Valt. 3.10.2022 § 115
+ 0,4 milj. euroa Kasvun ja ympariston toimialueen toimintakulut, Valt. 3.10.2022 § 115

Investointiosa, yht. - 6.061 milj. euroa:

O

O O O OO0 O O OO0 OO0

+0,2 milj. eur Koy Hyrylan pysakaointitalon hankinta, maararahan vahennys, Valt 24.1.2022 § 4
- 2,0 milj. eur Martta Wendelin paivakoti, maararahan lisays, Valt 23.5.2022 § 54

- 0,12 milj. eur Veteraanipuisto, Valt. 23.5.2022 § 54

- 0,06 milj. eur Kt 45, Mt 145 Kievarinportti kiertoliittyman parantamien, Valt. 23.5.2022 § 54

- 0,035 milj. eur lumilinko, Valt. 23.5.2022 § 54

-2,5 milj. euroa, Monio, lukio ja kulttuuritalo, Valt 3.10.2022 § 115

+ 2,5 milj. euroa, Riihikallion monitoimikampus, Valt. 3.10.2022 § 115

- 4,0 milj. euroa, Kirkonkylan kampus (koulu ja paivakoti), Valt. 3.10.2022 § 115

+ 0,85 milj. euroa, Lahelan monitoimikampus, Valt. 3.10.2022 § 115

- 0,08 milj. euroa, Veteraanipuisto, Valt. 3.10.2022 § 115

-0,816 milj. euroa, osakkeet ja osuudet, Tuusulan Jaahalli Oy:n omaan paaomaan ehtoisen sijoituksen
tekeminen (Valt 3.10.2022 § 116).
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Tavoitteiden ja toimenpiteiden seuranta 1 - 9 / 2022

Tavoitteiden ja toimenpiteiden etenemisastetta on arvioitu sille asetettua toteutusohjelmaa vasten seuraavalla asteikolla:

1= Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi toimenpiteita ko. toimialueelta
2= Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

3=Toteutus on aloitettu, ei viel4 valmis

4= Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela viimeistelty/kayttoonotettu

5= Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu toteutusohjelman mukaan
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Valtuustokauden tavoite Vuositavoite Toimenpide Merkittavimmat tavoitteen Kokonais{ Etenemisaste |Eteneminen Vastuuhenkild
toteuttamista uhkaavat riskit tilanne
01.01 Toteutamme hyvéksyttya Pitk&an jatkuneen koronatilanteen Tilapalveluiden péivittaisessé tydssa on alkuvuonna korostunut koronatilanteen aiheuttama  |Kansliapaallikkod

palveluverkkosuunnitelmaa ja 10 vuoden
investointisuunnitelmaa

01.01.02 Toteutamme Rykmentinpuiston
monitoimikampuksen
elinkaarikilpailutuksen

01.01.04 Toteutamme laadukasta
palveluverkkoviestintaa

ja Ukrainan sodan vuoksi
kustannustason nousu, raaka-
aineiden ja tarvikkeiden saatavuus
seké pidentyneet toimitusajat
voivat vaikuttaa
rakentamisaikatauluun ja
kustannuksiin.

Ukrainan sodasta johtuva
kustannustason nousu vaarantaa
kilpailutuksen toteuttamisen

Yhteistyon onnistuminen eri
toimijoiden kesken. Riittavat
resurssit.

kunnan tilojen puhtaanapito ja sen varmistaminen kaikissa olosuhteissa. Ukrainan sota on
aiheuttanut suuria epavarmuuksia rakentamisen kustannushallintaan ja aikatauluihin.
Rakentamisessa tarkein ja resursseja paljon sitova tydkokonaisuus on ja tulee olemaan
palveluverkon rakennushankkeiden valmistelu, seké niiden toteuttaminen.
Rakennushankkeista Monitoimitalo Monion rakentaminen etenee aikataulussa, budjetissa ja
madritellyssé laatutasossa. Martta Wendelin paivéakoti valmistui kesélla 2022, ja paivakoti
aloitti toimintansa. Kirjonkylan rakentaminen alkoi, ja on edennyt aikataulussa ja budjetissa.
Riihikallion kouluhankkeen toteutussuunnittelu on jatkunut. Rykmentinpuiston kouluhankkeen
elinkaarikilpailutusta on edennyt.

Neuvottelut etenevét; Neuvottelukierroksilla 3 ja 4 ndhtiin massoitteluja seka tarkempia
tilasuunnittelun ratkaisuja ja keskusteltiin ratkaisuiden toimivuudesta niin sisélla kuin ulkona.
Neuvotteluvaihe on saatu paatokseen ja tarjoukset saadaan marraskuussa 2022.

Kirkonkylan kampuksen nimiehdotuskilpailu on toteutettu maaliskuussa.Tuusula rakentaa -
lehteen tehtiin jutut Martta Wendelinistd, Moniosta ja Kirkonkylésté.Tiedotteet Kirkonkyléan
hankkeen ja Rykmentinpuiston hankkeen etenemisesté on julkaistu.Kunnan tiedottamisessa
on huomioitu Martta Wendelinin paivakodin avautuminen. Kirkonkylén peruskivi muurattiin
9.6.2022 juhlamenoin. Kirkonkylan timelapse-kuvauksen avulla tehty video koulun purusta
julkaistiin heindkuuussa. Urheilukeskuksen kehittémisprojektin rakennushankkeista on tehty
tiedotteita ja huomioitu lehdissa. BMX-radan avajaiskilpailut televisioitiin IS-TV:ss&.
Hankkeesta tehtiin ja julkaistiin samalla time-lapse video. Monion harjannostajaiset pidettiin
26.9. ja tilaisuudesta viestittiin monin tavoin, my6s osana YLEn viestintdd. Martta Wendelin -
paivéakodin avajaisia ja avoimia ovia suunnitellaan ja valmistellaan paivamaéralle 24.10.
Palveluverkon asioista viestitadn sadnnéllisesti ja palveluverkkoa hyddynnetaén kunnan
markkinointiviestinnassa ja brandin rakentamisessa.

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja




01.01.06 Kaynnistamme Riihikallion
monitoimikampuksen rakentamisen

01.01.08 Rakennamme Moniota

01.02.01 Siirramme oppilashuollon palvelut
hyvinvointialueelle
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Ukrainan sodasta johtuva raaka-
aine- ja materiaalipula,
taloustilanne, hankkeen
viivastyminen

_— 01.01.10 Korjaamme Taidekasarmin taiteen [Rahoitus, talon kayttd muuhun
taloksi tarkoitukseen

Suunnittelu ja urakkakilpailutuksen valmistelu ovat kéynnissa. Rakennuslupahakemus on Sivistysjohtaja
jatetty 28.2. (n. 4 viikkoa my6hassé). Hybridi-lammitysjérjestelman (erillishankinta)
hankintamuoto on ratkaistu. Yleinen kustannustason toteutunut ja ennustettu nousu seké
Ukrainan tilanne aiheuttavat huolta kustannusten ylittymisesta ja urakkakilpailutuksen
epaonnistumisesta. Suunnittelu saatettiin lahes valmiiksi kesan aikana. Pa&atos urakan
kilpailutuksesta tehtaneen alkusyksysta.Hankkeen aikataulu ja budjetti on viety tiedoksie
Tekninen lautakunta 13.9.2022« Kasvatus- ja sivistyslautakunta 20.9.2022« Kunnanhallitus
19.9.2022+ Kunnanvaltuusto 3.10.2022Urakoitsijan hyvéksyminen tammikuussa 2023.

Monion rakentaminen on edennyt aikataulussa ja useita suunnitelmia on alkuvuoden aikana  |Sivistysjohtaja
péivitetty (esim. kalustesuunnitelmat, AV-suunnitelmat, kulunvalvontasuunnitelmat). Myds
Monion johtoryhma on perustettu ja se on pitanyt ensimmaisen kokouksensa. Ryhma toimii
rakentamisen ajan Monion projektiryhmén osana. Projektiryhmaé vetéaa rakennuttajainsindori
Antti Kellokumpu ja sen tarkoituksena on varmistaa, etté itse rakennuksen liséksi my&s
organisaatio, yhteiset toimintatavat ja kéytannot saadaan jarjestettyd ja sovittua ennen
rakennukseen muuttamista syksylla 2023. Irtokalustuksen ja av- ja ICT-laitteiden suunnitelmat
ovat valistumassa ja kilpailutuksen suunniteltu toteuttaminen on syys-lokakuussa.Lukion
virkajérjestelyiden suunnittelu on edennyt syksyn aikana ja henkil6stélle pidettiin
yhteistoimintatilaisuus 4.10.2022.Monio on palkittu vuoden tydmaana.

- Hankesuunnitelma valmistunut, toteutusaikataulu auki.

Opiskeluhuollon henkilstd siirtyy 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle. Siirtyman valmistelua  |Sivistysjohtaja
tehdaan yhteistydssa Keusoten ja muiden hyvinvointialueelle siirtyvien kuntien kanssa. Osana
valmistelua henkilostolle on saanndlliset, noin kerran kuukaudessa tapahtuvat, Keusoten
vetamat infotilaisuudet. Naiden infotilaisuuksien lisaksi tehdaan kuntakohtaista ja alueellista
yhteisty6ta jo olemassa olevien rakenteiden ja yhteisten toimintakaytanteiden
kartoittamiseksi. Kesakuussa siirtyvélle henkilostolle jarjestettiin yhteinen tilaisuus Hyvinkaalla.
Tilaisuudessa oli paikalla kaikista kunnista siirtyva henkilosto ja Hyvinvointialueen edustus.
Siirtymiseen liittyvat kaytannon jarjestelyt on aloitettu. Opiskeluhuollon alueellisen
hyvinvointiryhman ja alueellisen opiskeluhuoltosuunnitelman laadinta on kaynnistynyt.
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01.04 Kehitdamme Keski-Uudenmaan
ympéristokeskuksen organisaatiota ja
toimintaa

01.05 Kehitamme séhkoisten palveluiden

kokonaisuutta digipalvelujen
kehittamispolun mukaisesti

01.02.03 Luomme toimivat rakenteet
yhteisty6hon

01.03.01 Toteutamme palveluiden verkko
—ohjelman tavoitteita

01.05.02 Digitalisoimme prosesseja (mm.
Palvelunhallinnan kehittaminen
seka sahkoinen allekirjoitus ja arkisto).

Aikatauluriski, uusi vastaanotto ei
valmistu ajoissaTaloudellinen riski,
vastaanoton
perustamiskustannukset kasvavat
kesken matkanTaloudellinen riski,
kustannukset eivét ehdi syntya
vuonna 2022 ja raha on varattu
vuodelle 2022

Henkilosto- ja taloudellisten
resurssien priorisointi ja riittavyys.

Hyvinvointialueen jarjesténeuvottelukunta on kdynnistanyt toimintansa ja yhteistydta tehdaan |Kansliapaéllikkd
3. sektorin toimijoiden kanssa. Alueelliset vanhus- ja vammaisneuvostot ovat my6s
kaynnisténeet toimintaansa ja Tuusulan lape-neuvoston edustaja on nimetty alueelliseen lape-
ryhméén. Vaikuttamisen ja yhteistyon keino-ohjelman edunvalvonnassa kehittdmisen kérjet
on valittu ja vastuutettu. Toimenpiteiden seurantaa tiivistetaan.

Vaikuttamisen ja yhteistydn ohjelman tavoitteiden tydskentely on kéynnistynyt. Uuden
Hyrylaan sijoittuvan tayden palvelun perhekeskuksen ja sote-keskuksen suunnittelu on
kéynnistynyt. Akuuttiosasto lakkautettiin Tuusulasta.

Kansliap&allikkd

Eldinlaékarien yhteisvastaanoton rakentaminen on kdynnissé mutta se on edennyt
suunniteltua hitaammin. Kayttdonotto on siirtynyt kuukaudella syyskuun loppu -- lokakuun
loppu. Vastaanotolle siirrytadn portaittain siten, etta peruselainlaékaripalvelut tarjotaan koko
ajan jossain toimipisteessa.

Kansliap&allikkd

Sahkaisten asiointiratkaisujen markkinakartoituksen yhteenveto valmistunut ja
sopimusneuvottelut toimittajan kanssa kaynnistetty. Sopimukseen ei paasty toimittajan tehtya
odottamattomia ja merkittavia muutoksia asiointiratkaisuun. Sisaisen
palvelunhallintajarjestelman kayttoa aloitettu laajentamaan uusiin toimintoihin. Sahkoisen
allekirjoitusratkaisun koulutuksia toteutettu ja panostettu kayttéonoton tukeen. Paatos uuden
tiedolla johtamisen ratkaisun hankinnasta tehty, siséltaen yllapitojarjestelman,
raportointijarjestelman (Johdon dashboard) seka kuntavertailuraportoinnin. Kuntastrategian
digitalisaatio-keinon strategia-asiakirja hyvaksytty. Paatds uuden talousarvion

Talousjohtaja

Siséisen palvelunhallintajérjestelman kéayttoa aloitettu laajentamaan uusiin toimintoihin, mm. (Talousjohtaja
hallintopalveluihin. Sahkdisen allekirjoitusratkaisun koulutuksia toteutettu ja panostettu
kéyttéonoton tukeen. Prosessien séhkdistdémisen mahdollistamiseksi kunnan tietoaineistojen
séilytysaikojen méaarittelytyd kéynnistetty ja toimittajatapaamisia séhkoisen arkistoratkaisun
osalta jarjestetty. Paatos uuden tiedolla johtamisen ratkaisun hankinnasta tehty, sisaltdaen
yllapitojérjestelmén, raportointijarjestelméan (Johdon dashboard) seka
kuntavertailuraportoinnin. My®6s edellisen kayttdotto aloitettu. Lisaksi hankittiin
talousarvioprosessin automatisointiin oma jarjestelmaratkaisu.




01.06.01 Siirramme uusien Lainsaadannén muuttuminen Keusote alueen kuntien yhteinen aktivointitiimin ty6 on kaynnistynyt ja

aktivointisuunnitelmien ennen varsinaista palvelurakenteen aktivointisuunnitelmien tekeminen yhteistydssé on saatu aloitettua sujuvasti. Aktivointiimin

teon Keusotelta kunnille: muutosta. Kuntien laissa kirjattu kokoonpanossa on muutoksia ja aktivointisuunnitelmien syte TE-toimistolta on ollut Tuusulan

rakennamme ja jalkautamme asiakkaiden |oikeus osallistua osalta odotettua vahaisempaa. Naista asioista johtuen Tuusulan tyontekijan tyopanosta

palveluprosessin aktivointisuunitelmien laadintaan. siirrettiin 1.6 alkaen 20% osalta Mantsalan kunnalle. Tilannetta tarkastellaan aktivointiehdon
ien tyonhakijoiden méaran kautta yhteistyossa TE-toimiston ja kuntien kesken

01.07 Kehitamme kunnan asiakaspalvelua Tuusinfon toiminta on laajentunut Pohjois-Tuusulaan ja pilotteja jatketaan.
ja asiakastyytyvaisyyden seurantaa Asiakastyytyvaisyytta arvioidaan saannollisesti.

01.07.02 Tuusinfon asiakastyytyvaisyytta arvioidaan saannallisesti osana toiminnan kehittamista. Kansliapaallikkd
Kehitamme TuusInfon asiakaspalvelua ja asi

akastyytyvaisyyden arviointia

01.07.04 Kehitamme sahkoisen 2 Sahkaisen palautekanavan kehittamisty on kaynnissa.

palautekanavan toimivuutta ja raportointia

_ 01.08 Uusimme kirjastojarjestelman ja _— - Paatos uuden kirjastojarjestelman hankkimisesta on tehty. Aluellista kirjatsotoimintaa Sivistysjohtaja
kehitamme alueellista kirjastotoimintaa kehitettaan Rakas-hankkeessa.

- |01.090lKehitimmetyonantajakwaa | | | 3 | Raportoitu 01.12.01 kohdan yhteydessé
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02.01 Siirrymme toteutusvaiheeseen
Hyrylan palvelukeskushankkeessa

Rakentamiskustannusten nousu

Kunnan tilojen osalta suunnitelma on valmis ja vuokrasopimuksen ja sen liitteiden viimeistelya
jatketaan. Hankkeen toteuttavan konsortion sisaisten sopimusneuvottelujen edettya voidaan
viimeistella vuokrasopimus ja tehda siita paatos. Taman jalkeen voidaan allekirjoittaa
kiinteistokaupan esisopimus.Rakentamiskustannusten nousu on lisannyt riskeja toteutuksen
osalta ja aiheuttanut sopimusten laatimiseen liittyen viivetta.

Kuntakehitysjohtaja

02.01.01 Kaavamuutos hyvéksytaan Valitus asemakaavan muutoksen Asemakaavamuutos on kasitelty kuntakehityslautakunnassa ja kunnanhallituksessa. Kuntakehitysjohtaja
hyvaksymispaatoksesta voi Valtuuston kasittely on 3.10.
aiheuttaa viivetta.

02.01.02 Kiinteistokauppa ja vuokrasopimus|Rakentamiskustannusten nousu. Seké vuokrasopimus kunnan tarvitsemista tiloista etta kiinteistokaupan esisopimus on Kuntakehitysjohtaja

tehdaén

kummatkin melko pitkélle valmisteltu. Vuokrasopimus tuodaan paatettévaksi kun sen liitteena
oleva rakentamistapaseloste ja sopimus itse on viimeistelty.

02.01.03 Vanha ostari puretaan

Purku-urakasta on neuvoteltu, mutta paatoksia palvelun hankinnasta ei ole tehty. Vanha ostari
on tilapaiskaytossa. Vuokrasopimukset on irtisanottavissa 1 kk irtisanomisajalla.Purkaminen
aloitettaneen, kun vuokrasopimus palvelukeskushankkeesta on tehty.

Kuntakehitysjohtaja

02.02 Kaynnistamme Suutarintien
hankkeen toteutuksen

Kolmelle asuinkerrostalohankkeelle on mydnnetty rakennusluvat ja toteuttajan kanssa kunta
on sopinut pysakointitalon toteuttamisen viivastyttamisesta. Asuinkerrostalojen toteuttaminen
on kaynnistynyt.E-talon palokunnan hydkkaystien toteuttaminen tilapaisratkaisuna ei ollut
hyvéksyttavissa pelastustoimen osalta, joten joudutaan toteuttamaan osa
pysékaintilaitoksesta my6s kunnan omistuksessa olevan tontin puolelle. Tasta ei ole viela
valmisteltu sopimusta.Tilapaisen pysékointikentan suunnitelma on lahes valmis, mutta
urakointi kilpailuttamatta.Kahden, kunnalla jaljella olevan asuinkerrostalotontin toteuttajaa on
haettu. Kaydaan jatkoneuvotteluja kahden toteuttajan kanssa.

Kuntakehitysjohtaja

02.02.01 Saamme péatokseen Pysékaintitalon kvr-kilpailutuksen lopuksi kunta paatti keskeyttaa hankinnan. Pysékéintitalon |Kuntakehitysjohtaja
Pysakaintitalon kvr-kilpailutuksen toteutusta katsottiin tarpeelliseksi viivastyttaa ja asiasta sovittiin hankkeeseen liittyvéan
rakennusliikkeen kanssa.
02.03 Edistamme Rykmentinpuiston alueen Hyrylan keskustan kehittdminen on edennyt laajalla rintamalla. Keskustan yleissuunnitelman |Kuntakehitysjohtaja
kehittamisté osaksi Hyrylan keskustaa laatiminen, palvelukeskushanke, Monion rakentuminen, linja-autoterminaalin suunnittelu ja
hyvinvointikeskusken suunnittelu edesauttaa Hyrylan keskustan muodostumista
Tuusulanvaylan molemmin puolin.
02.03 Edistamme Rykmentinpuiston alueen |02.03.01 Kaynnistamme Suunnittelun aloittaminen voi Varuskunnanaukion ja Jarvenpaéan alikulun suunnittelun aloittaminen odottaa Kuntakehitysjohtaja
kehittamista osaksi Hyrylan keskustaa varuskunnanaukion ja Jarvenpéantien viivastya edelleen johtuen alueen palvelukeskuksen ja Monion edistymisté. Aukion suunnitteluun vaikuttaa my6s aukioon
alikulun suunnittelun muista hakkeista. rajautuvien kortteleiden meneilldan olevat suunnitelmat.
02.04 Hyrylan keskustan yleissuunnitelma ja Hyrylan palvelukeskuksen asemakaavamuutos on Kuntakehitysjohtaja
Edistamme keskustojen taydennysrakenta hyvaksytty valtuustossa 3.10.2022. Vanutehtaan kaavaluonnoksia kasitellaan
mista ja elinvoimaa kuntakehityslautakunnassa 26.10.2022 ja Jokelan asemapolun alueen kaavamuutos tulee
vireille marraskuussa. Seppainpuiston kaavatyo on pysahtynyt kaavasuunnittelijavaihdoksen
takia.
02.04 02.04.01 Hyvéksymme Hyrylén alueen Hyrylan keskustan yleissuunnitelma on hyvéksytty valtuustossa 3.10.2022. Kuntakehitysjohtaja
Edistamme keskustojen taydennysrakenta |yleissuunnitelman
mista ja elinvoimaa
02.04 02.04.02 Kénnistamme ent. ELY-keskus ei maaraa Tuusulan kunnantaloa suojeltavaksi, paatos 1.9.2022. Valitusajan Kuntakehitysjohtaja
Edistamme keskustojen taydennysrakenta [Kunnantalon alueen asemakaavamuutokse paatyttya kaynnistetaan Koskensillan asemakaavatyo.
mista ja elinvoimaa n
02.04 02.04.03 Seppéinpuiston asemakaavamuutoksen osallistumis- ja arviointisuunnitelmaa on esitelty Kuntakehitysjohtaja
Edistamme keskustojen taydennysrakenta [Paivitimme Seppainpuiston asemakaavan lautakunnalle, mutta sita ei ole viela kuulutettu nahtaville. Kaavasuunnittelijan
mista ja elinvoimaa irtisanoutuminen viivyttaa kaavatyotd, mutta sita pyritaan edistdmaan kaavoitussuunnitelman
ja tydohjelman mukaan.
02.04 02.04.04 Kaynnistamme Vanutehtaan Vanutehtaan asemakaavamuutoksen luonnokset ovat 26.10.2022 kuntakehityslautakunnan Kuntakehitysjohtaja
Edistamme keskustojen taydennysrakenta |(Opintien ja Nukarintien risteyksen kasittelyssa ja mikali etenevat, ovat nahtavilla marraskuussa.
mista ja elinvoimaa ympariston) kaavatyon
02.05 Varmistamme tulevaisuuden kasvun Tuusulan yleiskaavaa 2040 ei Tuusulan yleiskaava 2040 on hyvaksymiskésittelyssé. Yleiskaavassa valitaan kasvusuunnat. Kuntakehitysjohtaja
ja valitsemme kasvusuunnat hyvaksyta tai Yleiskaavan toteutussuunnitelmassa tarkastellaan kasvusuuntia tarkemmin.
hyvaksymispaatoksesta valitetaan.
02.05 Varmistamme tulevaisuuden kasvun 02.05.01 Hyvéksymme Yleiskaavan 2040 ja |Yleiskaavaa ei hyvaksyta tai kaavan Tuusulan yleiskaava 2040 on hyvaksymisvaiheessa. Toteuttamissuunnitelmaa varten on tilattu |Kuntakehitysjohtaja

ja valitsemme kasvusuunnat

sen jalkeen kaynnistamme yleiskaavan
toteutussuunnittelun ja yleiskaavaprosessin

kehittamisen

hyvéksymispaatoksesté valitetaan.

konsulttityo.




03. Mahdollistamme séhkéisen asioinnin
keskeisissé kuntapalveluissa ja sahkdisten
palveluiden kéytto lisaéntyy. Uudistamme
tapojamme tehda tyota digitalisaation
avulla

03.03 Edistamme Rykmentinpuiston alueen
asumisen mahdollisuuksien kehittamista

03.01.01 Hankimme maata noin 40 ha
asunto- ja tydpaikkatonttien varannon
varmistamiseksi vapaaehtoisin kaupoin

03.02.01 Toteutamme
kaavoitussuunnitelmaa ja kaavoituksen
6ohjelmaa

03.02.03 Saamme
ensimmaiset Hariskiven tontit
myyntivalmiiksi

03.03.02 Edistamme Hokilaa ja
Olympiakylaa
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Projektitoimiston resurssit.

Maata on saatu hankittua vasta noin 13,1 ha.

Kaavoituksen tydohjelma 2022 kattaa lahestulkoon kaikki kaavoitussuunnitelman
karkihankkeet. Paasaantoisesti tydohjelmaan kirjatut tyét ovat edenneet aikataulun mukaan,
mutta paikoin kaavatyon aikataulua on jouduttu tarkistamaan my6hemmaksi.

Hariskiven asemakaava-alueelta avataan haettavaksi 28 omakotitonttia. Haku on kaynnissa
3.10.-31.10.2022.Infran rakentaminen alueelle on aloitettu. Rakentamaan tonteilla paasee

alustavan tiedon mukaan alkukesasta 2023.

tutkimiseen ja parantamiseen liittyen.

Kyseisia asemakaavoja ei ole voitu edistaé merkittavésti. Rykmentinpuiston alueella on kolme
kaavoituksen tydohjelmaan merkittya karkihanketta, Puistokyld, Olympiakyla ja Hokild, joista
Puistokylan asemakaavaa edistetaan ensisijaisesti. Hokilan asemakaavan perusratkaisuun

vaikuttaa meneillaén olevan linja-autoterminaalin ratkaisut.

Rykmentinpuiston alueella on mahdollistettu monipuolisen asuntokannan syntyminen niin
hallintamuotojen kuin asuntotyyppienkin suhteen. Jatkossa omistuasuntojen ja
pientalomaisten rakennusten maara tulee alueella lisaédntymaan uusien asemakaavojen
my6ta. Alueella on myds kdynnissa hankkeita eri-ikaisten asumisen mahdollisuuksien

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja




03.04 Hyvaksymme ja toteutamme
asuntopoliittisen ohjelman tavoitteita

03.04.02
Laadimme ikaantyneiden asumisen ennakoi
ntisuunnitelman
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- Ei I0ydy resurssia ikaantyneiden
asumisen ennakointisuunnitelman
laatimiseksi- Kunnassa ei
ymmarretd ikaantyneiden
demograafisen muutoksen ja
ikaantyneiden
palvelurakenneuudistuksen
merkitysta. - Yhteistyo Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen
kanssa ei ole tarpeeksi tiivista
ikaantyneiden asumisen
kehittamisessa. - Ei [6ydy
resursseja ikaantyneiden kotona
asumisen tukemiseen ja
ennaltaehkaisevaan tyohon.

Asuntopoliittisen ohjelman laadinta kaynnistyi vuonna 2021. Ohjelman tueksi on koottu
monipuolinen tilastokatsaus tuusulalaiseen asumiseen. Ohjelmaa on valmisteltu osallistaen
keskeisia Tuusulan kunnan asumiseen liittyvista asioista paattavia tahoja. Kasvun ja ympariston
toimialueelle jarjestettiin asuntopoliittinen tyopaja tammikuussa. Asuntopoliittista ohjelmaa
kasiteltiin maaliskuussa seké kunnanhallituksen seminaarissa ja lautakuntien
iltakoulussa.Asuntopoliittisen ohjelman luonnokseen pyydettiin lautakuntien ja neuvostojen
lausunnot kesén aikana. Ohjelmaa kehitettiin lausuntokierroksella saadun palautteen pohjalta.
Lausuntokierroksen jalkeen asuntopoliittista ohjelmaa kasiteltiin 14.9.2022
kuntakehitysautakunnassa, joka palautti ohjelman uudelleenvalmisteltavaksi. Ohjelma viedaan
uudelleen kuntakehityslautakuntaan 26.10.2022, jonka jalkeen se etenee kunnanhallituksen ja
valtuuston hyvaksyttavaksi.

FCG on laatinut selvityksen tuusulalaisten ntyneiden asumisesta. Selvityksen tuloksia ja
niista johdettavia toimenpiteita kasiteltiin tydpajassa toukokuussa 2022. Tydpajaan osallistuu
mm. Tuusulan kunnan, lkaihmisten neuvoston, Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamislautakunnan, Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen, Tuusulan kunnan kiinteistot Oy:n
ja Tuusulan seurakunnan edustajia. Tydpajassa kaynnistyy ikaantyneiden asumisen
ennakointisuunnitelman laadinta. Tuusulalaisten ikaantyneiden asumista koskevaa selvitysta
tulisi késitella syksyn 2022 aikana eri luottamuselimissa (esim. ikaihmisten neuvosto, hyte-
lautakunta ja kuntakehityslautakunta). Ikaantyneiden asumisen kehittaminen on otettu
vahvasti mukaan tulevaan asuntopoliittiseen ohjelmaan, jossa on ikaantyneiden asumisen
ennakointiin liittyvia toimenpiteita.

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja
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_ 03.05 Kehitamme Tuusulan maapoliittista _— Asuntopoliittisen ohjelman ja MRL:n uudistuksen linjauksia odotellaan. Kuntakehitysjohtaja
ohjelmaa

04.01 Vahvistamme yritysalueiden Sulan tyopaikka-alueiden kaavatyot ovat saaneet lainvoiman. Rykmentinportti | asemakaava |Kuntakehitysjohtaja
kaavavarantoa ja myytavia tontteja on ollut nahtavilla 16.6.-22.8.2022. Focus-alueen yleissuunnitelma luonnoksineen on ollut

nahtavilla 26.5.-30.6.2022. Senkkerinméaen kiertotalous alueen yleissuunnitelmaa

valmistellaan yhdessa Vantaan kanssa. Taman liséksi edistetaan jo kaynnissa olevia

yritysalueiden kaavatoité, kuten esim. Palkkitien asemakaavamuutosta.

04.01.02 Focus-alueen yleissuunnitelma Yleissuunnittelun kannalta Yleissuunnitelmasta on laadittu kevaalla kaksi vaihtoehtoista luonnosta liiteaineistoineen, Kuntakehitysjohtaja
valmistuu ja jatkamme alueen merkittavimmat riskit koskevat jotka asetettiin nahtaville 26.5.— 30.6.2022 valiseksi ajaksi. Yleissuunnitelma-aineistosta

asemakaavoitusta aikataulua ja kustannuksia. saaduista lausunnoista ja mielipiteista on laadittu kooste seka alustavat vastineet.
Viivastyessaan suunnittelu voi Yleissuunnitelman ehdotuksesta on laadittu alustava versio, jonka ratkaisuista on kayty
pitkittaa asemakaavoituksen keskusteluja eri viranomaistahojen kesken. Ehdotuksen laadinta vaatii kuitenkin lisaselvitysten

kaynnistymista. Laaja-alaisten ja
useita asemakaava-alueita
kattavien keskeisten linjausten
tekemista ei voi jattaa
asemakaavavaiheeseen. Toisaalta
epaonnistuneet
suunnitteluratkaisut voivat johtaa
my6hemmin suuriin

tekemista erityisesti likenne- ja kunnallistekniikan suunnittelun saralla, joiden kaynnistyminen
on viivastynyt. Suunnittelun ehka suurin kipupiste on tulevien liikenneratkaisujen toimivuus ja
tilavaraukset nykyisen Lemmintien ja Puusepantien risteyksen edustalla. Sahkonsiirtoyhtididen
kanssa on jatkettu neuvotteluja tarkemmasta linjasuunnittelusta. Voimalinjojen esiselvitys on
valmistumassa. Focus-alueen itdosassa valmistaudutaan asemakaavamuutoksiin ns. Focus-
liikekeskuksen alueella.

04.01.04 Senkkerinmaen kiertotalous alueen yleissuunnitelmaa valmistellaan yhdessa Vantaan kanssa. |Kuntakehitysjohtaja
Kaynnistamme Senkkerinmaen alueen Hanke sai avustuspaatoksen vihreaa siirtymaa edistavien investointihankkeiden
suunnittelun viranomaiskasittelyjen kehittamiseen.

05. Tarjoamme upeat ja uudistuvat
mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen

aikataulussa

05.01.03 Laadimme Urheilukeskuksen Aikataulu ja henkiloresurssit Alustava projektisuunnitelma on laadittu Sivistysjohtaja
projektisuunnitelman ja projektoimme
toteutuksen
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05.02.01 Toteutamme: Tuusulanjarven rantojen virkistyskéyton yleissuunnitelma kasittaa reittejé ja Kuntakehitysjohtaja
Tuusulanjarven rantojen virkistyskayton kehittamiskohteita. Suunnitelman toteuttaminen on ollut haasteellista. Yksityisille maille ei
yleissuunnitelmaa haluta reitteja ja valtuusto paatti olla toteuttamatta esteetonté lintutornia ja sille johtavaa
esteetdnta reittid. Tuusulanjarven etelapéaan pitkospuureitin toteutussuunnitelmaa
valmistellaan.

05.03.01 Aloitamme taiteen Martta Wendelinin salin suunnittelussa on tehty yhteis sirkustaiteen perusopetuksen ja |Sivistysjohtaja
perusopetuksen Martta Wendeliniss& erityisesti ilma-akrobatian tarpeiden pohjalta. He tulevat olemaan keskeinen iltakayttéja
Martan tiloissa. vakiovuorot paivakodin kanssa sovittu.

05.03.03 Laajennamme Il asteen kulttuurikasvatussuunnitelman ensimmainen luonnos on valmis. Sivistysjohtaja
kulttuurikasvatuksen osaksi nuorisotyota ja

laadimme toteutuksen

toimenpideohjelman

_ 05.04 Kehitimme Moniosta taiteen ja _— - Kulttuurituottaja on aloittanut ohjelmistosuunnittelun kartoitamalla talon tilat ja tekniikan.  [Sivistysjohtaja
kulttuurin taloa

05.04.02 Laajennamme lukion ja vapaan Suunnittelemme Monioon entista monipuolissmman lukion ja vapaan sivistystyon Sivistysjohtaja
sivistystyon kurssivalikoimaa kurssitarjonnan hyodyntéaen Monion uusien tarkoituksenmukaisten tilojen avaamia
pedagogisia mahdollisuuksia. Kurssitarjonnan kasvattamisen vaikutuksia on arvioitu vuoden
2023 talousarviota varten.

06.01 Toteutamme hyvinvointisuunnitelma Hyvinvointisuunnitelmaa valtuustokaudelle 2021-2025 on valmisteltu syksysta 2021 jase oli  |Kansliapaallikko
2021-2025 poikkihallinnollisessa ja lausuntokierroksella lautakunnissa vuodenvaihteessa. Hyte-lautakunta ja kunnanhallitus ovat
organisaatiorajat ylittavassa yhteistyossa hyvaksyneet suunnitelman osaltaan. Hyvinvointisuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa
huhtikuussa 2022. Suunnitelman toteutus kaynnistyi hyvaksynnan myota.
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06.02 Vahvistamme lasten ja nuorten
hyvinvointia yhteistyossa.

07.01 Jatkamme Tuusulan brandin
vahvistamista ja Tuusulan tunnettuuden
lisadmista

06.01.02 Tarjoamme lapsille ja nuorille
maksuttomia matalan kynnyksen
harrastuksia kaikissa kouluissa

06.01.04 Vahvistamme tuusulalaisten

osallisuutta ja osallisuuden tunnetta elaman

ja yhteiskunnan eri osa-alueilla.

06.01.06 Vahvistamme tuusulalaisten
turvallisuuden tunnetta

06.02.01 Kiinnitamme huomioita korona-
exitissa yhteisollisyyden palauttamiseen

Kumppaneiden saaminen

Lasten ja nuorten matalan kynnyksen maksuttoman kerho- ja harrastustoiminnan
jarjestamiseksi olemme hakeneet - Opetushallituksen koulun kerhotoiminnan avustusta -
Opetus- ja kulttuuriministerion Suomen harrastamisen mallin avustusta. Edella mainituista
avustushakemuksista odotamme péaatoksia kevéaan aikana. Matalan kynnyksen
harrastustoimintaa on toteutettu lukuvuonna 2021-22 useilla eri kouluilla monen
kerhotoiminnan kumppanin kanssa. Kumppanihaku lukuvuodelle 2022-23 on kéynnissa. Uusia
toimintamuotoja pilotoidaan jo kevaalla 2022, esimerkiksi virtuaalisia pelikerhoja.Kerho- ja
harrastustoiminnan koordinaattori on aloittanut tehtévassaan kesalla 2022. Opetushallituksen
myéntdmé kerhoresurssi on jaettu kouluille ja Suomen harrastamisen mallin kautta tulevat
kerhot ovat alkaneet.

Tuusulan osallisuusmallin toimeenpanoa on jatkettu alkuvuoden aikana mm. osallistuvan
metsasuunnittelun, kehittamisverkostojen toiminnan ja eratauko-dialogien muodossa.

Kuntastrategiaa ja hyvinvointisuunnitelmaa toteuttavan turvallisuussuunnitelman paivitys on
kaynnissa ja se tuodaan paatoksentekoon loppuvuodesta 2022 tai alkuvuodesta
2023.Turvallisuustilannetta kartoitetaan rikoksentorjuntaneuvoston turvallisuuskyselylla, joka
antaa kuvaa koetun turvallisuuden tilanteesta Tuusulassa, seké suunnan
turvallisuussuunnittelulle.

Ruokapalvelut: Kouluruokaryhmat kaynnistetaan uudelleen kevaan 2022 aikana. Maksullinen
valipala aloitetaan uudelleen. Ikaihmisten ruokailu aloitetaan uudelleen syksylla 2022.
Ikaihmisten ruokailun maksamiseen liittyvat haasteet on ratkaistava ennen ruokailujen
aloittamista. Selvitystyd on kaynnistynyt. Koronarajoitusten vahentamisen yhteydessa koulut
ovat aloittaneet suunnittelemaan ja toteuttamaan pienempia yhteisia tapahtumia ja
toteuttamaan retkia koulun lahialuetta kauempana oleviin kohteisiin. Kouluilla on pidetty
vanhempainiltoja seka oppilastydryhmat ovat jatkaneet toimintaansa. Lukuvuoden 2022-23
alusta koulut ovat toteuttaneet yhteisollisia tapahtumien normaalisti ilman rajoituksia.
Liikkuva koulu tyéryhmé on startannut suunnittelemaan mm. oppilasurheiluty6ta koko kunnan
osalta. Kultsun toiminta on jatkunut.Varhaiskasvatuksessa koronarajoitusten purkua on paasty
toteuttamaan vahitellen, mutta sijaispula heikentaa yhteistoiminnallisuuden mahdollisuuksia.
Koronapandemian osalta on siirrytty endemiaan eli sopeutumisvaiheeseen.

Uusi brandimarkkinoinnin kumppani valittiin tammikuussa 2022 ja yhteisty6 on kaynnistynyt.
40 000-asukasta kampanja toteutettiin kesakuusta alkaen, ja syyskuussa aloitettiin Hariskiven
tonttien ennakkomarkkinointi seka tontinmyynnin alkuun liittyvan markkinointiviestinnan
suunnittelu. Kunta tekee muutoinkin jatkuvaa brandia tukevaa markkinointiviestintaa ja
maksettua mainontaa. Mielenkiintoinen markkinointiviestinta nojaa esimerkiksi valmistuvaan
palveluverkkoon.

Sivistysjohtaja

Kansliapaallikkd

Kansliapaallikkd

Sivistysjohtaja

Kansliapaallikkd




08. Olemme osallisuuden edellakavija ja
jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista
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07.01.02 Tuomme esiin toimialueiden
paivittaisia onnistumisia

07.02.02 Paivitamme avustusperusteet

07.03.01 Jatkamme yhteisotyota
seurakunnan kanssa ja kehitamme yhdessa
Hyvéan Tuulen Tupien toimintaa

08.01.01 Varmistamme osallisuusmallin
toteutumisen

08.01.03 Jatkamme
kehittamisverkostomallin toimeenpanoa

Toimialueiden johtoryhmille on jarjestetty kaksi yhteiskokousta, joissa jaettiin tietoa
toimialueiden tehtavista ja onnistumisista. Sisaista viestintaa on pyritty tehostamaan.

Vuoden 2022 aikana tehdaan sisaisen valvonnan tarkastus kunnan avustustoiminnasta ja sen
kehittamiskohteista. Myos Keusotessa tehdaan avustuskaytantojen tarkastelua ja on tarkeaa
hteensovittaa kunnan ja hyvinvointialueen avustustoimintaa.

Vuoden 2022 aikana tehdaan sisaisen valvonnan tarkastus kunnan avustustoiminnasta ja sen
kehittamiskohteista. Myos Keusotessa tehdaan avustuskaytantojen tarkastelua ja on tarkeaa
hteensovittaa kunnan ja hyvinvointialueen avustustoimintaa.

Hyvan tuulen tuvat ovat jatkaneet toimintaansa koronarajoitusten hellitettya. Kellokoskella

Tuusulan osallisuusmallin toimeenpanoa on jatkettu mm. osallistuvan metsasuunnittelun,
kehittamisverkostojen toiminnan ja eratauko-dialogien muodossa. Toteutimme viidennen
osallistuvan budjetoinnin kierroksen (2018-2022) ja osallistuimme Open Agenda-hankkeeseen
ja Vapaa! Fri! -hankkeeseen.

Kehittamisverkostojen toimintaa on mahdollistettu ja ydintiimien toimintasuunnitelmat
kasiteltiin hyte-lautakunnassa. Ydintiimit ovat kokoontuneet aktiivisesti.

Kansliapaallikkd

Kansliapaallikkd

Kansliapaallikkd
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08.01.05 Jatkamme "Open Agenda” Open Agenda-hankkeessa asukkaiden osallisuus ja digitaaliset palvelut yhdessa nahdaan Kansliap&allikkd
projektin toteutusta yhtenatyokaluna kehittaé parempia kuntapalveluita ja hankkeessa pyritadn l6ytamaéan
kehittamisen tueksiuudenlaisia tapoja, jotka ovat kaikkien Suomen kuntien omaksuttavissa.
Hanke toteutetaanyhteistydssa lin, Inarin, Lapinjarven ja Pietarsaaren kanssa.
Yhteistydkumppanivalinta on tehty ja kevaan ja alkukesan aikana siirryttiin kokeiluihin
valitussa 25-45 -vuotiaiden ruuhkavuosia eldvien tuusulalaisten kohderyhmissa.

08.01.07 Tuemme lasten ja nuorten Alkuvuoden aikana loimme demokratiaoppitunnin konseptin ja pilotoimme sen hyddyntamisté |Kansliapaallikko
demokratiakasvatusta Kirkonkylan koululla. Konseptia on mahdollista hyddyntéa ja levittaa vuoden 2022 aikana.

09.01 Vahvistamme ja kehitimme
kasvatuksen ja oppimisen
toimintakulttuuria, laatua ja arviointia

Varhaiskasvatuksessa jatketaan ReunamoEducationin kanssa tehtavaé observointia ja tulosten (Sivistysjohtaja
perusteella toiminnalle asetetaan tavoitteita ja suunnitellaan koulutuksia. uudet tulokset
saadaan syksylla 2022. Oppimisen palvelualueella kouluterveyskyselyn tuloksia on kasitelty
jokai koulussa ja yksikkokohtaisten tulosten perusteella on tunnistettu olennaisia
toimintakulttuurin muutostarpeita. Kehittdmissuunnitelman pitkén tahtdimen tavoitteistoa
rakennetaan osaksi varhaiskasvatuksen yksikdiden ja koulujen vuotuista suunnittelua. Koulujen
lukuvuosisuunnitelmia on péivitetty uuden kasvatuksen ja koulutuksen
kehittamissuunnitelman mukaisesti. Koulujen ja oppimisen hallinnon yhteiset
johtoryhmétapaamiset aikataulutetaan lukuvuodelle 2022-23. Tapaamisissa keskustellaan ja
arvioidaan koulun toimintakulttuurin tilannetta ja kehittdmiskohteita uuden Kesun
nakokulmasta.

09.01.02 Laadimme sivistyksen toimialueen Sivistyksen toimialueen kehittamissuunnitelma on laadittu vuosille 2022-2025. Tammi- Sivistysjohtaja
kehittamissuunnitelman. helmikuussa kehittamissuunnitelma viimeisteltiin luonnokseksi, josta pidettiin infot sivistyksen
molemmissa lautakunnissa. Maaliskuun aikana suunnitelmasta keréttiin palautetta
henkiléstolts, luottamushenkil6ilté, tydsuojelulta ja paéluottamushenkil6ilta.
Kehittdmissuunnitelma eteni paatoksentekoon sivistyksen lautakuntiin huhtikuussa ja
valtuustoon toukokuussa. Suunnitelma on julkaistu ja sen mukainen eteneminen on kaynnissa




09.01.04 Luomme edellytyksia uusien

Kehittdmisresurssien ja ajan puute

taitojen oppimiselle houkuttelevilla ja hyvin |hidastaa toteutusta mutta sille ei
hoidetuilla liikuntaolosuhteilla ja -palveluilla ole periaatteellisia esteita eika

09.02.01 Laadimme valtuustokaudelle
osaamisen kehittdmisen ohjelman, jonka
tavoitteisiin pohjautuen méaaritellaan
toimenpiteet:

09.02.03 tydyhteisokeskeisen johtamisen,
yhdessa kehittamisen ja osaamisen
jakamisen edistaminen (valmennukset,
tiimien osaamiskeskustelut)

riskeja.

Toimialueella on vield palveluverkkoon liittyvié hankkeita tehtdvanaén, joka vie resursseja. Sivistysjohtaja
Painopistetta siirretaén kuitenkin myds olemassa olevien likuntapaikkojen kehittamiseen ja

kayton tehostamiseen. Yksi tallainen painopiste on laadun parantaminen suosittujen

likuntapaikkojen hoidossa, josta on saatu hyvia kokemuksia mm. talviliikuntapaikkojen

yllapidossa.

Osana strategian valmistelua laadittiin Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelma, joka on yksi Henkildstojohtaja
strategian keino-ohjelmista. Ohjelmalle laaditussa dokumentissa kuvataan ohjelman eri osa-

alueet ja valtuustokauden painopisteet. Ohjelman etenemisté raportoidaan vuosittain

valtuustolle seka ohjelman toimenpiteita raportoidaan kehittdmissalkun puolella

kuukausittain.

Osaamisen kehittamisen jarjestelman kaytto on aloitettu. Jarjestelman kayttdonoton edetessa |Henkilostojohtaja
esihenkilolle ja henkildstolle jarjestetaan valmennusta.
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10. Varmistamme arjen ja lahiympériston
turvallisuuden

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja
edistamme ilmastotekoja kaikessa
toiminnassa

suunnitelman

11.02 Toteutamme ilmasto-ohjelmaa ja

otamme kayttoon

10.02 Teemme laadukasta sisailmatyota

10.01.01 Kehitdamme varautumista

valmiussuunnittelun, koulutuksen,
auditointien ja harjoitusten avulla.

ilmastojohtamisen toimintamallin

Suurimpana tunnistettuna riskina
on ty6hon osoitettujen resurssien
riittavyys. Tyota tehdaan hyvalla
laadulla, kunhan kaikki tyéhén
osoitetut henkilot ovat tissa.
Sairauslomat tai tydpaikan
vaihdokset nakyvat heti tyén
laadussa ja tehtyjen tuntien

m d

Kunnan yleisen osan, toimialueiden valmissuunnitelma péivitetadn seké varautumiseen
liittyvat riski ja haavoittuvuusanalyysit kaydaan Iapi. Kunnan valmiuskeskuksien henkilgstolle
koulutus alkoi toukokuussa, paattyi valmiusharjoitukseen syksylla. Suunnittelussa
varautumisen peruskurssit toimialueiden johtoryhmille ja Avak henkildstolle.

Laadukas sisailmatyo on jatkuva prosessi. Viimeisten vuosien aikana sisdilmaty6 on jasennelty
ja prosessit laitettu kuntoon yhteistydssa Kasvatuksen ja Sivistyksen toimialueen kanssa.
Kunnan siséilmaryhmé kokoontuu kuukausittain, ja sisdilmaongelmaisten kohteiden
sisdilmaryhmat saénnollisesti. Palveluverkon uudistuksen eteneminen edesauttaa
siséilmaongelmissa, kun padsemme korvaamaan tilat uusilla ja terveellisilla tiloilla. Tama ei
tarkoita sitd, etta tingimme sisailmatydsté. Tulemme jatkamaan tyota ja sen kehittdmista mm.
kehittamalla edelleen viestinta4, ja kohdistamalla resursseja oikea-aikeisesti kohteissamme.

limastojohtamismallissa perustetaan parhaillaan tyoryhmia eri osioiden kehittamiseen:
ilmastovastuu, liikkkuminen, energia, rakentaminen, hiilinielut ja varastot seka sopeutuminen.
Jokainen ryhma etsii omalta aihealueeltaan kohteet, joissa on mahdollista edistaa
vahahiilisyystavoitteita. Tavoitteiden saavuttamista mitataan vuosittain.lImastojohtamisen
toimintamallin kayttdonotto on aloitettu maaliskuussa 2022. Tydta vauhdittamaan palkattiin
harjoittelija. Harjoittelijan tydsuhde paattyy elokuun lopussa, tavoitteena on saada tyclle
jatkaja. Alkukevaasta on koottu eri alojen toimenpideryhmat. Vuosi 2021 toimii
vertailuvuotena. On aloitettu selvittimaan vuoden 2021 hankintoja eli mita on hankittu ja
taman jalkeen aletaan selvittad, miten hankinnoista saataisiin vahahiilisempiéa. Liséksi laadittiin
tyomatkakysely koko kunnan henkilstélle. Hiilinielujen ja hiilivarastojen selvittamiseksi
laadittiin tarjouspyyntd yhteistydssé konsultin kanssa. llmastojohtamismallin toteuttamiseen
saatiin ulkopuolista rahoitusta konsultin palkkaamiseksi. Konsultin kilpailutusta valmistellaan.
Yhteisty6ta kehitetaan Uudenmaan liiton seka Vantaan, Keravan ja Jarvenpaan kanssa.

Henkil6stojohtaja

Kuntakehitysjohtaja

- Kestavan kehityksen suunnitelman laadinta kaynnistyy loppuvuodesta 2022. Kansliapaallikko

Kuntakehitysjohtaja
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11.02.02 Otamme kayttoén

8] limastojohtamisen toimintamallin kayttéonotto on aloitettu maaliskuussa 2022. Ty6ta Kuntakehitysjohtaja
ilmastojohtamisen toimintamallin

vauhdittamaan palkattiin harjoittelija. Harjoittelijan ty6suhde paattyy elokuun lopussa,
tavoitteena on saada tyélle jatkaja. Alkukevaésté on koottu eri alojen toimenpideryhmét.
Vuosi 2021 toimii vertailuvuotena. On aloitettu selvittdméaén vuoden 2021 hankintoja eli mita
on hankittu ja taman jalkeen aletaan selvittad, miten hankinnoista saataisiin vahahiilisempia.
Liséksi laadittiin tydmatkakysely koko kunnan henkiléstolle. Hiilinielujen ja hiilivarastojen
selvittamiseksi laadittiin tarjouspyynto yhteistydssa konsultin kanssa. lImastojohtamismallin
toteuttamiseen saatiin ulkopuolista rahoitusta konsultin palkkaamiseksi. Konsultin kilpailutusta
valmistellaan.

11.03 Teemme kestavia julkisia hankintoja, Ajanpuute laatia taysin uudelta Kunnallistekniikan rakentamiskohde on valittu pilottikohteeksi vahapaastoisessa

joilla pienennamme hankintojen elinkaaren pohjalta uudenlainen rakennushankkeessa. Ajoneuvohankinnoissa on henkilautopuolella siirrytty hybridimalleihin

ymparistovaikutuksia tarjouspyyntd. Voi tulla erittain ja askaampien ajoneuvojen ympéristokriteereja selvittiin seuraavia hankintoja varten.
kalliita tarjouksia, jos hankinnoille Hankkeen toteutuksen monimutkaistuminen kolmansien osapuolten mukaan tulosta johtuen
asettavat vaatimukset ovat on hidastunut pilottikohteen suunnitteluprosessin kaynnistamista.Raskaissa ajoneuvoissa
markkinatarjontaan nahden liian sahkoautotekniikka on viela kehittymatonta. Hankinnoissa kiinnitetaan toistaiseksi huomiota
kireat. ajoneuvopaastaihin.

12. Vaalimme viherympéristoa, vesistoja ja
niiden saavutettavuutta seka luonnon
monimuotoisuutta

Talousjohtaja

12.01.01 Laadimme osallistuva Osallistavan metsasuunnittelun toimenpideohjelman laadinta on edennyt aikataulussaan ja  |Kuntakehitysjohtaja
metsésuunnittelun toimintaohjelman toimintaohjelma on valmistunut. Metsasuunnitelma on menossa néhtaville syyskuussa.

_ 12.02 Linjaamme hulevesisuunnitelman _ Resurssipula tyon - Osatoita on tehty, mutta kokonaisuus on viela pahasti kesken. Kuntakehitysjohtaja
tekijasta/ohjaasta.

12.02.02 Sovimme hulevesien hallinnan Pula tyon tekijasta/ohjaajasta. Taustaselvitys padosin tehty, tiedot paivitettava vastaamaan nykyhetkea. Kuntakehitysjohtaja
vastuunjaosta kunnan ja Tuusulan

vesihuoltoliikelaitoksen valilla ja tuomme
esityksen hulevesien vieméarointimaksusta
ja kunnan hulevesimaksusta
paatoksentekoon.
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13.01 Kehitamme liikkumisymparistoa
vastaamaan tulevaisuuden tarpeisiin

8] Tuusulan itavaylan likennetarkastelua laaditaan yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa.
Valmistunut 06/2022 Tuusulan itavéylan aluevaraussuunnitelma-tyo
hankintavaiheessa.Tuusulanvaylén liikkenneselvitys Tuusula-Vantaa-Helsinki kéynnissa 02/2022-
11/2022 ELY:n tilaamana. Liikenneyksikko osallistuu ty6n ohjaukseen.Tuusulanjérven
rantareitin pyorailyopasteet toteutussuunnitteluvaiheessa 2022.Ajonopeusanalyysi Tuusulan
likennevaylisté tehty 06/2022 Lahelanorren yleissuunnitelman laadinta
kéynnissa.Joukkoliikennesuunnittelu HSL-kunta kéynnissé koskien kunnan HSL-TTS-
lausunnossa 08/2022 esitettyja kehittamiskohteita.

Kuntakehitysjohtaja

13.02 Pidamme joukkoliikennepalvelun HSL:n hallitus on kasitellyt ja hyvaksynyt 18.1.2022 likenndintisuunnitelman vuosille 2022- Kuntakehitysjohtaja
tarjonnan kustannustehokkaasti riittavana 2023.Matkustuksen palautuminen pandemian jalkeen on seurannassa.HSL:n toiminta- ja
seka liikkumistarpeita palvelevana Tuusulan taloussuunnitelmasta annetaan kunnan lausunto 08/2022.Tuusulaa koskevia likennetarjonnan
sisaisessa liikenteessa seka muutoksia ei ole toistaiseksi suunniteltu vuodelle 2022. Seuranta jatkuu.Syysliikennekaudelle
seutuliikenteessa 2022 HSL toteutti Tuusulanvaylan linjastosuunnitelman mukaisia pienempia, nykyisten
sopimusten muutosrajoihin sopivia muutoksia Helsinki-Vantaa alueella. Suunnitelman toteutus
vaikuttaa mm. Vantaan alueella, Aviapoliksen tasalla poikittaisen linja-autoliikenteen
tarjontaan, reitteihin ja linjanumeroihin. Uusi runkolinja 600 aloitti Helsinki-Tuusulanvayla-
Tammisto-Lentoasema -kaytavassa 8/2022.Joukkoliikennesuunnittelu HSL-kunta kaynnissa
koskien kunnan HSL-TTS-lausunnossa 08/2022 esitettyja
kehittamiskohteita.Liikennointisuunnitelman 2023-2024 laadinta kaynnissa 10/2022

rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

14.01.01 Hyvaksymme eettiset ohjeet Tuusulan eettiset ohjeet hyvaksyttiin valtuustossa helmikuussa ja ohjeiston toimeenpano on  [Kansliapaallikkd
kaynnistynyt.

14.01.03 Kehitdamme poliittisen 8] Poliittisen johtoryhmén kokoonpanoa on laajennettu kokeiluna késittamaan myos valtuuston |Kansliapaéllikkd

johtoryhmén tydskentelya varapuheenjohtajat. Keskeisena tehtavana on varmistaa paatoksenteon sujuvuus.

14.01.05 Kehitdamme valtuustoryhmien Sitoutuminen valtuustoasiain valmistelutoimikunnan tydskentelyyn on parantunut. lltakouluja |Kansliapaéllikkd
valisté yhteistydta ja yhteiskokouksia on jarjestetty aiempaa enemman.
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14.02.01 Edistamme suunnitelmassa Kaavavalitukset, rakennussuojelu,
nimettyjen kohteiden kaavoja ja valitukset rakennusten
myyntitoimenpiteita suunnitelman mukaan. |purkuluvista.

14.03.01 Uudistamme ja tiivistamme
kunnan palveluverkkoa
palveluverkkosuunnitelman mukaisesti

Kehitettavat kiinteistot | ja [l asemakaavamuutokset ovat lainvoimaisia. Muilta osin edistetaan |Kuntakehitysjohtaja
poistuvien koulutonttien ja kiinteistjen realisointia suunnittelutarveratkaisuin ja alustavien
suunnitelmien laadinnalla.

Palveluiden jarjestamistd ja palveluverkkoa koskevan suunnitelman laadinta ja péivitys etenee [Kansliap&allikkd
hyvin. Suunnitelma tuodaan paatoksentekoon loka-marraskuussa. Loppuvuodesta 2021
hyvéksytyn palveluverkkosuunnitelman toteutus etenee.
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Paivitetty: 25.10.2022
m Osaaminen ja kyvykkyydet - strateginen keino/ohjelma

Organisaatio Projektin omistaja Projektipaallikko Projektityyppi
Henkildstopalvelut Vehmas Markku Kuivasto Satu
Kokonaistilanne . Aikataulu ja nykyinen vaihe: Toteutus (P2 - P3)
- - e | 2021 2022 2023 2024 2025
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
. | .
Aikataulu Tavoitteet Riskit Kustannukset Resurssit
el vl £l il Suunnittelu (P1-P2) Toteutus (P2-P3)
Yhteensa (€)

Tilanne

Osaaminen ja kyvykkyydet on yksi kuntastrategian kolmesta strategisesta keinosta. Talle keinolle on laadittu oma ohjelma Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelma. Ohjelman
mukaiset toimenpiteet ovat edenneet suunnitellusti. Kevdan aikana painopiste on osaamisen kehittamisen jarjestelman hankinnassa ja kdyttéonotossa seka

rekrytointiprosessin ja tydnantajakuvan kehittamisessa. Kyvykkyyden edistamisen osa-alueella painopisteena on ollut tyéhyvinvoinnin pulssi- kyselyn hankinta ja kyselyn
toteuttaminen.

Paattyneen tarkastelujakson keskeisimmat toteutuneet tehtavat

- Osaamisen kehittémisen jarjestelman toimittajan eTaikan kanssa on aloitettu kayttéonotto asteittain.

- Tyo6hyvinvoinnin pulssikyselyn tulokset on kasitelty yhteistoiminnassa ja esihenkildiden kanssa. Tulokset kasitelldaan/maaritellaan kehittamiskohde tiimeissa esihenkilon
johdolla.

Tydnantajakuvan kehittamiseen liittyva kysely toteutettu henkiléstolle.

- Rekrytoinnin suorahakupalveluiden ja henkiléarvioinnin kilpailutus saatu paatdkseen ja sovittu/maaritelty yhteistydn tavoitteet ja prosessit kumppanien kanssa.

- Ennakoivan henkilostosuunnittelun kehittaminen aloitettu liittamalla henkildstosuunnittelu tiiviimmin talousarvion laatimisen aikatauluihin ja prosesseihin. Prosessi
sahkodistetty Opiferus-tydkalua hyddyntden.

Sisdinen tarkastus kunnan rekrytoinneista saatiin paatokseen.

Alkavan tarkastelujakson keskeisimmat tehtavat

Tybnantajakuva-kyselyn pohjalta aloitetaan tydpajatydskentely ja kuvataan tyénantajamarkkinointivideo.
- Tuki toimialueille henkiléstésuunnitelman laatimisessa.

- Tyohyvinvoinninpulssikyselyn tulosten kasittely tydyhteisoissa.
- Rekrytoinnin sisdisen tarkastuksen raporttiin tutustuminen ja kehittamissuunnitelman laatiminen havaintojen perusteella.

Johdolta odotettavat toimenpiteet
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Paivitetty: 12.10.2022
m Digitalisaatio - strateginen keino / ohjelma

Organisaatio Projektin omistaja Projektipaallikko Projektityyppi

Kehittaminen ja tietohallinto Vehmas Markku Behr Timo von

Kokonaistilanne . Aikataulu ja nykyinen vaihe: Toteutus (P2 - P3)

- - e | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4
» e | ]

Aikataulu Tavoitteet Riskit Kustannukset Resurssit
Toimintakulut Budjetti Toteuma Idea (-P1) Toteutus (P2-P3)
Yhteensa (€)

Tilanne

Kehittadmisen karkien nakdkulmasta ylatason tilanne on seuraava:

1. Kuntalaisille sujuva arki sahkaisilla palveluilla:

- Yhteisen sdhkoisen asiointiratkaisun osalta vaihtoehtoja on punnittava uudestaan, silla hankittavaksi ajateltu alusta ei ole enaa saatavilla. Samalla tunnistetaan niin
toimialueiden tarpeet kuin nykyiset pistemaiset asiointiratkaisutkin. Toteutetaan esiselvitystytna, jossa nykytilaa ja tarpeita vasten kartoitetaan sopivia
ratkaisuvaihtoehtoja. Esiselvitys loppuvuodesta Q4/22, hankinta H1/23 ja kayttéonotto H2/23.

2. Vuorovaikutteinen kunta - kuntalaisten digitaalinen osallistaminen:
- Suunnitteilla kehitystyoéta Decidim-jarjestelmaan hallinnollisen tyon helpottamiseksi. Vuoden -23 aikana selvitetdaan, miten digitaalisilla palveluilla voidaan entisestdan
lisata kuntalaisten osallistumista kunnan kehittamiseen ja paatoksentekoon.

3. Tiedolla johdettu, datapohjainen Tuusula:

- Uusi tiedolla johtamisen ratkaisu (Kuntamaisema) otettu kayttoon sisaltaen yllapitojarjestelman, raportointijarjestelman (Johdon dashboard) seka
kuntavertailuraportoinnin.

- Palveluiden jarjestamisen suunnittelun yhteydessa pohditaan tiedolla johtamisen vastuita, jonka jalkeen luodaan raamit palvelulle ja tyokaluille.

4. Kustannustehokkuutta digitalisaatiolla:

- Sahkoinen allekirjoitusratkaisu otettu laaja-alaisesti kayttdoon.

- Sahkoisen arkistoinnin ja asianhallinnan ratkaisun osalta tehty markkinaselvitys ja ehdotus uuden kokonaisjarjestelman kilpailuttamisesta, ja kaynnistetty uuden
jarjestelmakokonaisuuden kilpailutukseen ja kayttdonottoon tahtadava projekti.

- Tiedonohjaussuunnitelmat laaditaan Q4/2022 aikana edellytyksena prosessien sahkoéistamiselle.

- Opiferus-jarjestelma on otettu kayttéon tukemaan talousarvio- ja tilinpaatdésdokumentointiprosessien automatisointia.

- Robotiikalla tuotu selkeita hyotyja yksittaisiin prosesseihin. Robotiikan hyédyntdmismahdollisuuksia tarkastellaan aktiivisesti koko ohjelman ajan.

5. Ajanmukaiset digikyvykkyydet kunnan uudistumista kiihdyttavana pohjana:
- Lean-koulutuskokonaisuuden osalta laaditaan uusi suunnitelma, jonka kautta pyritaan huomioimaan myds tarvittavien sisdisten verkostojen luominen ja kdaytannén
kehittamisen tukeminen.




- Tietosuojavastaava toimii jatkossa laajemmalla tehtdvankuvalla digitaalisen turvalgs%%den asiantuntijana. Tavoitteena on kasvattaa kyberturvallisuuden osaamista kunnan
sisalla.

Paattyneen tarkastelujakson keskeisimmat toteutuneet tehtavat

- Muodostettu tilannekuva ohjelman paatavoitteista (digitalisaation kehittédmisen viisi karkea) ja ohjelman suhteesta muihin digijohtamisen kaytantoihin.

Alkavan tarkastelujakson keskeisimmat tehtavat

- Synkronoidaan digijohtamisen eri kaytannot digitalisaatio-ohjelman alle, ja perustetaan ohjelmalle uudenlainen ohjausmalli.

Johdolta odotettavat toimenpiteet

Riittavien kehitysresurssien varmistaminen vuodelle 2023, erityisesti hallintopalveluissa, joissa on useita erittain tyodllistavia kehitysprojekteja menossa (sahkdinen
arkistointi, sailytysaikojen maarittely, sahkdisen asioinnin kayttéonoton jalkeinen kehittdminen ja paakayttajyys). Osallistuminen periaatepaatoksiin sahkoisesta
asiointialustasta seka sahkdisesta arkistoinnista.




Kunnallisen liikelaitoksen

tuloslaskelma
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192022
Liikevaihto 578608399 7 557 406,01
Walmistus omaan kayttddn 0,00 37013158
Liiketoiminnan muut tuotot 10 483,11 16 479 64
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostottilikauden aikana -950 587,06 -1298 762,81
Warastojen lisdys (+) tai v 0,00 -0,26
Palvelujen ostot -1256 316,78 -2 206903 84 -1689 83207 -2088 59514
Henkiléstakulut
Palkat ja palkkiot -GGG 968,85 -881 876,03
Henkilésivukulut
Eldkekulut -128 9324 50 -182 010,04
Muut henkildsivukulut -2205715 -817 960,60 -35 632,36 -1099 518 43
Puoistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poi -1389 689,02 -1823 275,24
Arvonalentumiset 0,00 -1389 689,02 0,00 -182327524
Liiketoiminnan muut kulut -122 243 86 -153 688,06
Liikeylijgama (-alijaama) 1259769,78 1595 821,93
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 3284 66 322060
Kaorvaus peruspaaomista 0,00 -487 500,00
Muut rahoituskulut -79,90 320476 -1218 -484 291 58
Ylijaama (alijaama) ennen salunnaisia eria 1262 974,54 1111 530,35
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 1262 974,54 1111 530,35
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 -1 000 000,00
Tilikauden ylijagama (alijaama; 1262 974,54 111 530,35
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Tase
Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hytdykkeet

2. Rakennukset

3. Kiinteét rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspdédoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
V Tilikauden yli-/alijagdma

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

2. Vapaaehtoiset varaukset

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat

Lyhytaikainen

6. Saadut ennakot

7. Ostovelat

9. Muut velat

10. Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

9/2022

32 149 328,43
32 149 328,43
1127 824,21
28 728 461,28
6 540,24

2 286 502,70
12 235 747,69
353 902,32
353 902,32

10 670 980,01
10 670 980,01
2578 675,53
6 000 000,00
-108,51

2092 412,99
1 210 865,36
44 385 076,12

24 163 767,41
7 500 000,00
15 400 792,87
1262 974,54
2 100 000,00
2 100 000,00
18 121 351,81
16 590 798,73
263 721,67

16 327 077,06
1 530 553,08
695,02

440 772,75
374 596,06
714 489,25
44 385 119,22

2021

31 322 914,74
31 322 914,74
1170 445,42
30 073 797,85
8 271,48

70 399,99

10 154 547,81
308 525,63
308 525,63

9 846 022,18
9 846 022,18
2332 801,77
5600 130,93
394,60

1912 694,88
0,00

41 477 462,55

22 900 792,87
7 500 000,00
15 289 262,52
111 530,35

2 100 000,00
2 100 000,00
16 476 669,68
14 969 464,93
263 721,67

14 705 743,26
1507 204,75
836,36

652 346,97
401 225,94
452 795,48
41 477 462,55
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Keusote kuntayhtyman tammi-syyskuun katsaus

€ / asukas palveluittain

® Ajkuisten sosiaalitydn tietopak...

123 622 934 e Ensihoidon tietopaketti
120 000 000 116 425 953 nsihoidon tetopaket
I - ®Erikoissairaanhoidon tietopaketti
e Hallinto
100 000 000 L ) L
®Hoito- ja hoivapalvelujen tieto...
84 941 633 85 138 796

#Kuntoutuksen tietopaketti

80 000 000 B B .
- ®| asten, nuorten ja perheiden ti...

#Miclenterveys- ja piihdepalvel...

60 000 000 ® Paivystyksen tietopaketti
#Suun terveydenhuollon tietopa...
40 000 000 Vammaisten palvelujen tistopa...
®\astaanottopalvelujen tietopak...
20 000 000
o
2021 TP 2021-08 2022 TA 2022-08
Valtuusto

Toteumavertailu talousarvioon

% (TA)

Oma toiminta 62230945 72727137 77188884 60617501 79 % 97 %
Aikuisten sosiaalitydn tietopaketti 1635294 1928 581 2035737 1456 254 72 % 89 %
Hallinto 697 833 262 468 121085 90 562 75 % 13%
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 16 270 721 21674408 21470332 17188757 80 % 106 %
Kuntoutuksen tietopaketti 2 968 301 4170 166 4684098 3094 000 66 % 104 %
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 10 446 064 13904 811 13 487 523 9780 276 73 % 94 %
Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti 2 890 805 3909 041 3814279 2 987 999 78 % 103 %
Paivystyksen tietopaketti 716 420 1144 947 988 027 926 956 94 % 129 %
Suun terveydenhuollon tietopaketti 3621828 4 B67 663 4057 944 3277187 81 % 90 %
Vammaisten palvelujen tietopaketti 12 300 621 17950 694 17413264 13 235655 76 % 108 %
Vastaanottopalvelujen tietopaketti 10 683 058 2914 359 9116 595 8579 854 94 % 80 %

ESH 34206775 43698816 46434050 35628630 T7% 104 %
Ensihoidon tietopaketti 1041942 1389 263 1326 245 1063 367 80 % 102 %
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 33 164 833 42 309554 45107 806 34 565 263 77 % 104 %

Yhteensd 96 437721 116 425953 123 622934 96 246 131 78 % 100 %

Tuusulan kululajien jakauma Keski-Uudenmaan soten kululajien jakauma
_ Aineet ja tarvikkeet . Aineet ja tarvikkeet

2063854,4899... (2,1%5) 12 mil). {2,18%)

Muut palveluiden o...
956929348... (9,8%)

Muut palveluiden ...
51 milj. (9,5%)

Henkilgstékulut -
131 m.. (24,5...)

Henkildstokulut
24984... (25,2%)
. Asizkaspalveluiden ostot . Asiakaspalveluiden ostot
55083927.... {55,7%) 298 milj. (55,86%)
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Kayntiosuudet kunnittain Kunnan osuus yli 75-vuotiaasta viestdstd

Hyvink3s 26% — Hyvink&a 29% —,

~—Tuusula 17% —Tuusula 18%

Pornainen __Paornainen
3% 2%
o Murmijarvi
Jarvenpsa Nurmijarvi 20%
21% 21% ;
Jarvenpds 21% - Mantsala 10%

Mantsdld 13%

Palvelu Tuusula Keusote uus suoritteista

Aikuisten sosiaalitydn tietopaketti
Aikuisten sosiaalityd ja -ohjaus

Asiakkaat 737 3439 21%
Tydikdisten tydelaméaosallisuutta tukevat palvelut

Asiakkaat 58 691 8%

Toimintapdivat 2537 38 884 7%

Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti

Avohoito ja -huolto

Kaynnit 796 4153 19 %
Kotisairaala
Kaynnit 3926 21772 18 %

Muiden kuin lapsiperheiden kotihoito sekd idkkdiden kotona
asumisen tukeminen

Kaynnit 98106 717 165 14 %
Ympaérivuorokautiset palvelut
Hoitopaivat 76435 462 387 17 %
Kaynnit 627 1967 32 %
Kuntoutuksen tietopaketti
Koti-
Kaynnit 4707 25326 19 %
Ryhmakaynnit 218 1865 12 %
Kuntoutus perussairaanhoidon osastolla
Kaynnit 996 6202 16 %
Vaativan kuntoutuksen osastot
Hoitopdivat 3534 20625 17 %
Kaynnit 385 2 440 16 %

Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiaminen

Kaynnit 21135 119365 18 %
Laitoshoito
Hoitopaivat 1669 9433 18 %

Lapsiperheiden kotipalvelu ja perhetyd (Varhaisen tuen
sosiaalipalvelut)

Asiakkaat 209 923 23 %
Kaynnit 1404 7612 18 %
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Lapsiperheiden sosiaalitydn palvelut

Asiakkaat 651 3063 21 %
Kaynnit 2096 10 361 20 %
Perhehoito

Hoitopdivat 12524 81245 15 %
Perheoikeudelliset palvelut

Kaynnit 951 5937 16 %
Psykososiaaliset avopalvelut

Asiakkaat 165 803 21 %
Kaynnit 1967 14516 14 %

Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti

Mielenterveys- ja pdihdeavohoito ja kuntoutus

Asumispaivat 8538

Kaynnit 5106 28 565 18 %
Ryhmakdynnit 245 1812 14 %
Mielenterveys- ja pdihdetydn asumispalvelut

Asiakkaat 72 312 23 %
Asumispaivat 124 6922 2%
Hoitopaivat 18467 77785 24 %

Mielenterveys- ja pdihdetydn hyvinvoinnin ja terveyden
edistiminen

Kaynnit 2 360 1%
Suun terveydenhuollon tietopaketti
Suun terveydenhuolto peruspalvelut
Kaynnit 27832 119915 23 %
Vammaisten palvelujen tietopaketti
Vammaisten omatoimisuutta tukevat sosiaalipalvelut

Asumispaivat 3003

Kaynnit 1776 6995 25%
Vammaisten tydeldmaosallisuutta tukevat palvelut

Toimintap&ivat 5542 28523 19 %

Vammaisten ympaérivuorokautisen avun ja tuen sisiltavit
asumispalvelut

Asumispaivat 3822 737 52 %
Vastaanottopalvelujen tietopaketti
Perustason avovastaanoton palvelut
Kaynnit 89386 464 756 19 %

Analyysi

IKVA
Ikdihmisten kotona asumista tukevat palvelut

Kotihoidon tuottavuutta on nostettu edelleen kehittamalla prosessien sujuvuutta siten, etta henkiloston tyo-
gjasta suurin osa kohdentuu asiakkaan luona tapahtuvaan tyéhon. Lahihoitajien valittdman tydajan tavoitetaso
53 %. Teknologisten ratkaisujen hyddyntamista on lisatty. Kotihoidon etakayntien maara on kasvanut tammi-
kuusta syyskuuhun 10 % ja vastaavasti kotiin vietyjen kayntien maara on vastaavalla ajalla vahentynyt g %. Laa-
kerobottien maara on kasvanut alkuvuonna 50 robotista 96 robottiin, joten vuodelle 2022 asetettu tavoite 100
laitetta on saavutettavissa. Etapalveluiden lisdaminen kotihoidon kaynteja korvaavana palveluna vapauttaa
resurssia valttamattomaan asiakkaan kotona tapahtuvaan hoivatyohon. Etapalvelut taydentavat muuta palve-
lukokonaisuutta ja tukevat ikaantyneen itsenaista arjessa toimimista.
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Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut idkkaille -hanke on kaynnistynyt kevaalla. Hankekokonaisuus
Jakautuu kolmeen osaprojektiin: varhaisen tuen monipuoliset palvelut, teknologialla tukea arkeen seka riittava
henkilosto ja laadukkaat palvelut.

Omaishoidon tuen asiakasmaara kasvanut. Omaishoidon tuki ja omaishoidon vapaiden aikainen hoito ylittyvat
noin 500 000 eurolla. Omaishoidon tuen palvelukokonaisuudessa on kaynnistetty toimintakerhot Hyvinkaalla
Jja Nurmijarvella. Mantsalassa toimintakerhon valmistelut edenneet, ja lokakuussa on tavoite toiminnan kayn-
nistya. Paivatoiminnan palvelumuodot kohdennetaan omaishoidon tuen asiakkaille seka asiakkaille, joiden ko-
tona asumisen tukemiseksi kerhotoiminta on tarkoituksenmukaisin palvelu. Perhehoidon kehittdminen on
kaynnistetty yhteistydssa vammaispalvelujen ja lastensuojelun kanssa. Perhehoidon asiakasmaarat vahene-
maan pain, perhehoidon palkkiotaso ei ole kilpailukykyinen naapurikuntien kanssa.

Kotihoidossa merkittava henkildstovaje jatkuu edelleen. Oman henkildston lisa- ja ylityot ovat kasvaneet vuo-
den aikana edellisvuodesta. Kutsurahaa (100 e tai 150 e) on kaytetty noin 93 000 euron edesta tahadn men-
nessa. Henkildostdvajetta on paaasiassa pyritty korvaamaan kilpailuttamalla ja ostamalla vuokratydvoimaa.
Heikon tyovoimatilanteen parantamiseksi on menossa pilotti, jossa Filippiineilta on tuotu hoiva-avustajiksi pa-
tevoityvia tyontekijoita kotihoitoon, ja nyt heita on kuusi. Kokemukset ovat olleet kielihaasteista huolimatta po-
sitiivisia.

Ikdihmisten ympdrivuorokautiset palvelut

Ikaihmisten ymparivuorokautisten palvelujen asumispalvelujen ostojen kokonaispaikkamaara on kasvanut 46
paikan verran tammi-syyskuun tarkasteluvalilld (827/873). Tehostetun palveluasumisen paikkamaara on li-
saantynyt 11 paikan verran (755/769). Painopistetta on saatu saman aikaisesti saatu myos muutettua tavoitteen
mukaisesti palveluasumisen suuntaan, joka on lisdantynyt 26 paikalla (53/79). Kotikuntalain mukaiset muutot
ovat lisdantynyt kuudella (19/25). Ostopalvelujen ylitysuhka on kuitenkin noin 6,0 Me. Suurimpia syita ostojen
menokehitykseen on vanhuspalvelulain mukaisen kolmen kuukauden odotusajan tayttyminen ja Keusoten eri
yksikdiden tilanteen helpottaminen palvelualueet ylittavan priorisointikeskustelun myoéta. Erityisesti Tepasan ja
kotihoidon paikkatarpeet ovat korostuneet lisaostoissa. Tehostetun palveluasumisen ostopalvelupaikkojen
saatavuudessa on ollut haasteita. Tilannetta hieman helpotti syyskuun alussa avautunut uusi Hoivamme Mant-
sald yksikkd, joka mahdollisti monelle pitkaan paikkaa odottaneelle asiakkaalle tarpeita vastaavan hoivapaikan
saamisen. Yksityisten palveluntuottajilla on ollut henkildston osalta rekrytointihaasteita, mista johtuen noin 50
ostopalvelupaikan on ollut tyhjillaan useamman kuukauden ajan.

Tuusula Ostoissa kokonaispaikkamaara -1. Kuntouttavan lyhytaikaishoidon paikkamaara nousi ja uusi paikka-
luku on 29. Hoitohenkildstoa on palkattu henkilostovuokrauksen kautta kesaksi toihin.

Olennaiset riskit, muut merkittavat muutokset

Tehostetun palveluasumisen ostopalvelun lisatarve (asiakasmaara), ostoasumispalvelun puitesopimuskump-
paneiden toimintavarmuuden merkittava heikentyminen (talous, henkiloston saatavuus, merkittavat hinnanko-
rotusesitykset). Hoitohenkiloston pysyvyys ja saatavuushaasteet. Vuokratydvoiman kaytosta johtuva talous-
paine.

Vammaisten palvelut

Sosiaalityontekijoiden rekrytoinneissa on edelleen suuria haasteita. Henkildstovajausta on jouduttu korvaa-
maan myos ostopalvelusosiaalityolld. Myos asumispalvelujen ja henkildkohtaisen avun palveluntuottajilla on
aiempia vuosia enemman henkildston rekrytointinaasteita, mika aiheuttaa vaikeuksia loytaa palveluntuottajia
asiakkaille, erityisesti palvelujen loytaminen haastaville asiakkaille on vaikeutunut. Palveluntuottajien henkilos-
ton rekrytointiongelmat ovat osaltaan aiheuttaneet hintatason nousua.
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Kehitysvammaisten asumispalveluihin on tullut 5 % indeksiin sidottu hinnankorotus. Kokonaisuudessaan kehi-
tysvammaisten asumispalvelujen kustannukset ovat kohonneet 8 % viime vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Vastaavasti kustannukset ovat kasvaneet kuljetuspalveluissa 17 % ja henkildkohtaisessa avussa 10
%.

Hyvinvointialuevalmistelu ja Etevan henkiloston hyvinvointialueelle siirtymisen valmistelu jatkuu vahvana.

Keusote, Hyvinkaan kaupunki ja Hyvinkaan likenne ovat valmistelleet yhteistydssa palvelulikennepilottia, jo-
hon on otettu mukaan 20 hyvinkaalaista asiakasta. Pilotin tavoitteena on erityisesti ikaihmisten ja erityisryhmien
kohdalla madaltaa kynnysta siirtya kayttamaan mahdollisuuksien mukaan palveluliikennetta. Pilotti on alkanut
kesakuussa ja kestaa vuoden 2022 loppuun asti

MIELA
Toiminnan muutokset

Lastensuojelussa tehostettu perhetyd keskitetdan avohuollon esimiehilta (4) yhdelle, uudelle esimiehelle.
Toimi on perustettu kayttétalouden sisalta muuttamalla perheohjaajan toimi esimiehen toimeksi. Toimi on rek-
rytoinnissa. Tavoitteena on kehittaa ja vakioida tehostetun perhetyon palvelua. Samalla lisataan avohuollon
esimiesten aikaa sosiaalityon asiakastyon tukemiseen.

Palveluiden tuottamiseen vaikuttavat tekijat ja korjaavat toimenpiteet

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa uusien toimintatapojen ja tietojarjestelmien kayttoonoton seka henkilos-
ton kouluttautumisen vuoksi asiakas- ja potilastyohon kaytettavissa oleva tydaika on vahentynyt ja keskimaa-
rainen jonotilanne on pidentynyt.

Ohjatun omahoidon kayttda aiotaan lisata sen vaikuttavuuden vuoksi ja ajanvarausjonojen lyhentamiseksi. In-
Jjektiomuotoisen korvaushoitoladkityksen nopean yleistymisen vuoksi laakekulut ylittyvat.

Paihteet sallivat yksikdt asutettu tayteen ja jonoa muodostuu vahitellen. Huomioitava, etta palvelun-tuottajat
eivat ole merkinneet kaikkia paikkoja Keusotelle, vaan myo6s muut kunnat sijoittavat samoihin yksikoihin,

Sosiaalityontekijoiden rekrytointivaikeudet ovat pahentuneet, eika hakijoita avoimiin virkoihin ole. Tilannetta
Jjoudutaan paikkaamaan vuokrasosiaalityolla, joka on kallista ja aiheuttaa tyontekijoiden eriarvoistumista tiimien
sisalld, koska vuokrasosiaalityontekijoilla on paremmat edut kuin omilla. Sairaslomia koronan ja psyykkisen
kuormituksen vuoksi on lisddntyvassa maarin.

Suoritteiden / asiakasmaarien muutokset

Omien asumispalvelujen paikat ovat taynna. Kotikuntoutuksen kokonaisasiakasmaara vuoden aikana 138 ja
ryhmatoimintaan osallistuneita 29. Asumisen tuen tyéryhmassa kasitellyt hakemukset syyskuussa 32kpl.

Uusi palvelutuote eli paihteet sallivat yksikot tuovat palveluinin uuden asiakasryhman ja kasvattaa asiakas-
maaria. Uusien asiakkaiden maaraan vaikuttavat myos jalkinuollosta ohjautuvat asiakkaat.

Lastensuojelun avohuollon asiakasmaara kasvaa Jarvenpaassa ja Tuusulassa. Sijaishuollon asiakasmaara kas-
vaa kaikissa kunnissa, samoin jalkinuollon asiakasmaara. Omat lastensuojeluyksikot ovat koko ajan taynna ja
ylivuotoa yksityiseen palvelutuotantoon vastaanotto- ja arviointipalveluiden osalta on syksylla ollut jatkuvasti.

Palveluiden ostot

Ostoasumispalveluissa palvelujen kilpailutus nosti hintoja 15-18 % ja vuokratuotot ovat jaaneet pois, mista joh-
tuen ennusteessa ylitys. Syyskuussa tehdyt uudet asiakasmaksupaatokset palveluasumisen osalta koskevat n.
300 asiakasta.

Lasten sijoitusten kustannuksissa, avopalveluiden ostoissa ja avustuksissa kotitalouksille ylitysennuste.
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Olennaiset riskit, muut merkittavat muutokset

Kuntien vastaanottokeskusten paikkamaarien lisayksesta saadaan lisatietoa viikolla 43, alustavan tiedon mu-
kaan lisdys on merkittava. Venalaisia on tullut ukrainalaisten lisaksi myds paljon, mika on otettava huomioon
palveluiden tarpeessa.

Uudenmaan sijaishuollon puitesopimuksen tarjoukset on saatu. Uusi puitesopimus tulee voimaan 1.1.2023.
Lasten sjjoitusten kustannukset tulevat merkittavasti kasvamaan. Korotukset laitoshoidon tuotteissa 15-19 %,
ammatillisissa perhekodeissa 15 %, laitosmuotoisessa perhekuntoutuksessa 14 % ja perhehoidon tuotteissa 7-9
%.

TEPASA
Kliiniset tukipalvelut:

Hoitotarvikejakelu: Toimintatuotot ovat arviolta jaamassa jalkeen 20 000 € kayttosuunnitelmasta. Toimintaku-
lut ovat ylittymassa 1.1 M€ koko vuoden osalta. Suurin osa ylityksesta johtuu diabetestarvikekustannusten
noususta, joka taas johtuu automaattisten glukoosin seurantagjarjestelmien lisdantyneesta kaytoésta. Myds
uniapnea tarvikkeiden kustannukset ovat ylittymassa

Infektio- ja tartuntatautiyksikko (sisaltada massarokotukset): Suurimmat kuluerat muodostaa koronarokotusten
ostopalveluhenkilosto, koronahoitopuhelimen henkildsto ja koronanaytteenotto.

Farmasia-asiantuntijapalvelut: Keusoten laakekustannukset ovat kasvaneet vimevuoden vastaavaan ajankoh-
taan verrattuna 14 % (197 000 €)

Valinehuolto: Henkilostokulujen maara tulee kasvamaan loppuvuonna, kun suun terveydenhuollossa tehdaan
Jjononpurkua lisatéina. Valinehuoltgjien saatavuudessa ongelmia, joten valinehuollon palveluja jouduttu osta-
maan yksityiselta palveluntuottajalta. Isojen autoklaavien vuosihuollot tehdaan loppuvuodesta, ennusteena
remontti- ja korjauskulujen ylitysta.

Seulonnat: Suolistosyopaseulonnat ovat alkaneet syyskuussa. Seulontakustannukset ovat arviolta jaamassa
200 000 € alle kayttosuunnitelman. Johtuu seulontojen kysynnasta ja myohaan alkaneesta suolistosyovan
seulonnoista.

Avopalvelut

Avopalveluiden toimintatuottoista jaa toteutumatta n 2,8 M€, Suun th osuus on 1IM<€ ja vastaanottopalveluiden
2,0M€ . Menojen TP ennuste ylittynee 4,7 M€. Kokonaisylitysuhka ennuste on 6,7 M€. Selittadvana tekijana
palvelujen ja henkildoston ostot. Laakarivaje on talla hetkella noin3s%:a. Laakariostoja laakarivakansseista 18%:a.
Sairauspoissaolojen lisaantyminen ja laakarirekryjen haasteet ovat osaltaan lisanneet palveluiden ostoa. Li-
saksi suun th on ostopalveluna jononpurku, joka lisda ostoja. Yhteispaivstyksen kustannuksissa on 0,6 €ylitys-
uhka.

Kuntoutuspalvelut

Kuntoutuspalvelujen kustannusten ylitysuhka on noin 1,9 Me, joista valtaosa kohdistuu kehitysvammapoliklini-
kan Eteva-kuntayhtyman erityispalvelujen ostoihin, lagkinnallisen kuntoutuksen ostopalveluihin ja ennalta tie-
dossa olleisiin apuvalinepalvelujen kustannusten kasvuun.

Kehitysvammapoliklinikka: Erityispalvelujen ostoista aiheutuu noin 630 000€ kustannusten ylitys. Laakaripal-
veluja on saatavilla ainoastaan ostopalveluina.
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Apuvalinepalvelut: Keskittaminen HUS Hyvinkaan apuvalineyksikkoon ja HUS Apuvalinekeskukseen aiheutta-
vat ennalta tiedossa olevan kustannusylityksen. Arvio ylitysuhasta 900 000 €.

Laakinnallisen kuntoutuksen ostopalvelut: Arvioitu ylitysuhka 500 000 €. Laakinnallisen kuntoutuksen terapia-
palvelujen ostot ovat lisdantyneet muun muassa ostopalvelujen saatavuuden kohenemisena kilpailutusten
seka puheterapiapalvelujen lahetejonojen purun myota.

Arviointi- ja kotikuntoutuspalvelut: Arviointi- ja kotikuntoutuspalvelujen hoitajaresurssit ovat riittamattomat vas-
taamaan esimerkiksi erikoissairaanhoidon-, akuuttiosastojen- ja kuntoutuskeskuksen osastoilta kotiutuvien asi-
akkaiden tarpeisiin.

Puheterapiapalvelut: Lasten puheterapiapalvelujen puheterapeuttien saatavuudessa esiintyy edelleen haas-
teita ja valtaosa puheterapiapalveluista toteutetaan ostopalveluina. Puheterapiapalvelujen saatavuus on pa-
rantunut Tuusulassa, Mantsalassa ja Pornaisissa, joissa palveluja on saatavilla hoitotakuun puitteissa. Jarven-
paassa, Nurmijarvella ja Hyvinkaalla puheterapiapalveluja ei ole saatavilla hoitotakuun puitteissa.

Toimintaterapiapalvelut: Lasten toimintaterapiapalveluissa hoitotakuu ylittyy Hyvinkaalla ja palvelut painottu-
vat ensisijaisesti toimintaterapiatarpeen arviointeihin. Muualla lasten toimintaterapiapalveluja saatavilla hoitota-
kuun puitteissa.

Fysioterapiapalvelut: Lasten fysioterapiapalveluja saatavilla hoitotakuun puitteissa. Aikuisten fysioterapiapal-
velut osana tiimitydmallia kaikissa kunnissa. Fysioterapian suoravastaanottopalveluja saatavilla paasaantoisesti
0-2 vrk aikana arviosta ja palvelun kayttdaste hyva.

Kuntoutuskeskus: Kuntoutuskeskuksessa on edelleen haasteita hoitohenkilostdn saatavuudessa ja hoitohenki-
6stda on jouduttu palkkaamaan vuokatyovoimana. Hoitohenkilokunnan saatavuushaasteiden ja koronan joh-
dosta Kuntoutuskeskuksessa on jouduttu sulkemaan yksittaisia osastoja, jonka seurauksena potilaspaikkoja on
ollut kaytettavissa vahemman. Kuntoutuskeskuksen kayttdaste keskimaarin tammi-syyskuussa on ollut yli 80
%.

Sairaalapalvelut

Ennusteen mukaan koko tulosalueen kustannukset tulevat ylittamaan budjetin n 2,8 milj €:lla. Palveluiden os-
toissa on merkittavaa kasvua ennustaen jopa 2 milj. € ylitysta. Ylitys palvelujen ostoissa johtuu paaasiassa hoi-
tohenkilokunnan tydvoiman vuokrauksen kustannuksista. Hoitohenkilokunnan vuokrauksen saanti on parantu-
nut palveluntarjoajien maaran lisdantyessa. Rekrytoinnissa on edelleen merkittavia haasteita, erityisesti [daka-

reiden kohdalla.

Koronapotilaita on edelleen ollut syykuun aikana useita osastohoidossa ja tilanne on noususuuntainen. Ko-
ronapotilaita on ollut osastolla vaihdellen valilla 10-16. Lisaksi koronapotilaita on hoidettu myos kotisairaalassa.

Osastopaikkoja on ollut sulussa henkildstopulan vuoksi syyskuun ajan keskimaarin 35. Tuusulan akuuttiosas-
ton sulun jalkeen Nurmijarven osasto avattiin 2.5.22. Osastopaikoista saatiin avattua vain puolet henkilostopu-
lan vuoksi ja tilanne jatkui syyskuun samana. Myos koronapotilaiden vuoksi puhtaita potilaspaikkoja on jou-
duttu sulkemaan.

Jatkohoidon jarjestamisessa on edelleen haasteita, jonka vuoksi siirtoviivepaivia on kertynyt syyskuun loppuun
mennessa 944 --> n. 595 000 € sakkomaksu. Akuuttiosastoilla on ollut syyskuussa kerran viikossa katsottuina
poikkileikkauspaivind 33-36 potilasta, joiden osalta akuuttinoidon tarve on paattynyt. Tama tarkoittaa sita, etta
hoitoketjun sujuvuutta taytyy edelleen kehittaa. Riittamattdmien asumispalvelupaikkojen lisaksi myos arki -
tiimin niukkuus on kuormittanut akuuttiosastoja. Jatkohoitoon jonottaneiden potilaiden keskimaarainen odo-
tusaika on vuoden aikana kasvanut 21 vuorokauteen.
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Kotisairaalassa hoidettujen potilaiden maara on vilkkaan kesan jalkeen ollut hieman pienempi. Syyskuussa ko-
tisairaalassa hoidettujen potilaiden maara on siita huolimatta 27 % enemman kuin vuonna 2020. Kotikaynteja
tehtiin 1972 ja polikliinisia kaynteja oli 236.

Suurimpana haasteena nayttaytyy edelleen henkildstoresurssin riittavyys ja henkildstdn jaksaminen pande-
mian jatkuessa ja nyt myos kaantyessa nousuun.

TUUSULA
IKVA

Ikaihmisten ymparivuorokautiset palvelut: Ostoissa kokonaispaikkamaara -1. Kuntouttavan lyhytaikaishoidon
paikkamaara nousi ja uusi paikkaluku on 29. Hoitohenkilostoa on palkattu henkildstovuokrauksen kautta ke-
saksi toéihin.

MIELA

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden keskimaarainen jonotilanne: Tuusula 62 vrk. Tuusulan jonotilanne johtuu
Terapiat-etulinjaan hankkeen koulutuksista, potilastietojarjestelman vaihdosta ja kahdesta pitkahkdsta poissa-
olosta. Tuusulan jonoutumista seurataan ja asiakkaita ohjataan muihin toimipisteisiin.

Paihdeasumisen osuus kokonaisasiakasmaarasta 15 % (tammikuu 2.0 %)
TEPASA

Tuusula: Maksulliset siirtoviivepaivat: Tuusula 221

ENNUSTE

Keusoten oman toiminnan ylitysennuste yhteensa 46,0 M€, josta koronavaikutusten arvio yhteensa 19,2 M€
sisaltaen koronakustannukset seka arvion tulojen menetyksista ja arvioitu korona-avustus 15,3 M€, Tuusulan
laskennallinen osuus ylitysennusteesta 8,6 M€ perustuen toteutuneeseen palveluiden kayttéon, josta ko-
ronavaikutusten osuus 3,7 M€.




