Arviointikertomus

Talous- ja tietohallinnon vastineet

1. Sahkoiset jarjestelmat; sivu 5, viimeinen kappale

Tarkastuslautakunta toteaa, etta palvelun hakemisen ja kayton tulee olla aina mahdollista my6s perinteisilla tavoilla niita ajatellen, jotka eivat voi kayttaa tietojarjestelmia.

—  Suomen hallituksen yksi meneilladan oleva karkihanke on nimeltdaan ”Digitalisoidaan julkiset palvelut”. Karkihankkeen mukaisesti ”julkiset palvelut rakennetaan
kayttajalahtoisiksi ja ensisijaisesti digitaalisiksi toimintatapoja uudistamalla.” Karkihankkeen tavoitteena on kayttajalahtdiset, tuottavuutta ja tuloksellisuutta nostavat
yhden luukun digitaaliset julkiset palvelut.

— Julkisten palvelujen kaytto siis muuttuu tulevaisuudessa yha enemman digitaaliseksi. Tuottavuushyotyjen saavuttamiseksi ei valttamatta ole mahdollista tarjota
digitaalisten palveluiden rinnalla kaikkia perinteisia asiointimahdollisuuksia. Jatkossa kuntalaisille tulee tarjota tukea digitaalisten palveluiden kdyttamisessa. Tama
saattaa edellyttaa jatkossa esimerkiksi sellaisen asiointipalvelupisteen perustamista, jossa kuntalaisia voidaan opastaa digitaalisten palvelujen hyodyntamisessa

2. KuntaPro; sivu 6, kolmanneksi ja toiseksi viimeinen kappale

Tarkastuslautakunta nostaa esiin KuntaPron jarjestelmien ja yhteistydmalliin kdyttoon ottoon liittyneitd ongelmia. Lisdksi tarkastuslautakunta kehottaa seka
kuntaa ja KuntaProta panostamaan avoinna vield avoinna olevien ongelmien ratkaisuun.

— KuntaPron kanssa on jatkuvasti kayty lapi avoinna olevia ongelmakohtia. Palvelukatkojen maarat ovat vahentyneet eikd vakavampia toimintahairioita ole
enaa esiintynyt alkusyksyn 2015 jalkeen. Kirjanpito on ajan tasalla ja raportointijarjestelma FPM:n puutteet on saatu paaosin korjattua. Samoin
Populuksessa olevat virheelliset tiedot on saatu padosin korjattua. Asiakaspalvelun (E-tiski) toimii aiempaa jouhevammin, ja palvelupyyntojen vasteajat
ovat lyhentyneet selvasti. Kuluvan vuoden aikana havaittujen puuteiden korjaamista jatketaan ja toiminnan laatua kehitetadn yhteisty6ssa KuntaPron
kanssa. Vuoden 2017 aikana kayttdotettavalla Kuntarin raportointiratkaisun avulla mahdollistetaan esimiehille helpompi ja laadukkaampi talouden ja
toiminnan seuranta seka johtaminen. Kuntarin kayttéonottoa (ml. koulutukset) suunnitellaan yhdessa toimialojen kanssa.

Tarkastuskertomuksen mukaan Kuntaxin valisten laskutusohjelmien ja kirjanpidon rajapintojen rakentamisesta on syntynyt sosiaali- ja terveystoimialalle noin

60 000 eron kustannusten lisaksi vuosittaista kdytto- ja yllapitokustannusta 60 000 euroa vuodessa.

— Lisakustannuksia on syntynyt esimerkiksi asiakastieto-ohjelmien ja Kuntaxin valisten laskutusohjelmien ja kirjanpidon rajapintojen rakentamisesta ja
kaytosta sosiaali- ja terveystoimialalle noin 60 000 euroa. Vuotuisten ylldpitokulujen maara on kuitenkin huomattavasti pienempi kuin
tarkastuskertomuksessa esitetty 60 000 euroa vuodessa.




Arviointikertomus

Talous- ja tietohallinnon vastineet

Strategiset mittarit; sivu 7, toinen kappale

Tarkastuslautakunta nostaa esiin arviointikertomuksessa strategisten mittareiden vertailukelpoisuuden. ” Mittarin tulisikin olla yhdenmukainen koko
tarkastelukauden eli téissé kokovaltuustokauden, jotta toteutumaa voitaisiin arvioida luotettavasti.” Rakennuslupien tilastointitavassa tapahtunutta muutosta ei
osattu ennakoida mittareita asetettaessa vuonna 2013.

— Mittareiden valintaan kiinnitetdan erityista huomiota kun kuntastrategiaa ja sen tavoitteita uudistetetaan.

Strategian toteutumisen arviointi; sivu 8, 1.kappale

Arviointikertomuksessa toivotaan, etta strategiaraporteissa seurattaisiin myos edellisena vuonna saavuttamatta jaaneita tavoitteita: ”Vertailu ei kuitenkaan

kerro, mité on tapahtunut niille vuoden 2014 vuositavoitteille, joissa ei pddsty ko. vuoden aikana tasolle 5. Vidhintdidinkin strategiakauden pddtteeksi olisi syyté

tehdd arvio siitd, miten kaikki valtuustokaudella asetetut tavoitteet on saavutettu koko neljéin vuoden valtuustokauden aikajaksolla. Toinen vaihtoehto koko

valtuustokauden mittaiseen seurantaan olisi pitéié tavoite raportoinnissa, kunnes taso 5 on saavutettu tai tavoitteen toteuttaminen syystd tai toisesta

keskeytetty.”

— Kunnan strategiaa uudistettaessa ja valtuustokauden arviointia tehtdessa arvioidaan kunnan nykyisen strategian toteutumista kokonaisuutena. Siina
yhteydessa on luontevaa tarkastella mitka tavoitteet saavutettiin ja mitka jaivat toteutumatta.

Riskit ja niiden toteutuminen; sivu 9, neljanneksi ja kolmanneksi viimeinen kappale

Riskienhallinnan osalta tarkastuslautakunnan huomio, etta "riskitietoisuus on kasvanut, mutta keinoja ja toimenpiteitd, joilla riskien toteutumista voitaisiin
ehkdistd ja vdlttdd, tarvittaisiin lisdd” osuu oikeaan.
— Riskienhallinnan osaamista on edelleen syyta syventaa ja toimintatapoja on kehitettdva. Niin luottamuselinten kuin viranhaltijaorganisaation olisi pidettava

mielessa riskienhallinnan ja ennakkovaikutusten arvioinnin nakdkulmat toiminnassaan, paatosten valmistelussa ja paatoksenteossa.
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Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunnan jasenet ja henkilokohtaisgjasenet vuonna 2015:

Aarno Jarvinen puheenjohtaja (14/14) Kyosti Lelston
Timo Huhtaluoma  varapuheenjohtaja (14/14) Marttiyxéden

Lea Ahonen jdsen (10/14) Petri Rytkonen

Mats Fagerstrom jasen (3/14) Laila Malinen (11y14
Outi Huusko jasen (11/14) llpo Isoluoma
Riitta Nybdck jdsen (12/14) Marja-Leena Kulmala
Arto Natkynmaki jasen (13/14) Sakari Heikkila
Lilli Salmi jasen (9/14) Kristiina Berg

Arja Taipale jasen (11/14) Heli Lievo

Veijo Viiru jasen (13/14) Paivi Tikka

Tarja Avall jasen (6/14) Ritva Nuutinen

Lautakunnan sihteerin& on toiminut JHTT Janne MeoiBDO Audiator Oy:sta.
Nuorisovaltuuston nimeaméané edustajana toimi vu@®i® Pelle Lindholm.

Tarkastuslautakunnan toiminta ja arviointityd

Valtuuston toimikaudekseen asettama tarkastuslaotak/astaa kuntalain 121 8:n nojalla kunnan
hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamiseska tarkastusta koskevien asioiden valmistelusta.
Lautakunnan tehtéavana on arvioida, ovatko valtuuagettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja oikinta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Vuoden 2015 arviointiin liittyen tarkastuslautakakibkoontui 5 kertaa vuoden 2015 aikana ja 9
kertaa vuoden 2016 aikana. Lautakunnan jasenetpavahtyneet kunnan palvelutuotantoon
seuraamalla toimielinten toimintaa ja kuulemallatuahenkildita. Arviointi on suoritettu
toimintakertomuksien ja tilinpaatoksen pohjaltadsbkastattelemalla kunnan luottamushenkil6ita,
ylint& johtoa ja henkildkuntaa.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin kohteena oli vua2ib erityisesti asiakaslahtdisten prosessien
kehittdminen. Lautakunta tutustui 14.9.2015 Keskdenmaan ymparistokeskuksen tiloihin ja
toimintaan sekéa 23.11.2015 Kellokosken yhtendiskaul Lautakunta on kuullut kunnanjohtajaa,
talousjohtajaa, henkildstojohtajaa, sisdista tdusia ja tilintarkastajaa. Toimintaan liittyviatiga
lautakunnan jasenet ovat saaneet myos kuntalaisilta

Tilintarkastus ja tarkastustoimi

Valtuuston asettamana tilintarkastajana on toimdtif T-yhteisd, BDO Audiator Oy ja
kertomusvuoden 2015 vastuunalaisena tilintarkassaj TT, CIA, CCSA, CISA, CFE Helge Vuoti.
Tuusulan kunnan sisaisenda tarkastajana on toimurina 2015 KPMG Oy.

Tarkastuslautakunta on tilintarkastajan johdoltastunut tilintarkastuskertomukseen ja
tarkastuslautakunnalle annettuun tilintarkastustépo
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Edellisen vuoden arviointikertomuksen vaikutukset

12.10.2015 valtuusto kasitteli ja merkitsi tiedoksmialojen vastaukset vuoden 2014
arviointikertomukseen. Selvitykset saatiin kaikig@atakunnilta ja my6s kunnanhallitukselta.
Tarkastuslautakunta on tyytyvdinen saamiinsa vasigwja esittdd seuraavassa muutaman
kommentin vastausten johdosta.

Kuntien energiatehokkuussopimukselle (KETS) ja giagisaastoon on asetettu suuret odotukset
kustannustason hillitsemiseksi ja kestavan kehégledistamiseksi. Tarkastuslautakunta toivoi, etta
KETSin tavoitteen (9 %:n laskennallinen energiasg8iéiuodesta 2008) toteutumisesta olisi saatu
my0s valiraportteja. Tekninen lautakunta ei oletarasut tarkastuslautakunnan toivomukseen.
Keski-Uudenmaan ympaéristblautakunta yhtyi tarkdatitakunnan nakemykseen siita, etta
energiatehokkuussopimuksen toteutumista tulisoghei myds numeroarvoin.

Tarkastuslautakunta yhtyy Keski-Uudenmaan ympdastékunnan vastauksessaan esittAmaan
kasitykseen siita, etta niin ymparistokeskuksengdat kuin isantakunnan sille tuottamat
tukipalvelutkin jarjestetaan ymparistokeskuksereigivimintasopimuksen mukaisesti
omakustannusperiaatteella siten, etta tuotettugdrefujen todelliset kustannukset voidaan erottaa
Kirjanpidossa.

Tarkastuslautakunnan mielesté Jokelan ja Kellokoglesasuluista olisi ollut aihetta tehda
asiakastyytyvaisyyskysely. Sosiaali- ja terveysliuhnan vastauksen mukaan
asiakastyytyvaisyyskysely oli suunnitteilla. Vastagssa todettiin kuitenkin ettéa pelkastaan oman
kunnan kysely antaa huomattavasti suppeammat tikdiot esim.THL:n valtakunnallinen kysely ja
tuottaa lisatyota ja kustannuksia. Oma kysely edskgaan ole vertailtavissa muiden kuntien
tuloksiin. Tarkastuslautakunta on samaa mieltéakatinallisiin kyselyihin osallistumisen
jarkevyydesta, mutta toteaa, ettéa terveysasemierssa on kyse kuntalaisten tarkeaksi kokeman
palvelun heikentamisesta. Heikennys on liséksiadlumen, eiké kohtele tasapuolisesti kaikkia
kuntalaisia. Siksi toimenpiteen vaikutuksia on sttava paikallisesti.

Tarkastuslautakunta yhtyy liikkuntalautakunnan valssessaan esille tuomiin lilkkuntaeroihin mm.
ikaihmisten valilla. Liikunnan monipuolistamiseli@ positiivisia vaikutuksia terveys- ja
toimintakykyerojen kaventamiseen. Tarkastuslautekénrostaakin yhteistydn merkitysta
varsinaisten liikuntajarjestojen lisaksi myods as@sti sosiaali- ja terveystoimen, elékelaisjadest
ja ikaihmisten neuvoston kanssa.

Kansalaisopistoa koskevassa vastauksessaan kagedtoslutuslautakunta toteaa, etta ikaihmisten
ohjausta vieddan myds asuinalueille ja palvelutédoiTama ei viela ndy esim. Tuusulan
kansalaisopiston kevaan 2016 opinto-ohjelmasshilllion palvelukeskuksessa seka Martta
Augusta- ja Kustaa Adolf-kodeissa olisi tarkoitudisesopivia tiloja.

Tarkastuslautakunta pyysi toimialoilta selvitykdetytdsta poistetut tavaran havittdmisprosessista ja
siité aiheutuvista menoista ja tuloista. Vastaugkisteella voi paatelld, etta valtaosalla toioisih

on tiedossa tarkoituksenmukainen menettely. Saathitja aiheutuvat kustannukset ovat vahaisia.
Arviointikertomuksessaan tarkastuslautakunta kgre#i toimialojen on syyta varmistaa, etta
kaikilla kaytetyn omaisuuden poistamisesta padti&en tieto kunnan ohjeistuksesta ja etta
noudatettava menettely on kunnassa mahdollisimrhdanymukainen. Vuoden 2015 aikana on
julkisuuteen kuitenkin tullut tapauksia, joissaetgtettu poistomenettely on heréttanyt kuntalaisissa
ihmettelya ja narkastysta. Nakyvimmin oli esilldHiiallion lakkautetun kirjaston kirjojen
poistaminen, josta Keski-Uusimaa uutisoi kesalkiikia kyseisessa tapauksessa lienee menetelty
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ohjeiden mukaisesti, olisi kielteinen keskustelitwéodennakdoisesti valttéa paremmalla
tiedottamisella ja sosiaalisen median kaytolldimniston poisto-ohjeistusta onkin syyta taydentaa
sosiaalisen median ja kunnassa toimivien jarjestdldyddyntamisen osalta. Kiitettdvana
esimerkkina tarkastuslautakunta tuo esiin kirjastgatkuvan poistokirjamyynnin ja vaihdon.

Johtamisen nakokulma

Yleista

Merkittavin organisaatioon liittyva paatos oli kakehityksen ja teknisen toimen yhdistaminen, joka
kaytanndssa toteutui vuoden 2016 alusta. Valtusat8s5.2015 muutettiin hallintosaantoa ja
paatettiin valmistelusta, jossa kuntakehityksesti#&knisesta toimesta muodostetaan uusi toimiala.
Hallintop&atds asiasta tehtiin lokakuun valtuusigasuusi Kuntakehityksen ja tekniikan toimiala
(KETEK) aloitti 1.1.2016.

Kesakuun valtuustossa paatettiin myos, ettéa hailjatjohtoséannon jatkovalmistelussa tutkitaan
kuntalain mukaisen pormestarijarjestelman kaytttidaoseka kuntalain 33 8:n mahdollistamaa
paatoimisten ja osa-aikaisten luottamushenkilojdgestelmaa osana poliittisen johtamisen
uudistamista. Valmistelun edellytettiin tapahtuvalwden 2015 aikana. Joulukuussa merkittiin
siihenastinen valmistelu tiedoksi ja paatettiirkgat valmistelua poliittisen johtamisen
vahvistamiseksi. Samalla asetettiin muutostyotéajolaan poliittinen johtoryhméa. Apuna
valmistelussa on ollut FCG Konsultointi Oy.

Tuusulan kunta irtautui valtuuston paatoksella késkdenmaan kuntien yhdistymisselvityksesta.
Merkittavan taloudellisen panostuksen ja erittéatjgm varsinkin kunnan ylimman johdon resursseja
ja vaatinut selvitys- ja valmisteluty® valui kayt@issa hukkaan kuntaliitosajatusten kariuduttua.
Paasyyna tahan ovat valtiovallan edellisella hedkaudella kdynnistamien uudistushankkeiden
epaonnistuminen, eivat kunnan omat toimenpitedityBetytta voitaneen jossain maarin hyddyntaa
Keski-Uudenmaan sote-yksikon valmistelussa. Harngd@en tarkoitus suunnitella malli, joka
yhdistaisi kuntien sosiaali- ja terveyspalvelutum@n yhdeksi kokonaisuudeksi 1.1.2018 alkaen.
Tavoitteena on kokonaisuus, joka olisi sovitettsaighteen tulevan sote- ja aluehallintouudistuksen
kanssa. Riskind hankkeessa on, ettei valtion stelnmsta ja niiden etenemisesta ole mitaan
varmuutta. Riskin ottaminen on kuitenkin perusteltu

Tarkastuslautakunta kysyi viime vuonna séhkoiseagtuiden kehittdmisesta. Asioinnin ja
palvelujen sahkoistamisessa edettiin ottamalladoppdesta kayttéon kuntatason séhkoinen
asiointialusta. Asiointialustan odotetaan mahdiallian tulevaisuudessa kuntalaisten
kertakirjautumisen kehitteilla oleviin kunnallisija valtakunnallisiin sahkaisiin palveluihin.
Sahkaoinen palveluseteli- ja ostopalvelujarjestetrgitiin kayttoon kesédkuussa palveluasumisessa,
tilapaisessa kotihoidossa, lapsiperheiden kotipadsa ja omaishoitajavapaiden jarjestamisessa.
Nykyisen terveydenhuollon potilastietojarjestelnjgikokehitys ja tuki on loppumassa lahivuosina,
joten Tuusula on mukana Apotti-hankkeessa, jodtaistelupaatos on tehty vuoden 2016 puolella.
Ymparistokeskus pilotoi vuonna 2015 ymparistotoirhgrien ja ilmoitusten sahkaoista
kasittelyjarjestelmaa ja otti sen vuoden 2016 augstantokayttdon.

Tarkastuslautakunta muistuttaa, etta sahkoistggsjaimien tavoitteen tulee ensisijaisesti olla
palveluiden saannin helpottaminen ja kuntalaisgoi@nin nopeuttaminen. Palvelun hakemisen ja
kayton tulee sahkoisten jarjestelmien kehittaméasiolimatta olla aina mahdollista myos
perinteisilla tavoilla niita ajatellen, jotka eivabi kayttaa tietojarjestelmia.
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Tarkastuslautakunta toteaa, etta toimielinten pgond tulee sailyttaé kunnan nettisivuilla
toistaiseksi. Asiakirjojen laadintaa tulee ohjeastéin, etta tietosuojaohjeiden noudattaminen ei
vaikeuta asiakirjojen sailyttamista kuntalaistegtiavana netissa eika esta kunnan
avoimuustavoitteiden toteutumista.

KuntaPro

Taloushallinnon palvelutuotannon yhteisty6 aloitetuntaPro Oy:n kanssa kesékuun 2014 alusta
ja taloushallinto siirrettiin KuntaProlle alkuvucsta 2015. Siirto ei sujunut ongelmitta, vaan
ohjelmien yhteensovittamisessa ja riittavan osaamiakaamisessa on ollut haasteita koko
ensimmaisen kayttoonottovuoden ajan. Tarkastudtaata kiinnitti jo edellisessa
arviointikertomuksessa huomiota siirtoon liittyrnigisongelmiin.

Tarkastuslautakunta teki toimialoille kyselyn tel siirtoon liittyneista asioista. Vastausten
perusteella kavi ilmi, etté taloushallinnon siitasaatiin kylla tietoa, mutta sitéa ei koettu &iifiksi
tai se koettiin liilan optimistisesti varitetyksi.yskaan koulutukset eivat vastaajien mielesta
toteutuneet oikea-aikaisina eika riittéavina.

Siirto toi toimialoille tehtavia, joihin ei ollutsattu varautua. Ennalta arvaamattomia lisatehtatiia

myds jarjestelman toimimattomuudesta. Esimiestbtétgiksi on siirtynyt kirjaamistehtavia, jotka

tyontekija saattoi hoitaa aiemmin itse. Esim. Paptdhjelmaan liittyva tuntilistojen tayttaminen ja
tallentaminen on lisdnnyt tyontekijdiden ja esinegestyota.

Kunnan henkilésto ei ole voinut siirtymavaiheessakkommunikoida suoraan KuntaPron asiaa
hoitavan henkilon kanssa, vaan asiat on pitanyahdielpdeskin kautta ja kayttaa jaykkaa, aikaa
vievaa ja epakaytannollista tikettitoimintoa.

Tehtéavien siirto toteutettiin liian nopeasti. Toitajan ja kunnan puolelta siirtoon varattu resuossi
riittamaton ja koulutuksen ja testauksen riittavngi varmistettu. Kunnan puolella ei osattu
varmistua KuntaPron jarjestelmien toimivuudestasilian tehtévien hoidossa ja vastuunjaon
selkeydesta osapuolten vdlilla (esim. vaikeudett&tietojarjestelméan ja KuntaPron jarjestelmien
kesken). KuntaProlla puolestaan ei ole ollut nidta kykya vastata Tuusulan muista asiakkaista
poikkeaviin tarpeisiin. Tasta on aiheutunut viigty tavoiteltujen hyotyjen saavuttamisessa,
ylimaaraisia kustannuksia ja ennakoimatonta tyékii kitkaa tehtavien hoidossa kunnan ja
KuntaPron toimihenkildiden valilla. Kunnan talouseoatointia ei saatu toimimaan luotettavasti
vuoden 2015 aikana.

Liséakustannuksia on syntynyt esimerkiksi asiaké&stijelmien ja Kuntaxin valisten laskutus-
ohjelmien ja kirjanpidon rajapintojen rakentamisesbsiaali- ja terveystoimialalle noin 60 000
euroa. Lisaksi vuosittaista kaytto- ja yllapitolarstusta naiden ohjelmaosioiden osalta aiheutuu
60 000 euroa vuodessa.

Tarkastuslautakunta kehottaa seké kuntaa etta Rwtta panostamaan vield avoinna olevien
ongelmien ratkaisuun, jotta siirrolla tavoitellytduyt saataisiin vahitellen kunnan kaytt66n. Saaall
tulee turvata kunnan eri toimialojen henkilostéaarminen ja mahdollisuudet jarjestelman
joustavaan kayttoon.

Kuntastrategian toteutuminen

Kuntastrategian toteutumista koko valtuustokaudkeana seurataan neljalla strategisella mittarilla.
Joka toinen vuosi tehdaan lisaksi asiakastyytyyaisip henkildstokyselyt, jotka liittyvat
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organisaatiostrategian paamaariin. Kyselyt tehtiionna 2015.

Strategisista mittareista vuonna 2015 tavoite da#éivin kunnan kaytdssa olevien tilojen osalta, kun
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bruttonelitt/asukas laskivat noin 3 %. Muiden nmétden osalta tavoite jai saavuttamatta:
nettomenot kasvoivat suhteessa enemman kuin veitwahvaestdnkasvu oli pienempéé kuin
Helsingin seudulla keskim&arin ja rakennusluvistan\81 % sijoittui asemakaava-alueille.

Rakennuslupien tilastointitavassa tapahtui mugésen vuosien 2013-2014 ja 2015 luvut eivat ole
taysin vertailukelpoisia. Mittarin tulisikin ollahgenmukainen koko tarkastelukauden eli tassa koko

valtuustokauden, jotta toteutumaa voitaisiin aéoluotettavasti.

Mittari Tavoite 201z 2014 201¢
Kunnan kaytdssa olevat til | Vahentéa: 5,1¢ 5,1¢ 4,9¢
(m2/asukas) bruttonelitita asukast
- muutos % kohden keskimaarin -1,0 % -3,3%
1 % vuodessa.
Nettomenot (euroa/asuk: Toimintakatteen j; 4 59¢€ 4 58t 467¢€
- Mmuutos% verorahoituksen -0,2 % 2,0%
véalinen suhde ei
Verorahoitus (euroa/asukas) heikkene. 4916 4917 4 955
- muutos% 0,0 % 0,8 %
Vaestonkasvu (%) Kasvaa vahintaan 0,5 (1,25) 0,2 (1,4) 0,7 (1,3)
Tuusula (Helsingin seutu) | samalla vauhdilla kuir]
Helsingin seutu
keskimaarin.
Asemakaava-alueiden osuus Asuntojen 95,1 95,9 81
rakennusluvista (%) rakennusluvista 95 %
valtuustokaudella* sijoittuu asemakaava-
alueille keskustoihin.

* tilastointitapa muuttunut

Vuoden 2015 teemana oli "Kehittyvat palvelut — kagléhtoisten palveluprosessien ja johtamisen
kehittAminen”. Teemaan liittyi viisi vuositavoitatt

1. Toteutamme palveluiden rakennemuutosta ja wamdiste palveluitamme kuntalaisl&htdisesti.
2. Tehostamme talouden johtamista.

3. Varmistamme vetovoimaisen yhdyskuntarakenteen.

4. Tuemme uudistumista varmistamalla osaamisentgékévinvoinnin.

5. Jatkamme johtamisjarjestelman kehittamista.

Viiteen vuositavoitteeseen liittyi edellisvuodepaan 16 toimenpidetta ja toteutusohjelmaa. Naista
kokonaan valmiiksi saatuja toimenpiteita oli kuatain arvion mukaan yksi, yhdeksan toimenpidetta
oli saatu viimeistelya vaille valmiiksi ja kuusiiteenpidetta oli aloitettu.
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Strategisten vuositavoitteiden eteneminen
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Strategian toteutumisen kokonaisarviossa tavaitiei viime vuonna arvioitu paastyn hieman
edellisvuotta paremmin. Vertailu ei kuitenkaan &emita on tapahtunut niille vuoden 2014
vuositavoitteille, joissa ei paasty ko. vuoden a&k#asolle 5. Vahintaankin strategiakauden
paatteeksi olisi syyta tehda arvio siitd, miterkkavaltuustokaudella asetetut tavoitteet on
saavutettu koko neljan vuoden valtuustokauden alisajlla. Toinen vaihtoehto koko
valtuustokauden mittaiseen seurantaan olisi paédite raportoinnissa, kunnes taso 5 on saavutettu
tai tavoitteen toteuttaminen syysta tai toisestk&gtetty.

Tyytyvaisyys Tuusulan palveluihin

Tarkastuslautakunta on muutaman vuoden seurankuntisorganisaatio EPSI Ratingin
julkaisemaa vertailua suomalaisten tyytyvaisyydasidinkuntiinsa. Vertailussa asukkailta kysytaan,
kuinka tyytyvaisid he ovat asuinkuntaansa sekéitelisivatko he kuntaansa tuttavilleen.

Vuoden 2015 tutkimuksen mukaan asukkaat olivat/tgisimpia kunnissa, jotka sijaitsevat
kehittyvien kaupunkien ja hyvien palvelujen lahgdgssa. Suurten kaupunkien ykkdnen oli
Tampere ja kakkonen Helsinki. Tyytymattomimpi& msdhan oltiin kunnissa, jotka ovat kayneet
lapi kuntaliitoksia, joutuneet rakennemuutoskunni&stehneet taloudellisen tilanteen takia muita
merkittavid saastoja.

Karkisijan sai Lempaald. Tuusulan sijoitus oli 2014: 49), Kuuma-kunnista huonoin.
Indeksipisteilla mitattuna tyytyvaisyys Tuusulanveduihin oli edelleen vélttava (indeksin rajatteal
60 huono taso, 60—75 valttava/tyydyttava, 75—10@ferittdin hyva). Huolestuttavaa on, etta
Tuusula on sitkedsti naapurikuntien perassa, mitakan jossain maarin kuvaa suurempaa
tyytymattomyytta kunnan palveluihin.
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Loppuvuodesta 2015 toteutettiin Kuntien Imagotutksnyhteistydsséa Taloustutkimuksen kanssa.
Tutkimuksessa kartoitettiin yli 30 000 asukkaantiem (36 kuntaa) elinkeinoelaméan edustajien
mielipiteitd. Tuusula tippui yleisarvosanassa k80 ja sai kaikista imagotekijoistad keskimaagaist
selvasti heikommat arviot.

Riskit ja niiden toteutuminen

Riskien arviointi ja niiden esittdminen on selke#sthittynyt valtuuston hyvaksyttya 31.3.2014
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteéhpgéatoksessa on visualisoitu vuodelle 2015
tunnistetut riskit ja niiden toteutumista on arwoiRiskitietoisuus on kasvanut, mutta keinoja ja
toimenpiteita, joilla riskien toteutumista voitarsehkaista ja valttaa, tarvittaisiin lisaa.

Sietdmattomiksi riskeiksi luokitelluista kolmese&kijasta (vetovoiman hiipuminen, kunnan
hajanainen yhdyskuntarakenne, laaja palveluverk@gvava korjausvelka sekéa uudet velvoitteet
palveluissa ja palvelutarpeen kasvu) ei minkaarkatsoa varsinaisesti toteutuneen vuoden 2015
aikana, mutta uhka ei ole myodskaan poistunut taexé/nyt.

Merkittavaksi riskiksi on luokiteltu kahdeksan t@ld: verorahoituksen heikkeneminen, henkilostén
osaamisen ja motivaation lasku, tydnantajakuvambnotuminen, organisaation ohuus ja
kehittamispanosten vahaisyys, Rykmentinpuistorutatesen viivastyminen, sote-jarjestamislaki,
kuntauudistuksen ja yhteistyon eteneminen sekéegisten ja muiden hankkeiden lapivientikyky..
Riskiympyrassa ei ole luokiteltu riskiksi avainhdalden yllattavaa ja nopeaa vaihtumista.
Henkilostdon liittyvia muita riskeja on kasiteltivslla 13.

Kuntastrategiassa maariteltyjen tavoitteiden lagitikyky on myds osin karsinyt henkildriskien
toteutumisesta, vaikka 16 vuositavoitteen voi katisteutuneen paapiirteissaan edellisvuoden
tasolla.

Kolmesta tuntuvaksi riskiksi luokitellusta (joukkkkenteen palvelutaso, Focus-alueen tulevaisuus
seka strategian ohjaavuus ja taloudellinen paanié&kekyky) on toteutunut joukkoliikenteen
palvelutason heikkeneminen, jolla on suora kytkémi@nan vetovoiman hiipumiseen.

Kohtalaiseksi riskiksi on myds luokiteltu kolme @esi syrjaytymisen ja ty6ttomyyden hoito, infraan
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kohdistuvat vahinkoriskit seké pohjavesien pilaaniten. Naista syrjaytymisen ja tyottdmyyden
hoito on karsinyt henkildstoriskien toteutumisearseiksena, kun resursseja ei ole voitu riittavasti
osoittaa taman riskin torjuntaan.

Talouden nakdkulma

Kunnan talouden tila

Tilikauden tulos oli vahintaankin tyydyttava ylegsetaloudelliseen tilanteeseen ja budjetoituun
nahden. Toimintakulut olivat 222,5 milj. euroa,gali kasvua edellisvuoteen 1,5 %. Vuosikate
aleni hieman 11,0 milj. euroon (2014: 12,8 miljrea). Nain tilikauden tulos muodostui 1,2
miljoonaa euroa tappiolliseksi (2014: + 1,3 milirea). Vuosikate oli kuitenkin 90,5 % poistoista.
Kunnan viime vuoden tuloksen pelasti joulukuus$ekajoitettu sopimus 4,9 milj. euron
tonttikaupasta Hetzner Online GmbH:n kanssa, johdollisti myyntivoiton 4,3 milj. euroa
kirjaamisen vuoden 2015 tulokseen.

Tulosta arvioitaessa on muistettava, ettd kunnaopvesenttia korotettiin 2015 alusta 0,25 %
prosenttiyksikkda. Verorahoitus toteutui vaikedataustilanteesta huolimatta lahes budjetoidun
mukaisesti. Vaikka verotulojen kasvu jai 2,5 %jarverotuloja kertyi 0,8 milj. euroa alle
talousarviossa arvioidun méaaran, voidaan tilanrgtég tyydyttadvana ottaen huomioon
tyottdmyyden kasvu. Valtionosuudet toteutuivat % &dellisvuotta pienempinéd, mutta toisaalta
valtionosuuksia tilitettiin kunnalle 0,6 milj. eladoudjetoitua enemman eli valtionosuuksien laskuun
oli osattu varautua realistisesti.

Toimintakulut | Verotulot |Toimintatuo |Palveluostot | Tilikauden
muutos % +VOS, tot 1000 euroa | alijadma/
muutos % | muutos % ylijaadma
1000 euroa
2008 12,0 % 7,6 % 17,8 % 67 222 2331
2009 4,1 % 4,4 % -9,7 % 68 615 -755
201( 2,1 % 2,9 % 13,2 % 70 99: 396¢€
2011 6,4 % 5,9 % 2,3 % 76 70¢ 2507
2012 5,8 % 0,9 % 8,2% 82 870 -4 131
201z 3,3 % 9,8 % -2,4% 86 77: 99z
2014 3,6% 0,2% 21,1 % 92 703 1612
2015 1,5% 1,4% -3,5 % 96 303 -1 055

Kunnan omavaraisuusaste laski 66,6 %:iin (20148 68). Lainakanta kasvoi 7,8 milj. eurolla ja oli
vuoden lopussa 52,3 milj. euroa. Tasta pitkaaikalaman osuus oli edelleen 15 milj. euroa vuonna
2013 tehtyjen konvertointien tuloksena. Pitk&aitealainaa ei viela lyhennetty. Tuusulan kunnan
lainam&aréa asukasta kohden oli 1360 euroa (20LB)k&skimaarainen lainakanta Manner-Suomen
kunnilla oli 2697 euroa/asukas (2014). Naapureg#ikoko maan keskiarvoon verrattuna Tuusulan
tilanne on sekd omavaraisuusasteen etta lainakarsadta viela hyva, mutta velan kasvuvauhti on
huolestuttava. Investointitarve liséé painetta meteoon entisestaan.
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1000 Lainar Kunnar Lainar Konsernin
euroa maara lainan maara/ maaran lainan maara

asukas muutos %

2008 15 861 436 48,5 % 47 475
2009 23 260 633 46,6 % 58 707
2010 23 389 628 0,6 % 59 496
2011 31 07¢ 82t 32,9 ¥ 67 75¢
2012 32726 863 5,3% 83 474
2013 34 042 893 4,0 % 87 612
2014 44 456 1163 30,6 % 96 132
2015 52 296 1 360 17,6 % 106 754

Vuonna 2015 kaynnistettiin useita suurehkoja irsi@sihankkeita. Muutetun talousarvion mukaiset
investoinnit olisivat olleet yhteensa 28 milj. eardnvestointeja toteutui kuitenkin vain 19,5 milj.
euroa eli budjettialitus oli 8,5 milj. euroa. Rakamisohjelmaan liittyvat investoinnit jaivat alhikis
johtuen Roinilanpellon ja Notkopuiston paivakotmfkennushankkeiden aloittamisen
viivastymisesta. Samoin kunnallistekniikan rakerits®an kaytettiin selvasti aiottua vahemman
varoja hankkeiden aloitusten lykkaantymisen vuoRsitokaaren meluesteurakka puolestaan
osoittautui budjetoitua pienemmaksi. Tilannettapitda seka hyvana etta huolestuttavana. Hyvana
siksi, etta lainakannan kasvu toteutui selkeastjdioitua maltillisempana, mutta huolestuttavana

siksi, ettéa investointien jatkuva lykkaantyminer® gohjaa tulevilta kasvumahdollisuuksilta.

1000 Investoinni Investoinnit Investointien Investoir Vuosikate
euroa talousarviossa muutetussa toteuma nit/
talousarviossa asukas

2008 17 785 18 324 19 142 532 12 531
2009 23 494 23 839 19 252 529 9243
2010 18 922 18 683 16 897 459 14 272
2011 20 516 22 062 20 422 549 12 70¢
2012 16 902 15 254 13 908 367 6 403
2013 19 920 19 525 14 194 372 12 586
2014 21 184 25 470 21 930 574 12 836
2015 26 583 27 973 19 483 507 11 000

Erityisena riskina taloudessa on tyéttomyydenifa &unnalle aiheutuvien kustannusten jatkuva
kasvu. Pitkaaikaistyottémien maara kasvoi peratisl@dellisvuodesta ja kasvu tulee jatkumaan.
Tyomarkkinatuen kustannukset kasvoivat yli kaksritéisiksi noin 1,5 milj. euroon.
Pitkaaikaistyottomyyden kroonistuessa tydmarkkieatkuntaosuus ja tyottomyyden valilliset
vaikutukset sosiaali- ja terveystoimessa nostanstannuksia l&hivuosina useilla miljoonilla.

Tuusulan koko 2000-luvun laskussa ollut vaesténkaspyi hieman ja oli 2015 0,7 % eli 253
henkeé (2014: 0,2 % ja 88 henked). Vuosi oli kkitemeljas perakkainen, jolloin kasvu jai alle
prosenttiin. Vaestonkasvun vuosittaista heilahtéluzaa, ettd nyt useampi Kuuma-kunta jai
Tuusulan taakse, mutta esim. Jarvenpaan kasvdqLdd jalleen parempi. Helsingin vaestonkasvu
oli edelleen yli prosentin, vaikka kasvuvauhti earhan hidastunut. Silti Helsingilla on merkittava
kasvupotentiaali jatkossakin.
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Tuusula on ollut kolme edellisté vuotta muuttotapinta, mutta positiivista on, etta nyt saatiin
muuttovoittoa 60 henkea. Talle valtuustokaudel®ettua Tuusulan vaesténkasvun tavoitetta on
tosin ena&a mahdoton saavuttaa.

Konserniyhteisot

Uuden kuntalain 47 8:ssa sdadetaan kunnan tytésgfere toiminnasta ja konserniohjeesta. Sen
mukaan tytaryhteisdjen toiminnassa on otettava ho@mkuntakonsernin kokonaisetu.
Tytaryhteison perustamisella tulee aina olla kunteémintaan liittyva strateginen tavoite ja toidaal
tytaryhteison tulee pyrkia toteuttamaan omistaguoitteita ja ottaa toiminnassaan huomioon
asemansa osana kuntakonsernia. Uusi kuntalakitearesltuuston hyvaksyman konserniohjeen
merkitysta.

Kuntakonserniin kuuluu 15 tytaryhtiotd, uutena ieistd Oy Kerava-Tuusulan Paloasema, jonka voi
katsoa tayttdvan em. uuden saannoksen vaatimukséksi konserniin kuuluu yksi yhteisyhteiso
(kunnan omistusosuus 50 %) ja kaksi asuntoyhtitoisiat osakkuusyhtiota. Yksi kiinteistoyhtio,
KOY Tuusulan Virasto- ja Seurakuntakeskus, on purdtytaryhteiséjen merkitys kunnan talouden
nakokulmasta on edelleen vahainen.

Liséksi kunta on edelleen mukana seitsemassa Kugtagssa, joista omistusosuudelta merkittéavin
on Keski-Uudenmaan Ammattikoulutusyhtyma KEUDA ($ulan omistusosuus 31,2 %).

Valtuusto on 2014 paattanyt KOy Haukkamaen, As Oyshlan Haukilahdentie 3:n, Kiinteistd Oy
Impilinnan, As Oy Kalliolinnankuja 2:n, As Oy Vesihinpuiston seka muiden kunnan suorassa
omistuksessa olevien asunto-osakkeiden myynnisgiinMssa ei edelleenkdaan mainittavasti edetty,
silla vuonna 2015 asunto-osakkeista saadut myyeiti@vat 0,13 milj. euroon ja myyntivoitot 0,11
milj. euroon.

Yhteisot ovat saavuttaneet paaosin niille talous&ijassa asetetut tavoitteet. Tilinpd&toksessa on
yhtididen koko ja taloudellinen merkitys huomiodteen varsin riittavat ja yhteismitalliset
kertomukset niiden toiminnasta. Tarkastuslautaktoitiaa viime vuonna esitetyn toivomuksen, etta
tilinp&datdsraportoinnissa tunnuslukujen seurantsx&tettaisiin viiteen tilikauteen.

Merkittdvimmanriskin muodostaa edelleen vuonna 2013 tehty KigtdeOy Riihikallion
Palvelukeskuksen liiketilaosakkeiden kauppa, josiggltyi velvollisuus osallistua liiketilojen
rakennuttamiskustannuksiin. Tarkastuslautakuntattieddellisessa arviointikertomuksessaan
kunnanhallitusta miettimaan keinoja, joilla nytjiffaan olevat liiketilat saadaan tuottamaan
vuokratuloja ja tilat asukkaita ja palvelukeskusgédyttavaan kayttoon. Tassa ei kertomusvuoden
aikana ole kuitenkaan edetty ja tilat ovat edellgbiillaan. Niiden asukkaita ja l[ahiymparistéa
palvelevaan kayttoéon saaminen korostuu entiseskéi@mykyisen Tuuskodon toiminta siirtyy
Riihikallioon.

Henkilostonakdkulma

toteuttamiselle ei ollut maaritelty toimenpiteikkunnanhallitus paatti henkiléstokulujen
sopeuttamisohjelmasta. Irtisanomisten ja muiddhsten henkiléstétoimenpiteiden avulla
vahennykseksi saatiin 18 henkilétydvuotta, minkéaksi lomautuksilla saatiin arviolta n. 800 000
euron saastot palkkamenoissa. Saastttavoitteenamikhtsoa toteutuneen. Vilillisia saastoja tuli



TUUSULAN KUNTA 13/30

my0s lomautusten takia toteutumatta jaaneista sbanLomautuksista on raportoitu olleen kuitenkin
my0ds merkittdvaa haittaa kunnan toiminnalle.

Kevaalla 2015 toteutettiin joka toinen vuosi tekitkoko henkildston tyohyvinvointikysely. Kysely
tehtiin samaan aikaan, kun kunnassa valmistetinmalutuksia ja irtisanomisia. Kouluarvosana-
asteikolla Tuusula sai tytnantajana 7,59 arvosamé@ on hyva kyselyn ajankohta huomioon
ottaen. Vertailukunnissa arvosanojen keskiarv@ @i

Valtuustokauden tavoitteissa on edistytty. Henkiddgiara asukasta kohti on edelleen hieman
laskenut. Vakinaisen henkiléston maara on nousaiebkilolla. Sosiaali- ja terveystoimessa
vakinaisia oli 25 enemman kuin vuotta aikaisemraiké muutosta maaraaikaisten ja sijaisten
lukumaarassa ollut. Kasvatus- ja sivistystoimesses§aan vakinaisia oli 34 enemman, mutta
maaraaikaisia ja sijaisia 59 vahemman.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Henkiléstén maara 50,7 51,7 52,0 50,9 50,7 50,4
per 1000 asukasta
Henkildtyévuodet - 1517 1 656 1637 1599 1612
Palkkakulujen 37,5% 36,8 % 36,6 % 35,6 % 34,9 % 33,3%
osuus toiminta-
kuluista
Sairauspoissaolojen 12 15,0 12,2 15,6 15,5 14,1
keskiarvo pv/ hlo
Vakituisen henkildstomaihtuvuus
Tulleet 134 79 13¢
Lahtenee 134 113 142 144 15€
- joista elakkeelle 45 54 57 5¢ 6C 58

Henkilostokertomuksen luvuissa on edelleen sisdisiiiitaisuuksia ja epaselvyyttd mm. siita,
milloin luvuissa on mukana kunnan koko henkiléstarjilloin vain vakituinen henkiléstd. Vuoden
2016 henkilostotilinpaétos tulee pohjautumaan uiadegportointiohjelmasta (Kuntari) saatavaan
tietoon. Tarkastuslautakunta kehottaa paneutumaanaksessa mittareiden tarkempaan
maarittelyyn, jotta tulkinnanvaraisuudelta valtyigatkossa.

Kuntaan vuonna 2015 kohdistuneet kolme tunnistdtarkilostoriskia olivat 1) henkildston
osaamisen ja motivaation lasku, 2) tydnantajakluamontuminen seka 3) organisaation ohuus ja
kehittAmispanosten vahaisyys, joka vaarantaa gieate perustuvien hankkeiden etenemisen.
Riskeista kaksi jalkimmaista toteutui. Henkilostikenuksessa raportoidaan lomautuksista
aiheutuneen haittaa palvelutuotannolle ja sen stiahulle esim. kouluissa, varhaiskasvatuksessa ja
teknisen toimen tehtéavissa. Kuntalaisilta todetatiaen jonkin verran negatiivista palautetta mm.
koulujen lomautusjarjestelyista. Henkilostokertorsessa arvioidaan lomauksista olleen haittaa
my0ds kunnan tyonantajakuvalle.

Henkildstokuluja on jo useamman vuoden ajan leikat. laskemalla henkiléstdmitoituksia osin
kriittisille rajoille seka erilaisin lyhytvaikuttein henkilostétoimenpitein. Toisaalta avainhenkié
ylikuormitus ja valmistelutuen puute hidastaa ktagaisten hankkeiden etenemista. Kunnan
toiminnan kehittamiseen valttamattomat resurssat tdhes joka sektorilla liilan ohuet tai puuttuvat
kokonaan, jotta kasvua tukeva muutos ja tehtavigtidm rakennemuutos saataisiin aikaan.
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Sen sijaan henkildstén osaamiseen on panostetllisaisti hieman edellisvuotta enemman, mutta
tuntimaaraisesti merkittavasti enemman (henkildddem 2015: 2,3 koulutuspéivad, vuonna 2014
1,5 paivaa), joten pari vuotta laskussa ollut parbenkildstokoulutukseen kaantyi kasvuun. Viime
vuonna toteutetusta henkilostokyselysta rapontoit@nkiloston yleisimmiksi tuntemuksiksi

innostus, tyytyvaisyys ja sinnikkyys. Samalla atviousulasta typaikkana olivat lahella aiempien
vuosien lukuja, joskin suunta kahteen edellisegdrwkseen on aavistuksen laskeva.

Toiminnan nakodkulma

Kuntakehitys
1000 euroa 2010 2011 2012 2013 2014 2015
toimintakulut -2 454 -2 812 -3 350 -3 602 -3 486 -3434
toimintakate -1713 -1 988 -1 104 -2 497 -1 962 -1 792

Kuntakehityslautakunta kokoontui vuoden aikana é@da. Lautakunta osallistui kuntakehityksen ja
tekniikan toimialan yhdistamisen ja sen johtosaanveimisteluun ja taytti uuden kuntakehityksen ja
tekniikan toimialan (KETEK) tuloyksikdiden esimiestavat joulukuussa.

Julkisuudessa nakyvimmat tapahtumat olivat suuegakeskuskiinteiston myynti saksalaiselle
toimijalle ja valtuuston kuntakehityslautakunnanletuksesta tekeméa p&éatds hakea asuntomessuja
Rykmentinpuistoon vuodeksi 2020. Maaliskuussa 2siésta onkin tehty sopimus Suomen
Asuntomessujen kanssa.

Tuusulan ty6paikkaomavaraisuus oli 76,8 %. Tavageksi voimassa olevassa maapoliittisessa
ohjelmassa on asetettu 100 %. Tavoitetilanteessaasasa olisi 51 000 asukasta ja 26 000
tyopaikkaa. Vuoden 2016 talousarviossa tavoitetteennettiin siten, ettd nykytasosta paastaisiin
85 %:n tasolle vuoteen 2025 mennessé ja 100 %oiig¢agioteen 2040 mennessa.

Vuoden 2014 arviointikertomuksessa tarkastuslautizkesitti, ettd kaavoituksen karkihankkeiden
ulkopuolisiin hankkeisiin kaytetyt aika- ja muustassit tulisi raportoida erikseen, jos resurssit
halutaan tiukemmin kohdistaa vain karkihankkelantakehityslautakunta piti ehdotusta hyvana
mutta totesi seurannan vievan arvokasta tydaikagemkin niukoista resursseista.
Tarkastuslautakunta jattaa valtuuston arvioitavakgn se seuraa ja varmistaa, etta
karkihankkeiden ulkopuoliset hankkeet eivat sykaki muutenkin niukoiksi esitettyja resursseja.

Tarkastuslautakunta kannusti lautakuntaa arvioinmagis mahdollisuutta luoda
kaavatalouslaskelmille sddnnénmukainen malli. Kkeltétyslautakunta ilmoitti ottavansa asian
harkintaan. Toimintakertomuksesta tai muista agiikta ei ilmene, onko harkinta edennyt.
Tarkastuslautakunta kannustaa kunnanhallitustaljawstoa arvioimaan onko kaavatalousarviointi
ja -laskenta, niiden dokumentointi ja seurantd sdisolla kuin kunnan kehittamisen keskeisen
valineen tulee olla.

Kaavoituksen tydohjelman seurannassa todetaamettéttavia kaavoja on saatu hyvin eteenpain.
Lautakunta esittaa joidenkin kaavojen viivastymisgiksi mm. lilan optimistisen aikataulun,

seka odottamattomat liséselvitystarpeet. Tarkamtteskunta kannustaakin valtuustoa arvioimaan,
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onko kaavoitus, joka on kunnan kehittymiselle tark@minto jarjestetty parhaalla mahdollisella
tavalla tavoiteasetannan, resurssien, poliittisepperatiivisen ohjaamisen sek& seurannan
nakokulmasta. Samalla on syyta arvioida, ovatkmittiakertomuksessa esiintyva kaava-alueiden
luettelointi ja tunnusluvut onnistunein tapa seakaavoituksen etenemista.

Merkittavasti asuinalueita laajentavat tai tehostaasemakaavat ovat edelleen valmisteltavana
Anttilanranta I:st& lukuun ottamatta. Pientaloade®i ja keskustojen asuinkerrostalotontteja
tuottavien asemakaavojen osalta parannettavadtgisesti Etela-Tuusulassa ja Kellokoskella.

Kaavoituksen ty6ohjelmassa vuodelle 2015 oli 3%ikémnketta (1 yleiskaava, 6 osayleiskaavaa, 30
asemakaavaa ja kaksi yleissuunnitelmaa), joidéksissuunnitelmassa oli useita muita
kaavahankkeita (yksi osa-yleiskaava, 40 asemakak&fai yleissuunnitelmaa), mika on paljon.
Paljousarviota kuvannee hyvin kunnanhallitukservkéaksen tydohjelmakasittelyssa
poytakirjateksteihin karkihanke-kéasitteen kylkeaatot "tarkeimmat asemakaavoituksen
karkihankkeet” ja "erityisen merkittavat hankekadypiden operatiivinen tai hallinnollinen sisalté
tai merkitys ei poytakirjoista ilmene. Koteihin jteerassa kaavoituskatsauksessa hankkeita
luokitellaan puolestaan karkihankkeiksi, tulossvilsi hankkeiksi ja odottaviksi hankkeiksi.
Tarkastuslautakunta kysyy, voisiko kaavoitusta avge kasitteistoa tasmentaa lapindkyvyyden
lisdamiseksi.

Kaavoituksen etenemisjarjestysta ohjaavaan tyoolajeh on lisatty myds tarkastuslautakunnan
aiemmin toivomia seurantaa helpottavia elemenk&jiéihankkeiden seurantaan. Taysin uutena
hankkeena tydohjelmaan on otettu Ristikydon yleissitelma alueen potentiaalin tutkimiseksi.

Tavoite kasittelystd vuonna 2015 ei toteutunut.

Seuraavissa taulukoissa on kuvattu, miten joidekémkihankkeena olleiden kaavojen etenemisen
suunnitelma toteutui tai muuttui yhden vuoden a#afoimintakertomus ei juurikaan tarjoa
mahdollisuuksia arvioida yksittdisen kaavan kaamsptosessin onnistumista tai tehokkuutta
suhteessa tavoitteisiin tai resursseihin.

Yleiskaava Kaavavaihe Tavoite Tavoite
tybohjelmassa 2015| tydohjelmassa 2016

Tuusulan ehdotus lautakuntaan syksy 2015 marraskuu 2016

yleiskaava

Sula yleiskaava hyvaksyminen valtuustossa  kevab 201 7.12.2015

Focu: hyvaksyminen valtuustos | 16.3.201! 16.3.201!

Tuomala | hyvaksyminen valtuustos | kevét 201 lokakuu 201¢€

Keskustan hyvaksyminen kevat 2015 lokakuu 2016

yleissuunnitelma | lautakunnassa

Hyrylan keskustan liikekonseptin ja kavelykeskudtahittymista kasiteltiin vuoden aikana moneen
otteeseen. Kunnan teema kuluvana vuonna 2016 cioveknaiset keskukset - menestyvat yritykset
ja vetovoimaiset asumiskeskukset”. Tarkastuslauttktoivoo, ettd Tuusulan tahtotila keskustan
osalta I16ytyy tastd monivaiheisesta ja — polviseatmistelusta kilpailuineen, workshopeineen ja
neuvotteluineen, silla houkutteleva ja viihtyis@kasta liséd kunnan vetovoimaa.
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Asemkaavi

Kaavavaih

Tavoite
tybohjelmassa 2015

Tavoite
tybohjelmassa 2016

Anttilanranta

hyvaksyminen vauustoss

kesakuu 201

7.12.201!

Lahelanpelto | ehdotus hallituksee kevat 201 tammikuu 201
Hariskivi ehdotus lautakuntaan alkukesa 2015 hultiR016
Puustellinmetsa ehdotus lautakuntaan kevat 2015 9.2H 5
Rykmentinpuisto | | ehdotus lautakuntaan syksy 2015 oukdkuu 2016
Sulan tp-alue hyvaksyminen valtuustossa loppuvR0$b toukokuu 2017

Kulomaen tp-alue
Il

hyvaksyminen valtuustossg

A

loppuvuosi 2015

12.1G201

Focu«liikekesku:

hyvaksyminen valtuustos

201¢

toukokuu 201

Kelatien tf-alue

hyvéksyminen valtuustos

alkuvuosi 201

marraskuu 201

Kartano | hyvaksyminen valtuustossg  loppuvuosi 2015| toukokuu 2016
Vallun alue hyvaksyminen valtuustossa  alkuvuosi®201 12.10.2015
Linjapuisto Il hyvaksyminen valtuustossa alkukefa& helmikuu 2017

Strategisten vuositavoitteiden osalta uusien tykzdonttien tarjonta ei tayttynyt tavoitteeksi
otettuun toukokuuhun mennessa. Vallun alueen keamMainvoiman joulukuussa ja Kelatien, Focus-
alueen ja Sulan hankkeet ovat lykkaantyneet sueifusta ja tavoitellusta.

Asemakaavoja tuli toimintakertomuksen mukaan vomaausi (2014: 7), pinta-alaltaan 62 ha (38
ha) ja 150 000 k-m2 (84 000), joista tyopaikka-dlaeoin 144 000 k-m2 (32 000) (Maantiekyla I,
Kuloméaki ja Vallu). Asunto-alueiden valossa lopdatuoli heikko mutta tydpaikka-alueilla hyva.

Omakotitontteja luovutettiin koko vuoden aikana(2814; 24), mika on noin puolet viiden vuoden
keskiarvosta. Tulos ei ole hyva, vaikka markkiniairtn tehostettu. Asuntotonttien myynnista
budjetoitu 3 970 000 euron tulo alittui 1 900 OQOada.

Kiinteistonmuodostuksen osalta tunnusluvut lohkaooisitusten kestosta, yleisten alueiden
rekisteréinnista ja laadituista tonttijaoista okgvat, mutta tonttien rekisteréinnissa heikot.
Maanhankintaa tehtiin 24 ha, joka on noin puol&ten vuoden keskiarvosta, kun vuonna 2014
hankittu maara, osin maaraaikaisesta veroporkkafgaistuen oli 97 ha.

Maankaytto- ja karttapalveluiden osalta maankaggiiauskorvausten tuloutusmalli on ratkaistu.
Tyon tulos hyvaksytetéaan tilintarkastajalla ja waktossa.

Maanhankintasuunnitelmaa ei ole paivitetty, vaitdiaintasuunnitelmassa se ilmoitetaan
paivitettavaksi vuonna 2015. Syyta paivittamattéijaiseen ei ole ilmoitettu. Maapoliittisen
ohjelman 2020 muotoilua toimintaochjeeksi ei oletaktu, vaikka toimintasuunnitelmassa se
iimoitetaan tehtavaksi vuonna 2015. Maapoliittisérelman laskelmia ei mydskaan ole paivitetty
vastaamaan nykytilannetta.

Tarkastuslautakunta kiinnitti jo aiemmin huomiotauieisiin maapoliittisen ohjelman raportoinnissa
ja toivoi laajempaa toteutumisen ja keinovalikoinkaiyton raportointia. Kuntakehityslautakunta on
luvannut kehittda raportointia toivottuun suuntaanita se ei viela nay tassa
toimintakertomuksessa.
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Sosiaali- ja terveystoimi

1000 euro 201( 2011 2012 201: 201¢ 201¢
Toimintakulu -86 57: -92 53¢ -98 64¢ | -104 44¢ | -11102¢ | -114 52(
Toimintakat -78 81( -84 65¢ -89 927 -95 29: -99 665 | -104 04(

Edelliseen vuoteen verrattuna toimintakulut kasabB®;1 %. Olennaiset tapahtumat toimialalla ovat
nakyvissa toimintakertomuksessa. Henkilostokulitituivat osittain siksi, etta
yhteistoimintamenettely hidasti toimialan henkitirekrytointia. Huomioitavaa kuitenkin on, etta
ostopalveluna hankitut tyéterveyslaakarien palveludit sisélly henkilostémenoihin. Ne kirjautuvat
palvelujen ostoihin.

Tarkastuslautakunta kiinnittda edelleen huomiotand@hojen riittdvyyteen. Tallbin tarve
lisamaararahojen kayttoon kesken talousarviovuadisnaikaisempaa vahaisempi.
Tarkastuslautakunta toteaa myonteisena asiandpettialalla kuntastrategian mukainen
palvelurakenneuudistus on edennyt.

Pitkaaikaistyottomien maaré kasvoi edellisvuodé3@ henkil6lla, eli 40 % (2015: 622 tyotonta,
2014: 444). Pitkaan tyottomana olleiden henkildid&tivointitoimenpiteet viivastyivat, koska
tyontekijat paastiin palkkaamaan suunniteltua mydinén kunnassa kaytyjen yt-menettelyjen takia.
Aktivointityolla saatiin 30 henkilda pois tydmarkidtuen piiristd, mutta silti pitkaaikaistyottdmien
maara kasvoi merkittavasti enemman. Nain tavoretfymarkkinatukimenoja alentavaa vaikutusta
ei saavutettu vuonna 2015, miké& heijastuu menagsndna myos tdna vuonna. llman selke&a
lisapanostusta syrjaytymisen ja ty6ttoémyyden heitkostannukset kasvavat edelleen. Positiivista
on, ettd ohjaajan tehtava vakinaistettiin vuodeb62élusta.

Sosiaalipalvelut

1000 euro 201C 2011 201z 201: 201¢ 201¢
Toimintakulu -12 11¢ -14 08¢ -15 59t -16 96( -17 91¢ -18 52!
Toimintakatt -10 43¢ -12 33¢ -13 14¢ -14 53¢ -14 49: -16 13’

Sosiaalipalveluiden tulosalueella lastensuojeluoimeentulotuen kasittelyajoissa ovat maaraajat
edelleen ylittyneet. Aluehallintovirasto antoi toatalle huomautuksen. Toimeentulotuen
kasittelyaikoja saatiin tehostettua lisaresurssitian, etté joulukuussa kasittelyaika ylittyi ertga
%:ssa hakemuksista. Kasittelyaikoihin tulee kiitédtentista enemman huomiota. Talousarviossa
tulee varata riittdvat resurssit, jotta pysytaan &hatamissa maaraajoissa.

Lastensuojelun hoitopaiva 2010 2011 201p 2013 2014 2015
Paivia yhteensa, joista 25537 29 885 30155 *34 0533871 31610

- perhehoidossa 25 % 28 % 32 % 29 % 31 % 36 %
- ostopalvelsijoituksess 62 % 61 % 56 % 58 % 55 % 54 %

- perhetukikeskukses 13 % 11 % 12 % 13% 14 % 10 %

* Luku sisaltdd myos vanhempiensa kanssa perheltuitsessa olleiden lasten hoitovuorokaudet

Lastensuojelun uudistunut ty6tapa avopalvelua gl on tuottanut myonteisia tuloksia.
Jalkautuva perhety® on onnistunut ennaltaehkaisemaggien sijoituksia ja huostaanottoja.
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Tarkastuslautakunta pitd& myonteisena lastensssiglperhehoidon osuuden kasvua, joskaan
asetettuun tavoitteeseen ei aivan paasty. Perkesliksessa oli vajaakayttoa.

Tulevaisuudessa tulee kiinnittda entistdé enemmamiuata pitkajanteisiin linjauksiin tilojen
kaytossa.

Keséakuussa ryhdyttiin tarjoamaan palveluita kotasamisen tueksi I1&hinnd uusille
mielenterveyskuntoutujille ja muista sosiaalissgesta tukea tarvitseville. Tamé kunnan oma
tukipalvelu on vahentényt kustannuksia. Tarkastialaunta kehottaa jatkamaan palveluiden
kehittAmista siten, etté jatkossa kaikilla, jotlka Roitomuotoa tarvitsevat, olisi mahdollista paast
taman hoitomuodon piiriin.

Terveys-ja sairaalapalvelut

Toukokuussa 2015 vahvistetun palveluorganisaatiokaan sairaalahoito siirtyi sairaalapalveluiden
tulosalueen tulosyksikoksi.

Terveyspalvelut

1000 euro 201C 2011 201: 201z 201¢ 201¢
Toimintakulu -16 82: -17 93( -18 81" -19 28 -20 88¢ -20 37:
Toimintakate -13 659 -14 721 -15 763 -16 0%1 -13 05 -16 551

Kunnan oma paivystys korvattiin heindkuusta lahkekonaan HUS:n ostopalvelulla Hyvink&an
sairaalassa. Ajan saamisessa on ollut ongelmidgtusajat ovat olleet pitkia. Tarkastuslautakunta
huomauttaa, etté vaikka toiminta on ostopalvelaadlin seuranta kuuluu kunnalle. Hyvinkaan
sairaala (HUS) vastaa viiden kunnan paivystystomagta. Paivystyksessa yleislaakareita ilta-aikaan
on vain kaksi ja yolla yksi.

Jokelan ja Kellokosken terveysasemien kesasulluugisesta piti tehda kysely vuoden 2015
aikana, mutta kysely siirtyi vuoden 2016 puolelle.

Oman terveyskeskuksen ladkareiden vastaanotoheaajaustoiminta oli hankalaa ja jonot olivat
pitkid. Tarkastuslautakunta kehottaa toimijoitankittdmaén huomiota laakarinvirkojen
riittavyyteen.

Tarkastuslautakunta pitda positiivisena akuutinhkaton (Kotiaku) aloittamista kesalla 2015.
Taman avulla on Kkotiutus erikoissairaanhoidostadofistunut ilman terveyskeskuksen
osastojaksoja.

Erikoissairaanhoito 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Hoitopaivat HUS 23 869 23 297 19 876 19 396 19 132 18 109
Kustannukset 793 837 859 980 913 995
euroa/ asukas HUS

Toimintakulut 29 859 32 239 34 993* 37 388* 39 6627) 40 191%)

*) luvuissa huomioitu myés HUS-kuntayhtym&, mulkeigsairaanhoito ja ensihoito.

Hoitopaivien maara on laskenut edellisvuodesta. H&)8n odotettavissa palautusta noin miljoona
euroa, josta paatos tosin tehdaan vasta HUSinugitissa kesélla 2016. Palautusta ei ole kirjattu
vuoden 2015 tilinpaatdkseen.
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Vanhusten ja vammaisten palvelut
1000 euro 201c 2011 201z 201z 2012 2015
Toimintakulut -24 830 -26 057 -28 049 -29 696 3L

-26 849 | -29 730
Toimintakate -21 917 -22 998 -24 824 -26 265 -39 4

-23 448 | -25876

*) Organisaatiomuutos vuoden 2015 alussa, alemrmmanluvut eivét ole vertailukelpoisia aiempiin @siin

Saannollisen kotihoidon piirissé olevien asiakkaidgéara on vahentynyt vuoden 2013 jalkeen.
Tama on seurausta myontamiskriteerien kiristamisestaalla 2014. Pitkaaikaisen laitoshoidon
supistumisessa ja tehostetun palveluasumisen keswidkyy Tuuskodon laitospaikkojen
muuttuminen palveluasumiseksi. Palveluasumisemasteluja kaytettiin myds entista enemman
(2015: 86, 2014: 71). Tarkastuslautakunta kiinaiti@omiota siihen, etta ostopalvelujen tarve
kasvaa edelleen. Tehostetun palveluasumisen jotisgzgoden 2015 lopussa seitseman henkilda ja
Riihikalliossa tulee olemaan jonkin verran vahemrpaikkoja kuin Tuuskodossa

Omaishoidon tuen piirissa olevien maara on vielikkaa valtakunnallisesta suosituksesta. Palvelun

saamisen kriteerien kiristyminen vaikuttanee tugmimphakeutuvien maaraan. Tarkastuslautakunta
muistuttaa, ettéd omaishoidon tuella voidaan huawatti jatkaa vanhuksen kotona asumisaikaa.

Valtakunnalliset vanhustenhuollon palveluindikaattorit

16
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14 B =suositus (minimi)

B =suositus (maksimi)
12
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10 = ® =suositus (minimi)
= ® =syositus (maksimi)
== Omaishoidontuen piirissa

% =suositus (minimi)

% 75 vuotta tayttaneista
()

° suositus (maksimi)
4 === Pitk&aik. laitoshoidossa
suositus (minimi)
? suositus (maksimi)
0
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Tarkastuslautakunta toteaa positiivisena asianaesgnikaihmisten perhehoidon kehittdminen on
lahtenyt liikkkeelle. Toimintaohjeet hyvaksyttiin @den 2015 lopulla. Tarkastuslautakunta pitaa
myonteisend myds sitd, ettd omaishoitajien hyvintioi on kiinnitetty huomiota. Ensimmainen
Kiljavan sairaalan kanssa toteutettu kuntoutuskuistokakuussa 2015.

Palveluseteli- ja ostopalvelujarjestelméa (PSOPXitaim alkuvuodesta. Tarkastuslautakunta toivoo,
ettd palvelusetelien kayttd laajenee ja tiedotiestes tehostuu
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Kasvatus- ja sivistystoimi
1000 euroa 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Toimintakulut | -77 702 -80 259 -82 812 -84 984 -85 246 -85 326
Toimintakate -71 864 -74 361 -76 329 -78 356 -78 026 -78 429

Kasvatus- ja sivistystoimi alitti edellisten vuasi@paan budjetoidun toimintakatteen. Toimintakulut
kasvoivat edellisesta vuodesta vain 80 000 eurmiani@lan tulosalueet ja toimielimet kehittyivat
kuitenkin eri tavoin. Kasvatus- ja koulutuslautakan seka liikuntalautakunnan toimintakate kasvoi
noin 1 %, kun taas kulttuuri- ja nuorisolautakusai&ertyi vuoteen 2014 verrattuna saastoa
toimintakatteen laskiessa 7-10 %.

Kuten muillakin toimialoilla talous- ja henkilostatinnon jarjestelmamuutokset ja lomautusten
suunnittelu tydllistivat merkittavasti erityisesiksi, etta toimiala on henkildston lukumaéran w@sal
suurin.

Strategisten vuositavoitteiden toimenpideohjelntautui vain osin. Arvioitavia toteutusohjelmia oli
kolmetoista. Talouteen suoraan liittyva tavoitesyoginen talousarviossa, toteutui. Toimiala arvioi
paasseensa lahelle valmistumista sahkoisen asidiehittimisohjelmassaan ja henkiloston
osaamisen osalta kasvatuksen ja kehittdmisen gelman (KESU) kayttdonotossa. Vain hieman
edenneiksi toimiala arvioi palveluverkon kehittaemiga tydhyvinvointisuunnitelman toteuttamisen.
Valimaastoon jaivat muut toteutusohjelmat, kutelvglajen jarjestaminen kuntien yhteistyona,
johon kuuluu mm. sopimus Mantsalan kunnan kans#kowululaisten oppilaaksiotosta Kellokosken
yhtenaiskouluun.

Vuoden teeman, asiakaslahtoisten palveluprosegsjehtamisen kehittamisen, osalta toimiala antaa
useita esimerkkeja: kuntalaisia osallistettiin agstiunnitelmien tekoon, oppilaiden vanhemmilta
kysyttiin ndkemyksia, useita asiakaskyselyja tahtiin tulosalueiden kesken kuin I&hikuntienkin
yhteisty6nd, toimialat tekivéat yhteisty6ta oppilaaan kehittamisessa ja liikuntapaikkojen
rakentamisessa ja sahkdisia palveluja lisattiin.

Kasvatus- ja koulutuslautakunta

1000 euro 201C 2011 2017 201: 201 201¢
Toimintakulu -69 61: -71 86¢ -74 37¢ -76 26: -76 64. =77 04:
Toimintakate -64 903 -67 135 -69 042 -70 911 -70 771 -71 533

Kasvatus- ja koulutuslautakunnan alueella toiminkakalittivat talousarvion erityisesti
varhaispalveluiden osalta, kun lapsia oli paivaboigh tukien piirissa selvasti vahemman kuin
arvioitu. Seka perusopetuksen etta lukion oppilas#téolivat lahes samat kuin vuonna 2014.
Opetussuunnitelmatyd jatkui niin varhaiskasvatukgenusopetuksen kuin lukion osalta.

Esiopetuksen, perusopetuksen ja iltapaivatoimiraraiointi toteutettiin lukuvuodelta 2014-2015.
Arviot olivat paasaantoisesti positiivisia. Koulnjghteydessé toimiva esiopetus sai hieman
paremman arvion kuin kunnallisen tai yksityisenvafibidon esiopetus. Perheiden tyytyvaisyys
iltapaivatoimintaan oli Tuusulassa keskiarvoltaanepnpaa kuin koko maassa.

Tarkastuslautakunta panee ilolla merkille kahdemnleun reuna-alueita palvelevan kouluyhteistyon
Méantsalan kanssa. Vastaavaa kuntien valista yhteéstoivotaan lisda.

Hyrylan, Jokelan ja Kellokosken lukiot yhdistyivBEtiusulan lukioksi virallisesti 1.8.2015.
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Kilpailukykyinen lukio on vetovoimatekija. Tarkasautakunta kannustaa luomaan vahvan ja
houkuttelevan lukion, jotta opiskelijoiden siirtysté esim. pa&kaupunkiseudun erityislukioihin
torjutaan ja kunnan opiskelijoille tarjotaan laadsikaihtoehto vahemmalla matkustamisella. Lukio-
opiskelijoita oli 561, joka on lahes sama kuin voar2014 (560) mutta vAhemman kuin
talousarviossa arvioitu (590). Hyrylassa aloitksylla 2015 urheiluvalmennusryhma yhteistydssa
paikallisten urheiluseurojen kanssa. Tarkastuskamiz pit&d& uutta palvelua ja yhteisty6td mainiona
asiana.

Kansalaisopiston opetustuntimaara laski 7 % jalajfen maara 5 %, mutta toimintakulut vahenivat
vain noin 2 %. Toimintakatteessa ei siten saawusgitistdd, vaan se kasvoi 2,7 %. Lyhytkurssien ja
viikonloppukurssien osuutta lisattiin. Opintojakasoparkkinoitiin myos lukion opiskelijoille.
Tarkastuslautakunta kehottaa arvioimaan saastohgitegden kokonaisvaikutuksen ja ottamaan
huomioon myds valtionosuudet.

Paivahoitopaikat pystyttiin jarjestamaan lain mukagunnallisessa paivahoidossa oli
vuodenvaihteessa saman verran lapsia kuin 2014arkaikki varhaiskasvatuspalvelut mukaan
lukien noin 60 vdhemman, talousarvioon verrattupajldhes 300 vihemman. Nettomeno oli 8474
euroa/lapsi/vuosi (2014: 8303). Lasten kotihoidmwlisityisen hoidon tuen kuntalisien
myontamisperusteet muuttuivat 1.8.2015 alkaen s@ttéa kotihoidon kuntalisdd myénnetaan vain
alle 2-vuotiaille lapsille ja yksityisen hoidon tukuntaliséé kohdennetaan erityisesti alle 3-
vuotiaisiin lapsiin. Viime vuosien aikana kotihoidtukea saavien lasten maara on pienentynyt
merkittavasti (osin mydntamisperusteiden muutokgisituen), kun taas muiden hoitomuotojen
kohdalla muutokset ovat suhteellisen pienié.

Varhaiskasvatuspalvelut
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Varhaiskasvatuksen sahkdinen asiakastietojarjegtetattiin kayttdon joulukuun alussa. Uusi
ohjelma mahdollistaa vanhempien séhkoisen asioisehé sdhkoisen viestinnan paivahoidon ja
vanhempien valilla. Uuden ohjelman myo6ta lastendaikojen seuraaminen ja henkilostéresurssin
tehokas kayttd on entistd sujuvampaa. Ohjelmarokagtoli kuitenkin alkuvaiheen ongelmia. Tunti-
ja hoitoaikaperusteisen paivahoitomaksun kokeikria@paivahoidossa ja vuorohoitoyksikdissa
paatettiin jatkaa 31.7.2016 asti.
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Kulttuurilautakunta

1000 euroa 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Toimintakulut| -3 423 -3 574 -3 530 -3 458 -3 487 -3 314
Toimintakate -3 202 -3 307 -3 316 -3 204 -3 245 -3 006

Muutettuun talousarvioon verrattuna toimintatugtdtyivat 38 000 eurolla ja toimintakulut
alittuivat 111 000 eurolla. Toimintakate (3,0 méproa) oli 4,7 % budjetoitua pienempi. Museon
osuus alituksesta oli noin 120 000 euroa (tuot@ 8@0 euroa, kulut -90 000 euroa). Vuoteen 2014
verrattuna kulttuuripalveluiden toimintakate pien@f8 %. Toimintakertomuksen mukaan kirjasto-,
kulttuuri- ja museopalveluiden rooli kasvaa kunt@minnassa, koska ne edistavat hyvinvointia ja
terveyttd ja ovat myos keskeinen vetovoimatekijérian identiteetin ja imagon vahvistajina.
Vuoden 2015 toimintakulut ja -kate olivat pienemrkidiin mindan muuna vuonna seurantajakson
(2010-2015) aikana. Tarkastuslautakunta kysyy,mibelia vahvistetaan, jos resursseja ei lisata.

Vuosi 2015 oli Pekka Halosen, Akseli Gallen-Kalteja Jean Sibeliuksen SHG 150 juhlavuosi.
Tama nakyi kaikkien tulosyksikkdjen niin aikuisilkelin koululaisillekin suunnatussa toiminnassa.
Myonteista palautetta saatiin sekd Matkamessujastosta etta juhlavuoden lehdesta. Museoiden
kavijamaarissa saavutettiin ennatys, lahes 55 @0jdé.

Virtuaali-Tuusula -verkkosivustoa kehitettiin ja ilan ja Koskenméaen kotiseutupolut avattiin.
Yleisen kulttuuritoimen tapahtumissa oli runsaP8 kavijaa, selvasti enemman kuin vuonna 2014
ja vastaten viime vuosien keskimaaraista kavijagear

Kirjastossa jatkettiin panostusta lasten ja nuop@rreluihin. Uusina toimintoina AVIn
hankerahojen tukemana toteutettiin Nuoret kirjashagluiden kayttajiksi ja Seniorien kirjastoklubi -
hankkeita, jotka jatkuvat vuonna 2016. Lainaugpgkautusautomaattien ansiosta paakirjaston
aukioloaikaa pidennettiin. Riihikallion kirjastodeautettiin. Riihikallion koululla oli syksysta adlen
pieni itsepalveluna toimiva lainaus- ja palautuspisutta kavijoita oli vahan. Kirjastojen kokonais
lainaus- ja kayntimaarat jatkoivat laskuaan, mikénmyos koko maan trendf¥uonna 2015 Tuusulan
lainausmaarat per asukas olivat Kuuma-kunnistapieit, 13,4 lainaa/asukas (koko maa 16,4).
Kirjastoautossa tehtyjen lainausten maara semsgagysynyt lahes samalla tasolla.

Kirjastoautojen lainat
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Liikuntalautakunta
1000 euro 201C 2011 2012 2013 201« 201t
Toimintatuoto 851 854 887 912 1 007 984
Toimintakulut -3 475 -3 517 -3 546 -3 649 -3521 54
Toimintakate -2 625 -2 663 -2 672 -2 737 -2 514 538

Suomen Uimaopetus- ja hengenpelastusliitto vattsiraskuussa Tuusulan uimahallin vuoden
uimabhalliksi. Valinnassa korostui erityisesti hd@kttn koulutus ja osaaminen hallintoimintaan
liittyvissa tehtavissa.

Jarvenpaan uimahallin remontin valmistuminen vdilgiten, ettd Tuusulan uimahallin kavijamaara
laski edellisvuodesta noin 4 %. Jaahallikausi tiniesuunnitellusti. Tuusulanjarven hiihto- ja
luistelulatujen yllapidolle laadittiin periaattegidessa Jarvenpaan kaupungin liikuntatoimen kanssa.
Ty06- ja asiakasturvallisuus luonnonjaaolosuhteipsajekti aloitettiin loppuvuodesta yhdessa
Espoon, Helsingin, Jarvenpaan ja VTT:n kanssasedtoituksen turvin.

Liikuntapalvelujen ja kansalaisopiston liikunnareugtoiminnasta suoritettiin maaliskuussa
palveluja vertaileva asiakaskysely. Kyselyn pereittensallistujat ovat hyvin tyytyvaisia Tuusulan
kunnan liikuntapalvelujen ohjausryhmiin. Kyselyroksia on hyédynnetty ohjaustoiminnan tulevien
sisaltdjen ja ohjelmien suunnittelussa.

Liikuntamittari-kysely Jarvenpaan ja Keravan liikapalvelujen kanssa toteutettiin syksylla. Kevyen
likenteen vaylat ja uimahalli olivat kaikkien kuem kesken suosituimpia liikuntapaikkoja.
Keskimaaraisesti Tuusulan kunnan alueella asu\att l@yttaneet liikuntapaikkoja aktiivisimmin.

Uusi liilkuntalaki toi velvoitteita kunnalle mm. hiywointiin ja terveyteen liittyvien

tukipalvelujen jarjestamiseen yhteistydssa eriilkuntien valilla. Tata tyota on aloitettu
tulosalueella mm. likunnanohjauspalveluiden tutekauden suunnittelussa ja kehittamistydssa seka
sosiaali- ja terveystoimen kanssa toteutettavaasis@&lpmuotoiluprojektissa.

Liikuntalautakunnan toimenpiteita ja toteutusohjaéon raportoitu osana koko kasvatus- ja
sivistystoimen strategiaseurantaa. Keskeisten asigkmien tunnistaminen ja tarpeiden analysointi
oli yhtena toimenpiteena vuoden 2015 aikana.

Toimintatulojen véhennyttya liikuntapalveluiden toetenot/asukas olivat 67,57 euroa/asukas (2014:
65,78). Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet toterat silti joissakin liikuntapalveluissa
tunnuslukujen valossa edellisvuotta paremmin. Tettksdautakunta toteaa ilahtuneena, etté kasvua
oli seurojen ilmoittamissa nuorisoliikunnan ohjagiskissa, ohjatun liikunnan osallistujamaarassa ja
uimahallin alakerran kavijamaarassa.

Nuorisolautakunta

1000 euroa 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Toimintakulut -1192 -1 305 -1 355 -1 613 -1 591 -1451
Toimintakate -1135 -1 256 -1 297 -1 505 -1 497 -1 353

Nuorisopalvelujen toimintakate pieneni vuodesta®l@hes 10 % ja muutettu talousarvio alittui
3 %:lla.
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Nuorisolautakunnan toimintakertomus on edellisagoieen verrattuna laajentunut ja kuvaa
toimintaa paremmin, kuten tarkastuslautakunta setisrtuoden 2014 arviointikertomuksessa.
Nuorisotakuuta esiteltiin nuorisolautakunnalle mgélisin raportein osavuosikatsausten
yhteydessa, vaikkakaan ei samassa maarin koko muodwrintakertomusta kasiteltdessa.
Kahdeksan kunnan yhteisty6hankkeina alkoivat Késkilenmaan nuorisotakuun kuntakokeilu ja
Ohjaamo Keski-Uusimaa.

Alueellisen nuorisotydn toimintatunnit pysyivéat \dem 2014 tasolla, mutta nuorten kayntikerrat
nuorisotiloilla laskivat. llmid on valtakunnallineKavijamaara laski entisestaan, koska Metsapirtin
kavijoita ei enaa sisallyteta tahan kohtaan kawiaratilastoinnissa.

Mestan toiminnan tulevaisuus on jo pitkaan olluakedaudalla, ja korvaavia palveluja pyrittiin
kehittamaan yhteistydssa nuorten kanssa. Joidenisien toimintojen pilotointi on jo kdynnissa.

Oppitunneilla, kutsunnoissa ja ryhmisséa kohdattiir2000 nuorta, mika oli 600 enemman kuin
vuonna 2014. Lisaysta selittavat poliisin ja nusaiseman kanssa toteutettu paihdevalistus
6-luokkalaisille ja ylakouluille seka seurakunnarkpulujen kanssa jarjestetyt 7-luokkalaisten
ryhmaytykset.

Tekninen toimi

1000 euro 2011 2012 201: 201¢ 201t

ToimintatLotot 25 95! 26 72¢ 27 70¢ 27 12¢ 26 21t
Toimintakulu -21 25 -22 47( -21 24 -21 50° -20 16¢
Toimintakatt 4 69¢ 4 25¢ 6 46: 561 6 051

Teknisen toimen toimintakate oli 434 000 euroa lexleiotta parempi. Henkildkunnassa tapahtui
monia muutoksia: useita esimiestason henkil6itsainputui, eikd avoimia paikkoja saatu nopeasti
taytettyd, liséksi yksikon henkilokuntaa kuormiétipitkat sairaslomat. Kiinteistohoidon
toimintakuluja pienensivét edella mainittujen atergiden henkildstomenojen lisaksi vahaluminen,
lammin talvi seké energiakatselmusten jalkeen tekdgjaustoimenpiteet.

Talous- ja henkilostéhallinnon KuntaPro-jarjestedmdiittyminen aiheutti runsaasti ylimaaraista
tyota. Kaytdssa olevat raportointimenetelmat ewgtanneet teknisen toimen tarpeita mm.
investointien osalta, joten toimialan omaa seufarn&stelmaa jouduttiin kehittaémééan edelleen.

Henkildresurssien niukkuudesta johtuen kehityshaii&kon jouduttu siirtdmaan. Konkreettinen
esimerkki on sahkdisen Kiinteistohuoltokirjan kaégttotto, joka oli jo ostettu, mutta resurssipulan
vuoksi sita ei ole ehditty ottamaan kayttoon. My&agointi erilaisiin aloitteisiin on hidastunut
entisestaan.

Tekninen toimi jatkoi energiatehokkuussopimukseBTE) mukaisia kiinteistdjen energiansaastoon
tahtaavia energiakatselmuksia. Katselmuksia teh@ikiinteiston osalta ja aiempien vuosien
katselmusten edellyttamia korjaustoimenpiteitditeimaararahojen puitteissa. Kunnan KETS-
sopimuksen mukainen laskennallisen energiansaastiite on 4 389 MWh (9 % vuoden 2008
energiankulutuksesta). Talla hetkella laskennalkstergiansaastoa on saavutettu jo 4 476 MWh,
josta varhaistoimilla (vuosina 1994-2012) toteutietwoimenpiteilla on saavutettu 2 737 MWh ja
energiakatselmusten perusteella tehdyilla toimeiigitl 739 MWh.
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Kunnan vuoden 2008 energiankulutus oli 48 769 MWinden 2014 energiankulutus oli 57 647
MWh. Tahan kulutukseen sisaltyy kunnan omistamigngiu- ja asuinrakennusten, katu- ja
ulkovalaistuksen, likennevalojen, vesihuollon sekdneuvojen ja tyokoneiden energiankulutus.
Naissa kulutuksissa rakennusten lammitysenergiaunttsei ole normitettu [Ammitystarveluvuilla,
eli ei ole huomioitu ulkolampdtilan vaikutusta.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta energiatigaimenpiteita jatketaan, vaikka KETS-
sopimuksen tavoite on saavutettu. Toiminnastai t@gortoida myos verraten toteumaa
laskennallisiin arvoihin.

Rakennus- i nnallis- Joukko- Ympéristd- Rakennus-
lautakunta liikenne tekniset lautakunta
2% 0% palvelut 2%

[ 10%

Kunnallis-
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liikenne
8%

Ymparisto-
tekniset
Tilakeskus Tilakeskus palvelut
87 % 54 % 30%
Tekninen toimi, toimintatuotot 2015 Tekninen toimi, toimintakulut 2015

Kunnallistekniikka

Vuoden aikana kilpailutettiin Peltokaaren melue$tajsulanjoentien silta, MT 152 parannus
Haarakaaren/Pakkasraitin liittymassa, paallystgstviurakka vuodelle 2015 ja Paloaseman alue.
Peltokaaren meluesteen ja puistojen rakentamisestaan parantavan alueen houkuttelevuutta.
Kustannusarvio Peltokaaren meluesteille oli 2,7.milroa, toteutuneen urakan loppusumma alitti
budjetoidun ja oli 2,1 milj. euroa. Haarakaarenkakaitin littyman korjaaminen lisdé osaltaan
likenneturvallisuutta.

Joukkoliikenne

Loka-marraskuussa 2014 kaydyn joukkoliikenteerotegkilpailun tarjoushinnat osoittautuivat
maararahoihin verrattuna liian korkeiksi ja taméarauksena jouduttiin tekemaan lyhyen
aikavalin pikaratkaisuja, joilla turvattiin edegtiyttava palvelutaso vuoden 2015 alussa.
Méaararahojen riittdvyyden arvioinnissa tuotti vaiksia se, ettéd kunnan joukkoliikennepalvelut
kilpailuttava ja hankkiva Uudenmaan ELY-keskus segirarahat vuosittain. Liikennditsijoiden
tarjoushinnoissa oli 2015 suuria eroja, mutta jaskoarvellaan hintahaitarin kaventuvan ja
halvempia hintoja tarjonneiden linjojen kallistuvan

Tuusulassa on vaikea arvioida etukateen, miterakayatt ylittdvien vuorojen osalta muiden
kuntien rahoitus jarjestyy. Valtuuston kesken va@®15 myontdmastd 600 000 euron
lishimaararahasta kaytettiin lopulta 50 000 eurogsWaan lipputulojen méarda ei aina pystyta
ennustamaan riittavalla tarkkuudella. Tama tuattegelmia maararahojen budjetoinnissa..

Tuusulassa vuorojen maariin ei ole tullut olealigiuutoksia, mutta vuorovaleja jarjesteltiin
uudestaan. Nahkelan osalta 2015 alkuvuosi oli ongiihen, mutta vuoroja korjailtiin ja
koululaisvuoroja parannettiin asiakaspalautteengieha.
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Uusien bussivuorojen lanseeraus ei aina saavutastkuntalaisia. Uusien vuorojen kayttajilta
saadun palautteen pohjalta vahennettiin vuorojg/lHgta Keravan suuntaan ja Lahelan vuorojen
kiertamista keharadan asemien kautta. (Keharanmeeva liikenne sijoittuu enemman
keskipaivalle, muu liikenne taas ajoittuu aamuuittggaivaan/iltaan). Tarkastuslautakunta ehdottaa
tiedotuksen parantamista uusista bussivuoroistétja tehdyistd muutoksista. Mobiilisovellukset
voisivat parantaa kayttajakokemuksia.

Liikennoitsijoiltd saadaan kuukausittain raportiovojen keskimaaraisesta tayttdasteesta, mutta
yksittéisten vuorojen tayttdasteesta ei ole tietoa.

Joukkoliikenne on vetovoimatekija. Se tulee nahal&gduna, ei vain kustannustekijana.
Tarkastuslautakunta kannustaa valtuustoa sitoutartaaaittuun joukkoliikennestrategiaan ja
maardatietoiseen kehityssuunnitelmaan, jolla lagsiftomatkalaisille ja palveluihin kunnan sisalla
matkustaville saadaan selva viesti siitd, ettd Tlassa voi asua ilman, etta taloudessa on yksi tai
kaksi henkildautoa.

Ymparistotekniset palvelut

Katujen pintauksia ja peruskorjauksia tehtiin yhgen. 6 500 m2 ja viisi leikkipuistoa
peruskorjattiin. Elohopeavalaisimia vaihdettiin imugdhemman kuluttaviin. Sahkoiset palvelut
otettiin kayttdon kaivuulupien mydnnossa ja padtetitaa kayttdon vuoden 2016
yksityistieavustuksien jaossa.

Tilakeskus

Kiinteistonhoidon kulut olivat 0,5 milj. euroa talsarviota pienemmaét. Kunnan kaytdssa olevien
tilojen bruttoalaa saatiin pienennettya 2,8 % éskdta vuodesta. Korjausvelan suuruutta
seurataan aktiivisesti, eiké se ole kasvanut. €g8kkksen paallikko ja isannoitsija irtisanoutuivat
kesékuussa, eika virkoja saatu loppuvuodesta tiiitefehtavat hoidettiin sijaisjarjestelyin.

Paijalan koulun ja Notkopuiston paivakodin laajeksien sekd Roinilanpellon paivéakodin
rakentaminen kaynnistyi; Tenavapuiston paivakodkennuksesta luovuttiin. Siivousliikkeiden
toimesta hoidettavat siivouskohteet kilpailutettiin

Sisdiseen padomavuokraan kuuluvaa korjausvastikexidgtiin 5,6 milj. euroa, mutta
korjausinvestointeihin kaytettiin vain 4,2 milj.rea. Tarkastuslautakunta muistuttaa, etta
korjausvastike on tarkoitettu rakennusten pitanmdegyttokelpoisina ja keratty summa tulisi
varata kokonaisuudessaan tahan tarkoitukseen.

Kunnanvaltuusto hyvéaksyi 31.3.2014 myytavien Kiistigen salkutuksen tehtavaksi kymmenen
vuoden sisélla. Salkun ohjelmaa on noudatettu gaatbmukaisesti, joskin hitaanlaisesti.
Kunnan kaikkia kiinteistgja, mukaan lukien niin &uttu julkinen kiinteistbomaisuus (péaivakodit,
koulut, terveyskeskukset, kunnantalo, kirjastot yires ole salkutettu. Kiinteistosalkutuksen
tavoitteena on saada kasitys kiinteistojen ja raksten teknisestéa korjaustarpeesta (kattavat
kuntoarviot ja -tutkimukset), niiden kulttuuri- kdiyttbarvoista eli toiminnallisesta arvosta,
sijainnista ja kaavoituksen painopisteista.

Rakennuslautakunta

Myonnettyjen rakennuslupien ja ilmoitusten yhteignd&on pienentynyt. Huoneistoille mydnnettiin
153 rakennuslupaa (2014: 387 kpl ja 2013: 294 lgpliten lisaysta oli rivi- ja ketjutalojen asuntoje
maarassa. Tilastointitapa muuttui, joten lukujgaisuoraan verrata toisiinsa.
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Lupapiste-palvelu otettiin kayttdon helmikuussa20tyos paperiset hakemukset hyvéaksyttiin.
Rakennusvalvonta osallistui myds Lupapiste-arkigtibotointiin, jossa asiakirjat arkistoitiin
sahkoisesti. Kesakuussa otettiin kayttéon valtakllimen rakennustunnus (VTJ-PRT), jossa kaikki
Tuusulan rakennukset saivat pysyvan tunnuksen.ab&uklautakunta kannustaa ohjaamaan ja
lishdmaan asiakkaiden sahkoisten palveluiden kaytto

Suurimpia/merkittavimpia rakennuslupia olivat Rtanpellon paivakoti Kellokoskella, Riihikallion
hoivakoti, Hyrylan keskustan asuinkerrostalo (Upsgm®vi), Focus-alueen varastokeskus ja
Tenniskeskuksen liikuntahalli.

Merkittavista kohteista valmistuivat Bostonin alodesrrostalot ja rivitalot, logistiikkavarasto
(Stockmann) ja Hyokkalan pienkerrostalot.

Vesihuoltoliikelaitos

1000 euroa 2013 2014 2015
Toimintatuotot 6 138 6 309 6 568
Toimintakulut -3 236 -3 002 -3 203
Toimintakatt 2 90: 3 307 3 38¢

Vuoden 2014 alusta kunnanhallituksen alaisenaldiitaksena aloittanut Tuusulan
vesihuoltoliikelaitos (Tuusulan Vesi) teki alkuviesda 2015 ensimmaisen liikelaitosmuotoisen
tilinp&aatoksen, joka sinansa tyollisti, eika tybglpottanut KuntaPron ja kunnan toimintojen yhteen
saattaminen.

Tuusulan kunta on asettanut Tuusulan veden tuattowakseksi 6,5 % peruspaaomasta. Tuusulan
Vesi tuloutti kunnalle 487 500 euroa, joten tuattaite saavutettiin. Tuusulan Vesi varautui
l&hitulevaisuuden isoihin investointihankkeisiinstmmalla veden kayttomaksuja 3 %, jateveden
kayttomaksua 5 % ja liittymismaksuja 10 % 1.3.2@lKaen.

Vesilaitoksen ja kunnan toimintaan liittyvia laidsintomuutoksia (Vesihuoltolaki ja Maankaytto-
ja rakennuslaki) astui voimaan liittyen huleveginestamistapaan ja hulevesiin liittyvaan
taksoitukseen.

Merkittavimpia rakentamiskohteita vuonna 2015 dlidakelan Peltokaaren alueen,
Paijalannummentien perusparannuksen ja Kaarnatiersparannuksen jatkorakentamiset,
Kellokosken Torpparintien perusparannuksen jatkemégkminen ja Linjapuisto Il
runkovesihuoltolinjan rakentaminen.

Tuusulan Veden yksi vuoden 2015 vuositavoitteisitaskienhallinnan kehittdminen
valtakunnallisen vesihuoltolaitoksille tehdyn malinukaisesti. Ty0 valmistui loppuvuodesta ja
kaytannon testaus alkaa 2016.
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Keski-Uudenmaan ymparistokeskus ja ymparistdlautaku nta

1000 euroa 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Toimintatuotot 2528 2610 2 581 3 502 3 446 3 463
Toimintakulut -2182 -2 551 -2 489 -3 267 -3 262 218
Toimintakatt 34¢ 58 92 234 184 24¢

Ymparistokeskuksen toimintakate oli 245 249 eueosg palautetaan jasenkunnille. Tuusulalle
palautuu 90 244 euroa (2014: 75 600 euroa.).

Ymparistolautakuntaa ovat tyollistaneet erityisesiditokset haja-asutusalueiden vesihuoltoasioissa.
Jatevesien kasittelyn siirtym&aikaa pidennettiindala vuodella, eli nykyiset sddnnokset ovat
voimassa maaliskuuhun 2018. Hajajatevesineuvomrtampettu noin 90 % kiinteistoista (Mantsalaa
lukuun ottamatta), jotka sijaitsevat vesiensuojddannalta herkalla alueella. Tuusulan
pohjavesialueet edellyttavat siirtymaajallakin reliiduutta jatevesien kasittelyssa (erityinen
pilaantumisvaara).

Ymparistokeskus késittelee runsaasti haittailmait@kjoista vain noin 10 % antaa aihetta
toimenpiteisiin. Vireille pantuja asioita oli eloksssa 2015 arviolta yli 4,5 henkildtydvuoden verran.

Ymparistokeskus on aktiivisesti kehittdnyt sahkbsalveluita. Vuoden 2015 aikana pilotoitiin
ymparistétoimen lupien ja ilmoitusten sahkoinenittélyjarjestelma (lupapiste.fi-palvelu) ja se on
otettu kayttoon vuoden 2016 alusta. S&hkdinen pagjkjestelma on laadittu ja tulossa kotisivuille
2016. Omana tyonéa pidetaan ylla kuumailmasto.fisiva ja Keski-Uudenmaan luontokohteita
esittelevaa sivustoa keskiuudenmaanluonto.fi

Ymparistolainsdadanndén muutokset ja laajenevaéivéhtuovat haasteita henkiléston osaamisen
johtamiselle.

Erityiset arviointikohteet

Vanhuspalvelulaki

1.7.2013 voimaan tullut laki ikdantyneen vaestomiatakyvyn tukemisesta seka idkkaiden sosiaali-
ja terveyspalveluista (Vanhuspalvelulaki) asettseita eri aikana voimaan tulevia vaatimuksia
kuntien vanhustenhoidolle ja ikdihmisten mahdollissiin osallistua itsedén koskevien paatosten
valmisteluun. Kuntalain uudistuksen yhteydessa 2@t#husneuvostojen asettamista koskeva pykala
siirrettiin vanhuspalvelulaista kuntalain 27 §:Réanhusneuvostojen tehtavat on edelleen maaritelty
vanhuspalvelulaissa. Tuusulassa lain tarkoittanmawsneuvostona toimii Ikaihmisten neuvosto.

Ikaihmisten neuvosto kokoontui vuonna 2015 kymmeégataa. Kolmesta valmisteilla olevasta
kaavasta annettiin lausunto. Lisaksi neuvosto dlksissaan kuullut johtajaylilaakaria,
Yhdistysverkoston edustajia, seurakunnan diakodragkijaa seké sosiaali- ja terveyslautakunnan
puheenjohtajaa ja kasitellyt omaishoidon sijaisabgiun toimintaohjetta ja tutustunut
terveyskeskukseen.

Kunnanhallituksen asettaman ohjausryhman tuleeksy@vuosittain ikapoliittisen ohjelman
tarkennetut vuositavoitteet ja toimenpiteet, jadkejohdettu ik&poliittisen ohjelman paéatavoitteista
Naissa paatavoitteissa on painopistealueita, jogdlertulee maaritella omat vuositavoitteet,
toimenpiteet, seurantamittarit ja aikataulut sekstwutahot. Vuoden 2015 toiminta eri toimialoilla
on arvioitu ja koottu yhteiseen seurantaraportjoka valmistui huhtikuun puolivalissa 2016.
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Kuntakehitys on edelleen kiitettavasti pyytanytsaanon ikaihmisten neuvostolta valmistelussa
olevista kaavoista. Muut hallintokunnat sosiaatitailukuun ottamatta eivat ole lausuntoja
pyytaneet. Koska vanhuspalvelulaki kattaa varsapalti ikdihmisia koskevat kunnalliset palvelut,
tarkastuslautakunta muistuttaa, ettda myds muidémtokuntien tulee pyytaa lausunto ikaihmisia
koskevista asioista ennen paatdksentekoa.

Yli 75- ja 85-vuotiaiden maara Tuusulassa
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Onnistumisia 2015 Epaonnistumisia 2015

AsuntomessuTuusulaa. Taloushallinnon tehtéavien siirtdmin
KuntaProlle.

Keski-Uudenmaan soteyksikon Lomautusten ja niiden valmistelun

valmistelun jatkaminen kuntaliitosten aiheuttamat merkittavat haitat

kariutumisesta ja soteuudistuksen palvelutuotannolle ja koko kunnan

viivastymisesta huolimatta. kehitystoiminnalle.

Hyva vastaanotto / hyvéa potku -projekti | Terveyspalveluissa kaytdssa olevan

suun terveydenhuollossa: tydnjaon puhelinpalvelun jonotusjarjestelméan

kehittdminen helpotti hoitoon paasya ja | ongelmat vaikeuttivat vastaanotolle

kaynnit lisdéantyivat lomautuksista paasemista.

huolimatta.

Omaishoitajile suunnatu Heikennylset erityisesti Ete-Tuusulan

laitoskuntoutusjaksot Kiljavalla ja joukkoliikenteessa vaikeuttivat asukkaidéen

omaishoitajien terveydentilan tydmatka- ja muuta likkumista ja

kartoittaminen. aiheuttivat merkittavaa tyytymattomyytta

Vanhusten perhdivahoitokokeilur Kaavoituksella resursseihin nédhden li

aloittaminen. suuri maara karkihankkeita.

Budjetissa pysymine
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Kasvatus- ja koulutuslautakunta

Arviointikertomus 2015

Toimenpiteet

Kasvatus- ja sivistystoimi alitti edellisten vuosien tapaan
budjetoidun toimintakatteen. Toimintakulut

kasvoivat edellisestd vuodesta vain 80 000 euroa.
Toimialan tulosalueet ja toimielimet kehittyivat
kuitenkin eri tavoin. Kasvatus- ja koulutuslautakunnan
seka liikuntalautakunnan toimintakate kasvoi

noin 1 %, kun taas kulttuuri- ja nuorisolautakunnissa
kertyi vuoteen 2014 verrattuna saastoa
toimintakatteen laskiessa 7-10 %.

Talousarvioon sisdltyi henkildstémenojen 1,1
milj. euron sopeutus, mika toteutui.

Kuten muillakin toimialoilla talous- ja
henkilostohallinnon jarjestelmamuutokset ja
lomautusten suunnittelu tyollistivat merkittavasti
erityisesti siksi, ettd toimiala on henkildston lukumaaran
osalta suurin.

Lomautuksia ei toteutettu vuonna 2016,
joten toimenpiteita ei tarvita.

Strategisten vuositavoitteiden toimenpideohjelma
toteutui vain osin. Arvioitavia toteutusohjelmia oli
kolmetoista. Talouteen suoraan liittyva tavoite,
pysyminen talousarviossa, toteutui. Toimiala arvioi
paasseensa lahelle valmistumista sahkdisen asioinnin
kehittdmisohjelmassaan ja henkiloston

osaamisen osalta kasvatuksen ja kehittamisen
suunnitelman (KESU) kayttéonotossa. Vain hieman
edenneiksi toimiala arvioi palveluverkon kehittamisen ja
tyohyvinvointisuunnitelman toteuttamisen.
Valimaastoon jaivat muut toteutusohjelmat, kuten
palvelujen jarjestaminen kuntien yhteistyona,

johon kuuluu mm. sopimus Mantsalan kunnan kanssa
ylakoululaisten oppilaaksiotosta Kellokosken
yhtenaiskouluun.

Kunnan tulevaisuuden menestyksen kannalta
keskeista on maltillinen menokasvu. Tahan
tavoitteeseen keskitytdaan toimialalla
jatkossakin.

Toiminnallisten tavoitteiden osalta
saavutettiin vuonna 2015 merkittavaa
edistymista, kuten arviointikertomuksesta on
havaittavissa. Mantsalan kanssa tehtya
sopimusta voidaan pitdd merkittavana
edistysaskeleena kuntayhteistyo
nakokulmasta.

Strategisia vuositavoitteita on arvioitava
vuosittaisen tarkastelun lisdksi myos pitkalla
aikavalilla. Kehittamistyota joudutaan
kaytannossa kohdentamaan melko
voimakkaasti, joten tavoitteiden maaraa voisi
vahentaa vuoden 2015 tasosta, jotta
tavoitteet olisi mahdollista vield kattavammin
saavuttaa.

Vuoden teeman, asiakaslahtoisten palveluprosessien ja
johtamisen kehittamisen, osalta toimiala antaa

useita esimerkkeja: kuntalaisia osallistettiin
opetussuunnitelmien tekoon, oppilaiden vanhemmilta

Tavoitteena on jatkaa asiakasyhteistyon
kehittamista edelleen
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Kasvatus- ja koulutuslautakunta

kysyttiin ndkemyksia, useita asiakaskyselyja tehtiin niin
tulosalueiden kesken kuin lahikuntienkin

yhteistyona, toimialat tekivat yhteistyota oppilaan tuen
kehittamisessa ja liikuntapaikkojen

rakentamisessa ja sahkaoisia palveluja lisattiin.

Kasvatus- ja koulutuslautakunnan alueella toimintakulut
alittivat talousarvion erityisesti

varhaispalveluiden osalta, kun lapsia oli paivdahoidon ja
tukien piirissa selvasti vdhemman kuin arvioitu. Seka
perusopetuksen etta lukion oppilasmaarat olivat lahes
samat kuin vuonna 2014.

Opetussuunnitelmaty6 jatkui niin varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen kuin lukion osalta.

Ylakoulun oppilasmaaran kasvu nostaa
opetuksen kustannuksia lahivuosina.

Kokonaisuudessaan koulujen oppilasmaaran
arvioidaan kasvavan muutaman ldhivuoden
aikana, jonka jalkeen oppilasmaara kaantyy
laskuun, mikali muuttoliike ei kasvata
nuorimpien ikdluokkien kokoa.

Varhaiskasvatuksessa ikaluokkien
pieneneminen on nakynyt kotona
hoidettavien lasten maaran vahenemisena.

Esiopetuksen, perusopetuksen ja iltapdivatoiminnan
arviointi toteutettiin lukuvuodelta 2014-2015.
Arviot olivat padsaantoisesti positiivisia. Koulujen
yhteydessa toimiva esiopetus sai hieman
paremman arvion kuin kunnallisen tai yksityisen
paivahoidon esiopetus. Perheiden tyytyvaisyys
iltapaivatoimintaan oli Tuusulassa keskiarvoltaan
parempaa kuin koko maassa.

Esiopetuksen ja perusopetuksen valista
yhteistyoté lisataan ja kehitetdan edelleen.

[ltapdivatoiminnan kehittamista jatketaan
systemaattisesti edellisten vuosien tapaan.

Tarkastuslautakunta panee ilolla merkille kahden
kunnan reuna-alueita palvelevan kouluyhteistyén
Mantsalan kanssa. Vastaavaa kuntien valista yhteistyota
toivotaan lisaa.

Yhteistyon tekemista kuntien valilla on
jatkettu vuonna 2016 Sipoon
kehitysvammaisten oppilaiden opetuksen
osalta.

Hyrylan, Jokelan ja Kellokosken lukiot yhdistyivat
Tuusulan lukioksi virallisesti 1.8.2015.
Kilpailukykyinen lukio on vetovoimatekija.
Tarkastuslautakunta kannustaa luomaan vahvan ja
houkuttelevan lukion, jotta opiskelijoiden siirtymista
esim. padkaupunkiseudun erityislukioihin

torjutaan ja kunnan opiskelijoille tarjotaan laadukas
vaihtoehto vahemmalla matkustamisella. Lukio-
opiskelijoita oli 561, joka on ldahes sama kuin vuonna
2014 (560) mutta vdhemman kuin talousarviossa
arvioitu (590). Hyrylassa aloitti syksylla 2015
urheiluvalmennusryhma yhteistydssa paikallisten
urheiluseurojen kanssa. Tarkastuslautakunta pitda uutta
palvelua ja yhteisty6ta mainiona asiana.

Toiminnan kehittaminen lukion osalta jatkuu.
Toiminnan kehittamisen ja kilpailukyvyn
kannalta Monio -hankkeen edistyminen
aikataulussaan on erittdin tarkeaa.
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Kansalaisopiston opetustuntimaara laski 7 % ja
oppilaiden maara 5 %, mutta toimintakulut vahenivat
vain noin 2 %. Toimintakatteessa ei siten saavutettu
sddstoa, vaan se kasvoi 2,7 %. Lyhytkurssien ja
viikonloppukurssien osuutta lisattiin. Opintojaksoja
markkinoitiin my&s lukion opiskelijoille.
Tarkastuslautakunta kehottaa arvioimaan
sadstotoimenpiteiden kokonaisvaikutuksen ja ottamaan
huomioon myds valtionosuudet.

Saastot kohdistuivat 2015 eniten
tuntiopetukseen. Siitd huolimatta vuoden 2015
toteutuneet opetustunnit ylittavat
valtionosuuteen edellytettyjen tuntien
minimimaaran vuonna 2015 ja myés vuonna
2016 uusiutuneen valtionosuusjarjestelman
mukaan tarkastellen. Vuoden 2016 kevatkaudella
opetustuntimaara on kasvanut 6% vuoden 2015
kevaaseen verrattuna, joten opetuksen maara on
palaamassa kohti pitkaaikaista keskiarvoa.

Paivahoitopaikat pystyttiin jarjestdmaan lain mukaan.
Kunnallisessa padivahoidossa oli vuodenvaihteessa saman
verran lapsia kuin 2014, mutta kaikki
varhaiskasvatuspalvelut mukaan lukien noin 60
vahemman, talousarvioon verrattuna jopa lahes 300
vahemman. Nettomeno oli 8474 euroa/lapsi/vuosi
(2014: 8303). Lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon
tuen kuntalisien mydntamisperusteet muuttuivat
1.8.2015 alkaen siten, ettd kotihoidon kuntalisda
myonnetaan vain alle 2-vuotiaille lapsille ja yksityisen
hoidon tuen kuntalisaa kohdennetaan erityisesti alle 3-
vuotiaisiin lapsiin. Viime vuosien aikana kotihoidon
tukea saavien lasten maara on pienentynyt merkittavasti
(osin mydntamisperusteiden muutoksista johtuen), kun
taas muiden hoitomuotojen kohdalla muutokset ovat
suhteellisen pienia.

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten
ikdluokkien koko on pienentynyt aiemmasta
vuonna 2011 syntyneista alkaen.

Vahennys on kohdentunut kotona
hoidettavien lasten maaraan, kuten
arviointikertomuksen tilastoista on
havaittavissa. Paivahoidossa olevien lasten
maaradssa on nahtavissa kasvua.

Tavoitteena on edelleen uudistaa
pdivahoidon palveluverkkoa, jotta huonosti
toimivista tiloista voidaan luopua ja
vastaanottaa tuleva lapsimaaran kasvu
asianmukaisiin, toimintaan hyvin soveltuviin
tiloihin.

Varhaiskasvatuksen sdhkdinen asiakastietojarjestelma
otettiin kayttéon joulukuun alussa. Uusi ohjelma
mahdollistaa vanhempien sahkoisen asioinnin seka
sahkoisen viestinnan padivahoidon ja vanhempien valilla.
Uuden ohjelman myota lasten hoitoaikojen
seuraaminen ja henkiléstoresurssin tehokas kaytto on
entista sujuvampaa. Ohjelman kaytdssa oli kuitenkin
alkuvaiheen ongelmia. Tunti- ja hoitoaikaperusteisen
paivahoitomaksun kokeilua perhepaivahoidossa ja
vuorohoitoyksikdissa paatettiin jatkaa 31.7.2016 asti.

Asiakastietojarjestelman
kayttoonottoprojektia on jatkettu kevaan
2016 aikana, jotta ohjelman ongelmakohtia
saadaan suunnitelmallisesti parannettua.

Sahkoisen asiakastietojarjestelman kayttoa
on tarkoitus lisdta ja ottaa uusia toimintoja
kayttoon.
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Kulttuurilautakunta

Arviointikertomus 2015

Toimenpiteet

Muutettuun talousarvioon verrattuna toimintatuotot
ylittyivat 38 000 eurolla ja toimintakulut

alittuivat 111 000 eurolla. Toimintakate (3,0 milj. euroa)
oli 4,7 % budjetoitua pienempi. Museon

osuus alituksesta oli noin 120 000 euroa (tuotot +30
000 euroa, kulut -90 000 euroa). Vuoteen 2014
verrattuna kulttuuripalveluiden toimintakate pieneni
7,3 %. Toimintakertomuksen mukaan kirjasto-,
kulttuuri- ja museopalveluiden rooli kasvaa kunnan
toiminnassa, koska ne edistavat hyvinvointia ja
terveyttd ja ovat myos keskeinen vetovoimatekija
kunnan identiteetin ja imagon vahvistajina.

Vuoden 2015 toimintakulut ja -kate olivat pienemmat
kuin mindan muuna vuonna seurantajakson
(2010-2015) aikana. Tarkastuslautakunta kysyy, miten
roolia vahvistetaan, jos resursseja ei lisata.

Juhlavuosi toi ennatysyleisot (sisommat tulot)
ja samaan aikaan toteutettiin
henkildstdsdaastot mm. lomautukset ja
tayttamattomat vakanssit ja viransijaisuudet.

Museon nayttely-, tapahtuma- ja
opetustoiminta ei olisi onnistunut ilman
aiemmin tehtya suunnittelu-, tutkimus- ja
kokoelmatyota ja sitoutunutta henkilokuntaa,
joka pystyi hyodyntdmaan aiemmin tehdyn
museotyon hedelmat asiakaspalvelussa ja
yleisotyossa.

Vastauksena tarkastuslautakunnan
kysymykseen: roolin vahvistaminen ja
toiminnan kehittaminen on hyvin vaikeaa, jos
resurssit jadvat vuoden 2015 tasolle.

Vuosi 2015 oli Pekka Halosen, Akseli Gallen-Kallelan ja
Jean Sibeliuksen SHG 150 juhlavuosi.

Tama nakyi kaikkien tulosyksikkdjen niin aikuisille kuin
koululaisillekin suunnatussa toiminnassa.

Myonteistd palautetta saatiin sekd Matkamessujen
osastosta ettd juhlavuoden lehdesta. Museoiden
kadvijamaarissa saavutettiin ennatys, lahes 55 000
kavijaa.

Vuoden 2015 toiminta oli teemoitettu
kauttaaltaan juhlavuoden teemalla.
Matkamessuilla Tuusulan Sibelius, Halonen,
Gallén -taiteilijakotiosasto valittiin messujen
toiseksi parhaaksi osastoksi. Juhlavuoden
lehdesta otettiin syyskaudella lisdpainos kovan
kysynnan vuoksi.

Virtuaali-Tuusula -verkkosivustoa kehitettiin ja Hyrylan
ja Koskenmaen kotiseutupolut avattiin.

Yleisen kulttuuritoimen tapahtumissa oli runsas 23 000
kavijaa, selvasti enemman kuin vuonna 2014

ja vastaten viime vuosien keskimaaraista kavijamaaraa.

2015 Sibelius, Halonen, Gallén juhlavuoden
runsas tapahtumatarjonta ja laaja viestinta
vaikuttivat positiivisesti seka omien etta
yhteisty6tapahtumien kavijamaariin. Vuoden
2015 suunnittelua ja toteutusta tehtiin jo
vuonna 2014 lapi vuoden, ja silloin vuonna
2014 toteutettujen tapahtumien laajuus ja
volyymi oli pienempi, koska juhlavuoden 2015
suunnitteluun ei ollut lisdhenkiloresursseja,
vaan se tehtiin kuluvan vuoden
palvelutuotannon ohella.
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Kirjastossa jatkettiin panostusta lasten ja nuorten
palveluihin. Uusina toimintoina AVIn

hankerahojen tukemana toteutettiin Nuoret
kirjastopalveluiden kayttajiksi ja Seniorien kirjastoklubi
hankkeita, jotka jatkuvat vuonna 2016. Lainaus- ja
palautusautomaattien ansiosta paakirjaston
aukioloaikaa pidennettiin. Riihikallion kirjasto
lakkautettiin. Riihikallion koululla oli syksysta alkaen
pieni itsepalveluna toimiva lainaus- ja palautuspiste,
mutta kavijoita oli vahan. Kirjastojen kokonais-
lainaus- ja kdyntimaarat jatkoivat laskuaan, mika on
myos koko maan trendi. Vuonna 2015 Tuusulan
lainausmaarat per asukas olivat Kuuma-kunnista
pienimmat, 13,4 lainaa/asukas (koko maa 16,4).
Kirjastoautossa tehtyjen lainausten maara sen sijaan on
pysynyt ldhes samalla tasolla.

Vuoden 2015 laina- ja kdyntimaarien lasku
selittyy pitkalti kahdella asialla: Riihikallion
kirjaston lakkauttaminen seka lomautukset
vaikuttivat lukuihin. Kaikki kirjaston
toimipisteet olivat lomautusten vuoksi viikon
kiinni kesalla 2015. Riihikalliolaisten osalta voi
arvella, ettd menee aikansa ennen kuin
kirjaston kayttajat l0ytavat tiensa korvaavien
kirjastopalveluiden pariin. Kuitenkin
paakirjastossa seka laina- etta kavijamaarat
itse asiassa hieman nousivat edellisesta
vuodesta ja sama trendi on vain vahvistunut
vuonna 2016. Taytyy myds muistaa, etta
kirjaston henkilostoéresurssit vuonna 2015
olivat kaiken kaikkiaan niukat
saastotoimenpiteiden vuoksi. Tama nakyy
kokoelmien laadussa ja oheispalveluiden
maardssa ja vaikuttaa laina- ja kavijalukuihin.
Vuoden 2016 toinen osavuosikatsaus
kuitenkin osoittaa lainalukujen kasvua.
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Liikuntalautakunta

Arviointikertomus 2015

Toimenpiteet

Suomen Uimaopetus- ja hengenpelastusliitto valitsi
marraskuussa Tuusulan uimahallin vuoden
uimahalliksi. Valinnassa korostui erityisesti henkildstén
koulutus ja osaaminen hallin toimintaan

liittyvissa tehtdvissa.

Tuusulan uimahalli tekee valintaperusteisiin
liittyvia toimenpiteita pitkajanteisesti ja
sadnnollisesti. Uimahallien vadlinen yhteistyo,
sisdinen ja ulkoinen viestinta seka asiakkaiden
opastus halliymparistdssa ovat lahivuosien
kehittamiskohteita.

Jarvenpaan uimahallin remontin valmistuminen vaikutti
siten, ettd Tuusulan uimahallin kavijamaara

laski edellisvuodesta noin 4 %. Jaahallikausi toteutui
suunnitellusti. Tuusulanjarven hiihto- ja

luistelulatujen yllapidolle laadittiin periaatteet yhdessa
Jarvenpaan kaupungin liikkuntatoimen kanssa.

Ty06- ja asiakasturvallisuus luonnonjdaolosuhteissa -projekti
aloitettiin loppuvuodesta yhdessa

Espoon, Helsingin, Jarvenpaan ja VTT:n kanssa
erillisrahoituksen turvin.

Uimahallin kokonaiskavijamaarat voivat
vuosittain vaihdella muutamilla tuhansilla
kavijoilla. Jarvenpaan uimahallin remontti (2008)
nosti Tuusulan hallin kdvijamaaria tuolloin,
kdvijamaarat ovat tasaantuneet viime vuosina.
Tuusulanjarven ylldpidon yhteistyota jatketaan
yhdessa Jarvenpaan kanssa. Ylikunnalliseen
projektiin ei ole saatu vield rahoituspaatosta.

Liikuntapalvelujen ja kansalaisopiston
lilkunnanohjaustoiminnasta suoritettiin maaliskuussa
palveluja vertaileva asiakaskysely. Kyselyn perusteella
osallistujat ovat hyvin tyytyvaisia Tuusulan

kunnan liikuntapalvelujen ohjausryhmiin. Kyselyn tuloksia
on hyddynnetty ohjaustoiminnan tulevien

sisaltdjen ja ohjelmien suunnittelussa.

Liikuntapalvelut tulee korostamaan
ohjaustoiminnassa ennaltaehkaisevia ja
monipuolisia palveluja, sisaltojen
muunneltavuutta ja soveltamista asiakkaiden
tarpeet huomioiden. Ohjaustoiminnan maksut
tulee jatkossakin sailyttaa tasolla, mika ei esta
laajojen kayttajaryhmien hakeutumista toiminnan
pariin.

Liikuntamittari-kysely Jarvenpaan ja Keravan
lilkuntapalvelujen kanssa toteutettiin syksylla. Kevyen
liikenteen vaylat ja uimahalli olivat kaikkien kuntien kesken
suosituimpia liikuntapaikkoja.

Keskimaaraisesti Tuusulan kunnan alueella asuvat ovat
kayttaneet liikuntapaikkoja aktiivisimmin.

Kysely on tarkoitus uusia kahden vuoden valein.

Uusi liikuntalaki toi velvoitteita kunnalle mm. hyvinvointiin
ja terveyteen liittyvien

tukipalvelujen jarjestamiseen yhteistyossa eri
hallintokuntien valilla. Tata tyota on aloitettu
tulosalueella mm. liikkunnanohjauspalveluiden tulevan
kauden suunnittelussa ja kehittamistyossa seka

sosiaali- ja terveystoimen kanssa toteutettavassa
palvelumuotoiluprojektissa.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen edellyttaa
nykyista laajempaa koordinointia ja kuntatason
resursointia. Palvelumuotoilu on kuitenkin
lisannyt ymmarrysta yhteiseen tyohon
toimialojen valilla.
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Liikuntalautakunnan toimenpiteita ja toteutusohjelmaa on | Toimenpide on valmis ja tuloksia esiteltiin

raportoitu osana koko kasvatus- ja lautakuntien seminaarissa. Kulttuuri- ja vapaa-
sivistystoimen strategiaseurantaa. Keskeisten aikapalvelujen kehittamisohjelmaa jatketaan
asiakasryhmien tunnistaminen ja tarpeiden analysointi edelleen.

oli yhtena toimenpiteend vuoden 2015 aikana.

Toimintatulojen vahennyttya liikuntapalveluiden
nettomenot/asukas olivat 67,57 euroa/asukas (2014:
65,78). Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet toteutuivat
silti joissakin liikuntapalveluissa

tunnuslukujen valossa edellisvuotta paremmin.
Tarkastuslautakunta toteaa ilahtuneena, ettd kasvua

oli seurojen ilmoittamissa nuorisoliikunnan
ohjauskerroissa, ohjatun liikkunnan osallistujamaarassa ja
uimahallin alakerran kavijamaarassa.

Tarkastuslautakunta yhtyy liikuntalautakunnan
vastauksessaan esille tuomiin liikkuntaeroihin mm.
ikdihmisten valilla. Lilkkunnan monipuolistamisella on
positiivisia vaikutuksia terveys- ja

toimintakykyerojen kaventamiseen. Tarkastuslautakunta
korostaakin yhteistyon merkitysta

varsinaisten liikuntajarjestojen lisaksi myos erityisesti
sosiaali- ja terveystoimen, eldkelaisjarjestdjen

ja ikdihmisten neuvoston kanssa.




Tuusulan kunta
Kasvatus- ja sivistystoimi

VUODEN 2015 ARVIOINTIKERTOMUKSEN ASIOIDEN SEURANTA

Nuorisolautakunta

Arviointikertomus 2015

Toimenpiteet

Nuorisopalvelujen toimintakate pieneni vuodesta 2014
ldhes 10 % ja muutettu talousarvio alittui
3 %:lla.

Tahan suurimpana syyna oli sadstdétoimina
tehdyt lomautukset seka nuorisotilojen
sulkuviikonloput. Nain ollen kun toimintaa
voidaan jarjestaa vahemman, tulee saastoa
my0ds muista menoista kuin siitd mihin sdaasto
suoraan kohdistui.

Nuorisolautakunnan toimintakertomus on edelliseen
vuoteen verrattuna laajentunut ja kuvaa

toimintaa paremmin, kuten tarkastuslautakunta
suositteli vuoden 2014 arviointikertomuksessa.
Nuorisotakuuta esiteltiin nuorisolautakunnalle myos
erillisin raportein osavuosikatsausten

yhteydessa, vaikkakaan ei samassa maarin koko vuoden
toimintakertomusta kasiteltdessa.

Kahdeksan kunnan yhteistyohankkeina alkoivat Keski-
Uudenmaan nuorisotakuun kuntakokeilu ja

Ohjaamo Keski-Uusimaa.

Vuoden 2016 osavuosikatsauksissa on myos
pyritty laajempaan toiminnan kuvaukseen ja
selkeyttamaan eri yksikdiden erilaisia
toimintoja ja yhteistyon kehittdmista niin
kunnan sisalla kuin ylikunnallisesti.

Alueellisen nuorisotyon toimintatunnit pysyivat vuoden
2014 tasolla, mutta nuorten kdyntikerrat

nuorisotiloilla laskivat. [Imi6é on valtakunnallinen.
Kavijamaara laski entisestdan, koska Metsapirtin
kavijoita ei enaa sisallyteta tahan kohtaan
kavijamaaratilastoinnissa.

Peruste Metsapirtin ja alueellisen nuorisotyon
tilastoinnin erottamiseen erillisiin
tunnuslukuihin on sama kuin edellisessa
kohdassa tuotiin esiin. Jotta voimme kuvata ja
seurata erilaisia toimintoja ja niiden sisaltoja,
ne tulee kuvata erikseen

Mestan toiminnan tulevaisuus on jo pitkdan ollut
vaakalaudalla, ja korvaavia palveluja pyrittiin
kehittdmaan yhteistydssa nuorten kanssa. Joidenkin
uusien toimintojen pilotointi on jo kdynnissa.

Pilotoinnit tehtiin kevaalla 2016, ja Mestan
toiminta loppui myds silloin. Tama prosessi
aloitettiin yhdessa nuorten kanssa jo vuoden
2015 syksylla

Oppitunneilla, kutsunnoissa ja ryhmissa kohdattiin yli
2000 nuorta, mika oli 600 enemman kuin

vuonna 2014. Lisdysta selittavat poliisin ja
nuorisoaseman kanssa toteutettu paihdevalistus
6-luokkalaisille ja ylakouluille sekd seurakunnan ja
koulujen kanssa jarjestetyt 7-luokkalaisten
ryhmaytykset.

Yhteistydn kehittamisen kautta tavoitamme
enemman myds ryhmissa ja oppitunneilla
nuoria. Tdma on suuntana kannatettava ja
pyrimme jatkamaan sitd myds vuoden 2016
aikana
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