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TUUSULAN KUNTA Kokouspvm.
Kunnanhallitus 31.10.2016

382§

KOKOUKSEN SISAISET ASIAT
KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Todetaan lasnéolijat.

Ehdotus
Kj Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
P&&tos Ehdotus hyvéksyttiin.

KAHDEN POYTAKIRJANTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Ehdotus
Kj Valitaan tdméan kokouksen poytékirjantarkastajiksi jasenet

Huuhtanen Pasi Koivunen Aila.

Paatos Poytéakirjantarkastajiksi valittiin Pasi Huuhtanen ja Ari Nyman.

Sivu
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Dno KESH:465 /2016

383 § TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017-2021

Khall § 383/31.10.2016 Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdén kunnan toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet. Talousarviovuosi on suunnitelmakauden ensimmainen
vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté edellytykset kun-
nan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarvioon otetaan toiminnallisten
tavoitteiden edellyttdaméat maérarahat ja tuloarviot seké osoitetaan miten ra-
hoitustarve katetaan.

Voimassaolevan kuntastrategian keskeisena l&htékohtana on, ettd kunnan
palvelujen taso maéritellaan sellaiseksi, ettd palvelut voidaan rahoittaa tuloil-
la ja ettd Tuusulan taloutta hoidetaan kestavélla pohjalla.

Verotulot

Kunnallisveroprosentti on taloussuunnitelmakaudella 19,50 %. Kunta seuraa
alueen kuntien verojen ja maksujen tasoa ja tavoitteena on pitda Tuusula ve-
tovoimaisena uusille asukkaille.

Kunnan verotulot alenevat vuonna 2017 maan hallituksen kilpailukykysopi-
muksen (Kiky-sopimus) kerrannaisvaikutusten vuoksi. Verotuloja ennuste-
taan kertyvan vuonna 2017 yhteensa noin 174,3 milj. euroa. Verotulojen en-
nustetaan kokonaisuutena supistuvan 0,3 % vuoden 2016 ennusteeseen (osa-
vuosikatsaus 2/2016) nahden. Kunnallisverotulojen vadhennykseksi arvioi-
daan 2,3 milj. euroa. Kunnallisveron menetyksia tasapainottavat valtion-
osuuksien muutokset seka Kilpailukykysopimuksen kuntatalouden menoja
pienentavat vaikutukset. Kunnallisveron osuus kunnan verotuloista on arvi-
olta 90,5 % vuonna 2017 (vuonna 2016: 91,8 %).

Yhteisoveron osalta ei télla hetkell& ole tiedossa vireilla olevia lakimuutok-
sia, jotka vaikuttaisivat tulevina vuosina merkittavéasti yhteisdverokertymaan.
Y hteisoverokertyman kehitys on pitkalti sidoksissa Tuusulassa toimivien yri-
tysten tuloskehitykseen seka yritysten maarén kehittymiseen.

Kiinteistoveroprosenttien vaihteluvélit muuttuvat vuodelle 2017. Muutokset
on osittain jo vahvistettu Lailla kiinteistéverolain muuttamisesta, joka on tul-
lut voimaan 3.11.2015. Hallitus paatti kuitenkin syksyn 2016 budjettiriihessa
lisamuutoksista Kiinteistoverotukseen. Talta osin hallituksen esitys késitel-
1d4n eduskunnassa lokakuussa 2016 ja vahvistetaan nailla nakymin marras-
kuun alussa ennen kuin kuntien on ilmoitettava veroprosenttinsa Verohallin-
nolle.

Kiinteistoverolain 30.10.2015 vahvistetut muutokset korottavat yleisen ja
vakituisen asuinrakennuksen kiinteistoveroprosenttien vaihteluvélien ala- ja
yldrajoja verovuodelle 2017. Lisaksi uudessa hallituksen esityksessd, joka on



TUUSULAN KUNTA
Kunnanhallitus

Kokouspvm. Sivu

31.10.2016 5

tulossa myds voimaan verovuodelle 2017, esitetdén lisakorotuksia yleisen ja
vakituisen asuinrakennuksen veroprosenttien alarajoihin.

N&ma alarajojen mukaiset vahimmaiskorotukset on otettu huomioon kunnan
vuoden 2017 verotuloarviossa ja kiinteistoveroprosentteja esitetdén korotet-
tavan kiinteistoverolain sallimien uusien alarajojen mukaisille tasoille. Muita
korotuksia ei esitetd tehtavéksi. Yhteensa Tuusulan kiinteistéverotulojen ar-
vioidaan kasvavan vuonna 2017 noin 1,4 milj. euroa.

Tuusulan verotuksen tasoa tarkastellaan suunnitelmakauden aikana, erityi-
sesti ennakoiden sote- ja maakuntauudistuksen taloudellisia vaikutuksia.

Toimintatulot ja myyntivoitot

Tuusulan toimintatuotot ovat ensi vuoden talousarviossa yhteensé 65,4 milj.
euroa (vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien 71,9 milj. euroa). Toimintatulot
kokonaisuutena kasvavat 0,1 milj. euroa kuluvan vuoden ennusteeseen néh-
den. Kayttbomaisuuden myyntivoittojen ennakoidaan kasvavan 2,2 milj. eu-
rolla 8,4 milj. euroon.

Taloussuunnitelman tasapainotus ja menokehitys

Vuoden 2016 tilinpaatésennusteessa (osavuosikatsaus 2/2016) ennakoidaan
6,2 milj. euron alijagamaa (ml. vesihuoltoliikelaitos 5,5 milj. euroa). Toimin-
tamenojen arvioidaan kasvavan 3,0 % vuoden 2015 tilinpa4tokseen nahden.
Vuosikatteen ennakoidaan painuvan alle vuoden 2015 tason. Epdvarmana
jatkunut taloudellinen ympéristo, heikko tyo6llisyystilanne, vaisu verotuloke-
hitys seka sosiaali- ja terveystoimen asiakasmaarien budjetoitua suurempi
kasvu ovat heikenténeet Tuusulan taloutta.

Vuoden 2017 toimintakatteen kasvuksi on budjetoitu 0,2 % (v&hennys 2016
ennusteeseen 1,0 %) ja tulevina taloussuunnitteluvuosina keskiméarin noin
1,0 %. Toimintamenojen kasvuksi on budjetoitu 0,6 % (vdhennys 2016 en-
nusteeseen 0,7 %) ja tulevina vuosina keskimaarin noin 1,0 %. Vuoden 2017
toimintamenojen supistumista selittdvat osaltaan toimeentulotuen siirto Ke-
lalle 1.1.2017 seka kotitalousjatteen keradmisen ulkoistaminen Kiertokapula
Oy:lle.

Kunnan ldhivuosien toimintamenoissa ei ole juurikaan kasvuvaraa; Tuusulan
tulee varautua sopeuttamaan kunnan toiminnot sote- ja maakuntauudistuksen
myo6ta puolittuvaan tulopohjaan. Keskidssa ovat tuottavuuden parantaminen
seka kiinteistbomaisuuden tehokkaampi hyddyntaminen; palvelurakenteita
kevennetaan ja kunnan palveluita jarjestetd&dn yhd enemman digitaalisia rat-
kaisuja hyddyntéen. Kunnan elinvoimaisuutta ja taloutta tukevat aktiivinen
elinkeinopolitiikka sekd asunto- ja yritystonttitarjonnan tarjonnan lisaami-
nen, erityisesti Etel&d-Tuusulan alueella.

Investoinnit ja rahoitus
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Kunnan kokonaisinvestoinnit nousevat vuonna 2017 noin 31,6 milj. euroon
ja vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien 35,4 milj. euroon. Kunnassa on me-
neilladn merkittavia koulujen perusparannus- ja laajennushankkeita, raken-
nusinvestointien maara asettuu vuonna 2017 noin 17 milj. euroon. Suurimpia
rakennushankkeita ovat Kellokosken ja koulun laajennus sek& Hyokkalan
koulun peruskorjaus.

Infrahankkeisiin (tiet, liikennevaylat, puistot yms.) investoidaan noin 7,6
milj. euroa seké vesi- ja viemériverkostoon noin 3,8 milj. euroa. Lahivuosina
infrainvestointien maarad lisd& Rykmentinpuiston alueen rakentamisen
kaynnistyminen. Vuonna 2017 Rykmentinpuiston investoinnit kohoavat yli 6
milj. euroon.

Kunnan investoinneista pystytadn kattamaan tulorahoituksella ainoastaan
vajaa kolmannes. Kunnan korollisten velkojen ennakoidaan kohoavan vuo-
den 2017 loppuun mennessa 104,4 milj. euroon. Velan maaré kohoaisi 2 671
euroon/asukas. Tavoitteena on hidastaa kunnan velkaantumista suunnitelma-
kaudella niin, ettd kunnan ja vesihuoltoliikelaitoksen yhteenlaskettu laina-
maéara ei ylitd 150 milj. euroa vuoden 2021 lopussa.

Talousarviovuoden 2017 alijaama, yhteensé n. 3,7 milj. euroa (ml. vesihuol-
toliikelaitos 3,3 milj. euroa), katetaan taseeseen kertyneilla ylijaamillg, joita
oli 46,3 milj. euroa vuoden 2015 tilinpaatoksessa ja arviolta noin 41 milj. eu-
roa vuodelta 2016 laadittavassa tilinpaatoksessa.

Liite nro 383

Lisatiedot: Markku Vehmas, puh. 040 314 3060.

Kunnanhallitus paattaa

— tehda valtuustolle ehdotuksen vuoden 2017 talousarvioksi seka
vuosien 2017-2021 taloussuunnitelmaksi.

Kunnanjohtaja ja talousjohtaja k&vivat l&pi talousarvion laadinnan lahtokoh-
tia ja talousperusteita. Vs. kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja, sosiaali- ja ter-
veystoimenjohtaja ja kuntakehitysjohtaja esittelivat talousarvioesitysta toi-

mialojensa osalta ja kunnanjohtaja yleisjohdon ja konsernipalvelujen osalta.

Kunnanhallitus p&étti
— jattad asian poydéalle 2.11.2016 klo 9.00 pidettavéén kokouk-

seen, jolloin talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen kasit-
telya jatketaan.
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Kokous keskeytettiin tauon ajaksi klo 9.55-10.05, 11.15-11.30, 12-12.40,
13.55-14.10, 15.20-15.30 ja 16.05-16.15.
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384 § VEROPROSENTTIEN MAARAAMINEN VUODELLE 2017
Kunnanhallitus § 364 24.10.2016

Khall § 364/24.10.2016  Verotulojen kehitys Tuusulassa

Kunnan verotulot alenevat vuonna 2017 maan hallituksen kilpailukykysopi-
muksen (Kiky-sopimus) kerrannaisvaikutusten vuoksi. Kunnallisveron alen-
nukset, tyontekijan sosiaalivakuutusmaksujen korotukset, lomarahaleikkauk-
set sekd tybajan pidennys vahentavat kunnallisveron kertymaé. Kunnallisve-
ron menetyksia tasapainottavat valtionosuuksien muutokset sekd Kiky-
sopimuksen kuntatalouden menoja pienentavét vaikutukset (tyonantajamak-
sualennukset, lomarahaleikkaukset ja ty6ajan pidentdminen).

Seuraavassa taulukossa on eri verolajien tuoton kehitys vuosina 2014 — 2015
sek& vuosien 2016 - 2018 arviot:

Tuusulan verotulojen kehitys, milj. euroa

muutos muutos muutos muutos muutos
1000 euroa E 2014 % 2015 % E2016 % E 2017 % E 2018 %
Kunnallisvero 153 554 0,9 155825 1,5 159986 2,7 157685 -1,4 162943 3,3
Yhteis6vero 6417 5,7 7300 13,8 6432 -11,9 6796 5,7 7136 5,0
Kiinteistovero 7347 14,2 8318 13,2 8449 1,6 9847 16,5 9847 0,0
Yhteensa 167 318 1,6 171443 2,5 174867 2,0 174328 -0,3 179926 3,2

Kunnallisveroprosenttina on taloussuunnitelmakaudella kéaytetty 19,50 %.
Kunnallisveron osuus kunnan verotuloista on arvion mukaan 90,5 % vuonna
2017 (vuonna 2016: 91,8 %).

Verotulot vuoden 2017 talousarvion laadinnassa

Verotuloja ennustetaan kertyvéan vuonna 2017 yhteensa noin 174,3 milj. eu-
roa. Verotulojen ennustetaan kokonaisuutena supistuvan 0,3 % vuoden 2016
ennusteeseen nihden.

Valtion talousarvioesityksen mukaan tuloverotukseen on vuodelle 2017 tu-
lossa verotusta keventavid muutoksia. Verokevennysten ja Kiky-sopimuksen
vaikutuksesta Tuusulan kunnallisveron tuoton arvioidaan véhenevén vuonna
2017 noin 4 milj. euroa.

Yhteisoveron osalta ei télla hetkell& ole tiedossa vireilla olevia lakimuutok-
sia, jotka vaikuttaisivat tulevina vuosina merkittavasti yhteisgverokertymaan.
Yhteis6verokertyman kehitys on pitkélti sidoksissa Tuusulassa toimivien yri-
tysten tuloskehitykseen seké yritysten méaaran kehittymiseen.
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Kiinteistoveroprosenttien vaihteluvalit muuttuvat vuodelle 2017. Muutokset
on osittain jo vahvistettu Lailla kiinteistoverolain muuttamisesta, joka on tul-
lut voimaan 3.11.2015. Hallitus paatti kuitenkin syksyn 2016 budjettiriihessa
lisamuutoksista Kiinteistoverotukseen. Talta osin hallituksen esitys kasitel-
laén eduskunnassa lokakuussa 2016 ja vahvistetaan nailla nakymin marras-
kuun alussa ennen kuin kuntien on ilmoitettava veroprosenttinsa VVerohallin-
nolle.

Kiinteistoverolain 30.10.2015 vahvistetut muutokset korottavat yleisen ja
vakituisen asuinrakennuksen Kkiinteistoveroprosenttien vaihteluvélien ala- ja
ylarajoja verovuodelle 2017. Yleisen kiinteistoveroprosentin vaihteluvali
nousi 0,80 - 1,55 prosentista 0,86 - 1,80 prosenttiin ja vakituisten asuinra-
kennusten vaihteluvali 0,37 - 0,80 prosentista 0,39 - 0,90 prosenttiin.

Uudessa hallituksen esityksessd, joka on tulossa my6s voimaan verovuodelle
2017, esitetdan lisdkorotuksia yleisen ja vakituisen asuinrakennuksen vero-
prosenttien alarajoihin. Esityksen mukaan yleisen kiinteistoveroprosentin
vaihteluvali olisi siten 0,93 - 1,80 prosenttia ja vakituisten asuinrakennusten
vaihteluvali 0,41 - 0,90 prosenttiin.

Kuntien tulee siis viimeistaan vuoden 2017 kiinteistdverotuksessa nostaa
veroprosenttinsa vahintéan uusille alarajoille.

Eduskunnalle annetussa hallituksen esityksessa on esitetty myds muutoksia
muiden kuin vakituisten asuinrakennusten sek& rakentamattoman rakennus-
paikan kiinteistoveroprosentteihin. Kuntien olisi vuodesta 2017 l&htien pa&-
tettava erikseen muiden kuin vakituisten asuinrakennusten Kiinteistéveropro-
sentti. Téahan asti kunta on voinut paattaé erityisen veroprosentin néille kiin-
teistoille, mutta jos kunta ei ole néin tehnyt, niin verotuksessa on sovellettu
kunnan yleista kiinteistoveroprosenttia. Muiden kuin vakituisten asuinraken-
nusten kiinteistdveroprosentti saa vuonna 2016 olla maksimissaan 1,00 pro-
senttiyksikkoé vakituisen asuinrakennuksen veroprosenttia korkeampi. Halli-
tuksen esityksessa kytkds naiden veroprosenttien vélilla esitetadn poistetta-
vaksi ja muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosentti maarattai-
siin vapaasti vaihteluvalilla 0,93 - 1,80

Rakentamattoman rakennuspaikan osalta esitetdan vaihteluvélin ala- ja ylara-
joja korotettavaksi nykyisestd 1,00 - 4,00 prosentista 2,00 - 6,00 prosenttiin.
Liséksi kiinteistoverolain 12 b §:ss& mainituissa kunnissa (paakaupunkiseu-
dun ja sen kehysalueen kunnat, mukaan lukien Tuusula) prosentti tulisi maa-
ratd vahintdan 3,00 prosenttiyksikkod korkeammaksi kuin kunnan yleinen
Kiinteistoveroprosentti aiemman 1,5 prosenttiyksikon sijaan.

N&ma alarajojen mukaiset vahimmaiskorotukset on otettu huomioon kunnan
vuoden 2017 verotuloarviossa ja Kiinteistoveroprosentteja esitetddn korotet-
tavan kiinteistéverolain sallimien uusien alarajojen mukaisille tasoille. Muita
korotuksia ei esitetd tehtavéksi. Yhteensa Tuusulan kiinteistoverotulojen ar-
vioidaan kasvavan vuonna 2017 noin 1,4 milj. euroa.
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Seuraavassa taulukossa on hallituksen esityksen mukainen, lain mahdollis-
tama kiinteistoveron vaihteluvali vuonna 2017 seké Tuusulan kunnassa nou-
datettavat veroprosentit:

Lain sallimat Tuusulan

vaihteluvalit vero-%
Yleinen Kiinteistovero 0,93-1,80 0,93
Vakituinen asuinrakennus 0,41-0,90 0,41
Muu asuinrakennus 0,93-1,80 0,93
Rakentamaton rakennuspaikka 3,93-4,00 3,93
Yleishyddyllinen yhteiso 0,00 - 1,55 0,65

Korotuksia on suunnitteilla myds vuosien 2018 ja 2019 kiinteistoverotuksiin.
Néama korotukset on tarkoitus toteuttaa Kiinteistdjen verotusarvojen péivitta-
misen yhteydessd. Rakennusten ja maapohjien verotusarvojen paivittamisty6
kaynnistyy vield vuoden 2016 lopulla.

Kunnan verotulojen lopulliseen toteumaan vaikuttavat l1ahinna ansiotulojen
kehitys, vaeston kasvu, yritysten liiketoiminnan kehitys seké& valtion ja kun-
tien valisen jako-osuuden muutokset.

Tuusulan verotuloarviot perustuvat Kuntaliiton lokakuussa antamaan valta-
kunnalliseen arvioon ja sen kuntakohtaisiin tarkennuksiin. Yhteisoverotulo-
jen osalta vuotuisena kasvuprosenttina on kaytetty 5 % koko taloussuunni-
telmakauden ajalla, joka ylittdd hieman Kuntaliiton ennusteen (vuosina
2017-2019 keskiméarin 3,7 %) mukaisen kasvun.

Kunta seuraa alueen kuntien verojen ja maksujen tasoa, tavoitteena on pitaa
Tuusulan verotus kilpailukyisena niin nykyiselle kuin uusillekin asukkaille.

Ehdotus
Kj Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, ettd

VALTUUSTO paattaa

— hyvéksya kunnan veroperusteet vuodelle 2017 seuraavasti:

1 tuloveroprosentti 19,50
2 Kiinteistoveroprosentit
— Yleinen kiinteistovero 0,93
— Vakituinen asuinrakennus 0,41
— Muu asuinrakennus 0,93
— Rakentamaton rakennuspaikka 3,93
— Yleishyodyllinen yhteis6 0,65.

Paatos Kunnanhallitus paatti
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— ottaa asian valtuuston esityslistalle

- antaa paatésehdotuksen valtuustolle seuraavassa kokouksessa

Khall § 384/31.10.2016

Ehdotus
Kj Kunnanhallitus p&attaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

- hyvaksya kunnan veroperusteet vuodelle 2017 seuraavasti:

1 tuloveroprosentti 19,50
2 Kiinteistoveroprosentit
— Yleinen kiinteistovero 0,93
— Vakituinen asuinrakennus 0,41
— Muu asuinrakennus 0,93
— Rakentamaton rakennuspaikka 3,93
— Yleishyodyllinen yhteiso 0,65

Pa&tos Ehdotus hyvéksyttiin.
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Dno KESH:791 /2016

385§ RYKMENTINPUISTON LASKENNALLISEN TASEYKSIKON PERUSTAMINEN
Khall § 385/31.10.2016
Toiminta ja rajaus

Rykmentinpuiston laskennallinen taseyksikko perustetaan tukemaan
Rykmentinpuiston kehittdmistavoitteiden saavuttamista seka talouden
seurannan lapinakyvyytta. Laskennallisen taseyksikon avulla Rykmentin-
puiston alue pysytetdan kunnan Kirjanpidossa, mutta raportoinnissa sille voi-
daan erottaa oma tase ja rahoituslaskelma, mikéa helpottaa Rykmentinpuiston
talouden suunnittelua ja seurantaa.

Laskennallisen taseyksikon tase muodostuu kunnan omistamista Rykmentin-
puiston alueen maa-alueista ja tonteista. Taseyksikon varoihin ei lasketa mu-
kaan alueella olevia rakennuksia. Taseyksikon tulot muodostuvat kartalla ra-
jatulta Rykmentinpuiston alueelta saatavista kunnan luovuttamien kiinteisto-
jen myyntituloista, sopimuskorvauksista ja maanvuokrasopimustuloista. Ta-
seyksikdn menot muodostuvat Rykmentinpuiston tulosyksikén henkildsto-,
asiantuntija-, markkinointi- ja muista yksikon kuluista, maanhankinnasta se-
k& muiden yksikdiden Rykmentinpuistolle tekemésta tydsta ja hankkimista
palveluista (suunnittelu, rakennuttaminen ymv.)

Vuoden 2015 lopussa tehdyn arvion perusteella asemakaava-alueen luonnos-
alueen (Rykmentinpuiston 1-vaihe) arvioidut infrastruktuurin rakentamisen
kustannukset ovat yhteensé n. 67 milj. euroa. Asemakaava-alueentonttien
myyntitulojen, sopimustuottojen ja muiden tulojen (sis. mm. ARA-
investointiavustus, vesiliittymémaksut ja asuntomessujen tulot) kunnan
osuus on arviolta yhteensa n. 124 milj. euroa.
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Asemakaavaluonnosalue Osayleiskaava-alue
Toiminnan kehittaminen ja tavoitteet

Rykmentinpuiston aluetta kehitetddn asumisen, vapaa-ajan ja taiteen moni-
puolisena keskittyména sekd puutarhamaisena asuinalueena. Alueelle tulee
tiivis keskusta, vehmas keskuspuisto ja kyldkaupunkimaiset asuinalueet.

Alueelle on tulossa myos tyopaikkatoimintoja itéisen ohikulkutien varteen.

Taseyksikon tarkeimmat kehittamiskohteet 2017

- Rykmentinpuiston keskuksen kehittdminen hankkeineen ja
asemakaava hyvéaksyminen

— Asuntomessut 2020

— Energiaratkaisun seka siihen liittyvid osahankkeiden edistami-
nen

— Alueen infrasuunnittelun ja toteutuksen jatkaminen

- Maankaytto- sekd muiden maankaytollisten sopimusten valmis-
teleminen

- Ohjelmajohtamismallin jalkauttaminen

- Osaprojektien edistdminen (taide yms.)

Pidemman aikavalin tavoitteet

— Asuntomessujen laadukas toteutus 2020
- Kaupunkirakenteen vahvistaminen kestavan kehityksen peri-
aatteiden mukaisesti huomioiden alueen vetovoimatekijat

Tarkempi kuvaus tulosyksikon tavoitteista 10ytyy osana talousarvioesitysta.
Liséksi em. asioita tullaan méérittelemaan osana ohjelmatyévalmistelua,
jonka tuotos tuodaan erikseen paatoksentekoon.

Laskennallisen taseyksikdn toimesta ei rahoiteta yleisten alueiden ja ra-
kennusten yllapitoa. Samoin kunnan omistamien yleisten rakennusten pe-
ruskorjausten ja -parannusten seké laajennusten kuten myds uusien yleisten
rakennusten hankkeet kustannetaan normaalilla hankerahoituksella kunnan
taloussuunnitelman puitteissa.

Kuntakehityksen ja tekniikan toimiala esittdd Rykmentinpuiston las-

kennallisen taseyksikdn perustamista, siten ettd se sdilyy kuntakehityksen
tulosalueella. Laskennallisella taseyksikolla ei ole omia rahatileja. Perustet-
tavan taseyksikon taseen muodostavat kunnan omistamat Rykmentinpuiston
maa-alueet ja tontit. Taseyksikon varoihin ei lasketa mukaan alueella olevia
rakennuksia. Eriyttdmisessa esitetddn noudatettavaksi seuraavia periaatteita:

Talousarvio ja laskennallinen eriyttdminen

Laskennallisesti eriytetyn liiketoiminnan menoja varten osoitetaan talousar-
viossa madrarahat ja tuloja varten tuloarviot talousarvion kayttétalous- ja in-
vestointiosiin.
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Investoinnit ja laskennallinen eriyttaminen
Laskennallisesti eriytetyssé liiketoiminnassa investoinnit rahoitetaan talous-
arvion madrérahoin.

Korko
Tuusulan kunta ei peri jadnndspaédoman tai vieraan padoman korkoa.

Rykmentinpuiston laskennallinen taseyksikko esitetdadn perustettavaksi ta-
lousarviovuoden 2017 alusta. Taseyksikon avaava tase muodostetaan vuoden
2016 tilinpaatostietojen pohjalta. Taseyksikolle on muodostettu vuoden 2015
tilinpé&atostietojen perusteella alustava avaava tase (Liite 1).

Lisatiedot:

Kuntakehitysjohtaja Marko Harkonen, p. 040 314 3501

Ohjelmapaallikkd Tuomo Sipil&, p. 040 314 3017

Liitteend vuoden 2015 tilinp&atostietojen perusteella alustava avaava tase.

Liite 385

Kunnanhallitus ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO péaattaa

— hyvéaksya Rykmentinpuiston laskennallisen taseyksikon perus-
tamisen esitetyn mukaisesti

- valtuuttaa kuntakehityksen ja tekniikan toimialan valmistele-
maan asiaa siten, ettd Rykmentinpuiston laskennallisen taseyk-
sikdn toiminta voi alkaa 1.1.2017.

Ehdotus hyvéksyttiin.
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386 § OSALLISTUMINEN HALLITUKSEN KARKIHANKKEESEEN 3: LAPSI- JA
PERHEPALVELUIDEN MUUTOSOHJELMA, UUDENMAAN HANKE

Khall § 386/31.10.2016  Lapsi- ja perhepalvelut uudistetaan valtakunnallisella muutosohjelmalla
(LAPE). Tavoitteena ovat nykyista lapsi- ja perhelahtdisemmat, vaikutta-
vammat, kustannustehokkaammat ja paremmin yhteen sovitetut palvelut.
Lapsen etu ja vanhemmuuden tuki ovat ensisijaisia. Peruspalveluja vahviste-
taan ja siirretadn painopistetta ehkéiseviin palveluihin ja varhaiseen tukeen.
Néin voidaan vahentad lasten huostaanottoja ja laitoshoitoa ja hillitd kustan-
nusten nousua.

Maakunnallinen muutostyd kohdentuu siis Lapsi- ja perhepalveluiden muu-
tosohjelman toimeenpanosuunnitelmien mukaisesti seuraaviin neljaan kehit-
tdmiskokonaisuuteen, joista vahintd&n yhteen on vastattava kattaen kokonai-
suuden kaikki kehittdmistoimenpiteet (ks. STM LAPSI- JA
PERHEPALVELUIDEN MUUTOSOHJELMA, Hakujulistus 1.9.2016):

1. Lapsen oikeuksia ja tietoperusteisuutta vahvistava toimintakulttuurin muu-
tos

2. Perhekeskustoimintamallin kehittdminen ja kayttoonotto

3. Varhaiskasvatus, koulu ja oppilaitos lapsen ja nuoren hyvinvoinnin tukena
4. Erityis- ja vaativimman tason palveluiden kehittaminen

Uudenmaan kunnat (pois lukien Padkaupunkiseutu) ovat hakemassa rahoi-
tusta keskittyen kehittamiskokonaisuuksiin 2. ja 3., kuitenkin niin etta vali-
tuin osin vastataan myos kehittdmiskokonaisuuden 4. toimenpiteisiin.

Maakunnallisessa kehittdmishankkeessa mukana ovat Karkkila ja Vihti, Jar-
venpad, Hyvinkad, Méntsala ja Pornainen, Nurmijarvi, Lohja, Loviisa ja La-
pinjarvi, Porvoo, Askola, Inkoo, Tuusula, Siuntio, Sipoo, Raasepori, Hanko
seka yritys- ja yhdistyskumppaneita.

Uudenmaan hanke toteutetaan ajalla 1.1.2017 - 30.12.2018. Hanketta hallin-
noi Lohjan kaupunki. Hankkeen kokonaisbudjetti on alustavasti noin 2,6 M€.
STM rahoittaa noin 80 % kuntien kustannuksista. Kunnat voivat kattaa oma-
rahoitusosuutensa (20 %) oman tyopanoksen siirroilla. Sosiaali- ja terveys-
ministeri6 tekee rahoituspaatokset syyskuussa 2016.

LAPE-hankkeen lisdksi STM:n aloitteesta jokaiseen maakuntaan palkataan
karkihankkeen ajaksi muutosagentti. Muutosagentin palkkaamiseen kéarki-
hanke myont&é 100 %:n kayttéonotto-avustuksen. Maakunnan kunnat ja
kuntayhtymat valitsevat keskuudestaan tydantajana toimivan tahon ja valit-
sevat maakunnan alueelta henkilon muutosagentiksi. Muutosagentti verkos-
toi omalla alueellaan toimivat tahot yhteen ja yhteiseen keskusteluun ja
suunnitteluun LAPE palvelukokonaisuudesta maakunnan alueella.

Liite nro 386
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Lisatiedot: kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja Esa Ukkola 040 314 3410 ja
johtava sosiaalityontekija Heidi Talvenkorpi 040 314 3392.

Ehdotus
Kj Kunnanhallitus paattaa

- ettd Tuusulan kunta osallistuu Lapsi- ja perhepalveluiden muu-
tosohjelman Uudenmaan hankkeeseen, mikali hanke saa sosi-
aali- ja terveysministerion valtionavustuksen.

- valtuuttaa kasvatus- ja sivistystoimenjohtajan allekirjoittamaan
Lape —hankkeeseen liittyvat sopimukset.

Pa&tos Ehdotus hyvéksyttiin.
ote

sosiaali- ja terveystoimiala
kasvatus- ja sivistystoimi
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Dno KAAV:887 /2015

387§ KAAVOITUSSUUNNITELMA 2017-2021

Kuntakehityslautakunta  § 119 4.10.2016

Kkl § 119/4.10.2016

Kunnanvaltuusto hyvaksyy vuosittain kaavoitussuunnitelman viiden vuoden
jaksolle. Témén jalkeen hyvéksytaan alkavan vuoden kaavoituksen tydohjelma,
jonka edistymistd seurataan osavuosikatsausten yhteydessa. Tavoitteena on
huolehtia siitd, ettd MAL-aiesopimuksen tavoitteiden ja kunnanvaltuuston
hyvaksymén vuotuisen asunto-ohjelman liséksi kaavoitetaan riittavasti tontti-
varantoa tulevaa kayttoa varten. Valtuusto on linjannut, etta tavoitteena on
kerryttaa tonttivarantoa siten, ettd se vastaa vahintéan viiden vuoden tarvetta

Kaavoitussuunnitelman tavoitteena on ohjata kaavoitustoimiston toimintaa ja
kaavatoihin vaikuttavien luottamuselinten paatoksentekoa niin, etta hanke-
luettelosta ensisijaisiksi nostetut hankkeet etenevédt mahdollisimman nopeasti
ja ettd niiden valmisteluun kohdennetaan eniten resursseja. Tuusulan yleis-
kaava 2040:n ehdotus on valmistumassa suunnittelukauden alkupuolella. Eh-
dotuksen valmistelun yhteydesséa on varmistunut, ettd aiempien vuosien kaa-
voitussuunnitelmissa ollut hankeméara on tarpeeseen nahden ylimitoitettu.
Uuden kaavoitussuunnitelman hankemaéara on pienempi. Hankkeiden luku-
méaaraa vahentamalla voidaan keskittaa resurssit kunnan kannalta tarkeimpiin
hankkeisiin.

Vuosien 2017-2021 kaavoitussuunnitelmaon liitteend. Kaavoitussuunnitel-
massa on edellisten vuosien tavoin yleiskaavoitushankkeita, yleissuunnitel-
mia sekd asemakaavahankkeita, jotka on priorisoitu kolmeen eri luokkaan
hankkeiden kiireellisyyden, tarkeyden ja oletetun etenemisjarjestyksen mukaisesti.

Kuntakehityslautakunnan kokouksessa jaetaan kaavoitussuunnitelman 2016-2020 ja
esitetyn kaavoitussuunnitelman karttojen kuvaparit, jotta kaavoitussuunnitelmaan
esitetty muutos olisi helpommin arvioitavissa. Tata ennen vertailua varten kaytetta-
vissé on liitteend oleva kaavoitussuunnitelma 2016-2020.

Yleiskaava ja yleissuunnitelmat

Toimintasuunnitelmakauden painopisteend on yleiskaavan valmistuminen ja Risti-
kydon yleissuunnittelu. Ristikydon alueen maankéyttod suunnitellaan yleispiirteisesti
ennen osayleiskaavoituksen aloittamista. Yleissuunnitelmaa laaditaan yhteistydssé
naapurikuntien kanssa.

Kauden alkuvaiheessa Hyrylan keskustan yleissuunnitelma valmistuu. Ty6té voi-
daan jatkaa keskusta-alueelle tehtyjen suunnitteluvarausten hankkeiden kehityttya jo
vuoden 2016 puolella.

Tuomala Il -osayleiskaavan valmistelu etenee niin ikdén jo vuoden 2016 puolella.
Osayleiskaava hyvaksyttaneen valtuustossa vuoden 2017 alkupuoliskolla.
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Koillis-Hyrylan osayleiskaavan laatiminen on tarpeen suunnittelukauden aikana,
jotta tamén jalkeen alueelle voidaan asemakaavoittaa aiotusti pientaloalueita yhtei-
sesti paatetyin tavoittein mm. liikenneverkkoon ja aluetehokkuuteen liittyen.

Asemakaavahankkeet

Asunto- ja asuinalueiden osalta pyritdan tarjoamaan monipuolisesti vaihtoeh-
toja. Tarkoituksena on valikoida hankkeet, joiden myota saadaan kaikkiin taa-
jamiin tonttivarantoa eri tarpeisiin: asuinrakentamisen tontteja, keskustojen
kehittdmishankkeita, tyopaikkatontteja ja vetovoimahankkeita. Yleiskaava-
tyon mydté on selvitetty talotyyppijakaumia ja tahankin perustuen kaavoitus-
suunnitelman hankkeita on jaoteltu eri prioriteetteihin. Asermakaavahankkeet
on priorisoitu painottaen

1.  Strategisesti merkittavia maankayttohankkeita (FOCUS, Rykmen-
tinpuisto, Hyrylan keskusta)

Kunnan maalle sijoittuvia hankkeita

Paljon asuntoja/tydpaikkoja tuottavia kaavoja

Kunnan omistamien realisoitavien Kiinteistdjen kaavamuutoksia
Kunnan kannalta térkeitd yhdyskuntatekniikan toteuttamisen edellyt-
tdmia kaavoja

arwmn

Liitteend olevassa kaavoitussuunnitelmassa prioriteetilla 1 olevat ovat kérki-
hankkeita. Prioriteettien 2 ja 3 hankkeita edistetadn karkihankkeiden valmis-
telun jalkeen. Prioriteetilld 4 olevat hankkeet eivat kuulu kaavoitussuunnitel-
maan 2017-2021 vaan ovat liitteessa mukana, jotta asiasta paatettaessa voi-
daan tarkastaa, mitk& aiemmin kaavoitussuunnitelmassa olleet hankkeet ovat
jaéavéssé kaavoitettavaksi vasta suunnittelukauden jalkeen.

Kaavoitussuunnitelmaan on koottu tiedossa olevat kaavahankkeet. N&iden
liséksi on erittdin todennédkoista, ettd tulee tehtavaksi erityisesti kaavamuu-
toksia suunnittelukauden aikana sek& johtuen ajankohtaisista rakentamis-
hankkeista ettd kunnan velvollisuudesta pitdd kaavat ajan tasalla. Hankkei-
den kaynnistyessa paatetddn erikseen, minkalaisella prioriteetilla ndita edis-
tetaan.

Asemakaavahankkeiden rakentamispotentiaalin arviointi

Kaavojen tuottaman rakentamispotentiaalin arvion tekeminen on tarpeellis-
ta, jotta hankkeita voidaan priorisoida. Asunto- ja tydpaikkarakentamisen
madrén arviot perustuvat laadittuihin kaavaluonnoksiin tai -ehdotuksiin vain
osin. Arviot perustuvat suurelta osin pinta-alaperusteisiin laskelmiin ja sen
tdhden maarat saattavat myohemmin laadittavissa suunnitelmissa oleellises-
tikin muuttua.

Asuntorakentamisen tonttien maara
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Kaavoitussuunnitelmaan esitetyissé hankkeissa on arvioitu yhteensé ole-
van varantoa noin 6300 asunnon tuottamiseksi n. 12 700 asukkaalle.
Lainvoimaisissa, jo toteutuksessa olevissa asemakaavoissa on asuntojen-
tuotantoa varten varantoa noin 3000 asunnon tuottamiseksi noin 6300
asukkaalle. Suurin osa tastd varannosta on Puustellinmetsan ja Peltokaa-
ren kaavoissa. Oleva varanto ja kaavoitussuunnitelman hankkeet yhteen-
sa tuottavat n. 9300 asuntoa.

Omakotitontteja on arvioitu syntyvén kaavoitussuunnitelman hankkeiden
my®6ta noin 960 kpl. Oleva varanto on 187 kpl, joka on lahes taysin Puus-
tellinmetsén ja Peltokaaren alueilla. Laskennallisesti seuraavan viiden
vuoden aikana syntyy siten tontteja ko. viiden vuoden jakson liséksi seu-
raavalle viiden vuoden jaksolle varantoon - mika on asetettu tonttivaran-
non tavoitteeksi, kun oletetaan omakotitonttitarpeen olevan n. 100 AO-
tonttia / vuosi.

Ty6paikkatonttien maara

Tybpaikkarakentamista on suunniteltu kaikkiin oleviin taajamiin seké Keha
IV:n varteen. Jokelan tydpaikka-alue laajenee Vallun asemakaavan myota
lanteen. Varanto riittanee hyvin suunnittelukaudelle. Kellokosken Rajalinnan
tyopaikka-aluetta paastaan laajentamaan jo lainvoiman saaneen kaavan myota Kello-
koskella varantoa toivottavasti tarvitaan lisé4 suunnittelukauden lopussa.

Etela-Tuusula on tyopaikkarakentamisen kannalta ensisijaisen tarkeé kysyn-
nasta johtuen. Seka Keha IV:n varteen kehittyvat tyopaikka-alueet ettd Sulan
tyopaikka-alueen laajentaminen ovat tirkeimmét tydpaikkahankkeet ja vastaavat
hyvin kysyntdan. FOCUS-alueella on painoarvoa jopa padkaupunkiseudun
tyOpaikka-alueiden joukossa. Kolmantena, pienempénd, tyopaikka-alueen
hankkeena viedaan eteenpéin Kelatien tyopaikka-alueen laajennusta. Kulo-
maéentien tydpaikka-alueen jatkokaavoittaminen tullee ajankohtaiseksi myos
l&hivuosina, mutta hankkeen aikatauluttaminen ei tassa vaiheessa ole mah-
dollista maanomistajien nykyisen toiminnan jatkumisesta johtuen.

Keskustojen palvelurakentamista mahdollistavien kaavojen myota kaupalli-
sen rakentamisen tarpeeseen vastataan. Keskustojen kehittdminen on pitkalti
hankekaavoittamista, mista johtuen pé&éstaneen laatimaan asemakaavamuu-
toksia suunnittelukauden aikana myos lueteltujen hankkeiden liséksi. Kau-
pallisen verkon kehittdmishankkeet tulevat usein vireille toimijan ja maan-
omistajan aloitteesta.

Kaavoitussuunnitelmaan ehdotettujen asemakaavahankkeiden arvioituja tydpaik-
karakentamisen mitoitustietoja:

Teollisuusrakentamista (T) | n. 208 000 k-m? n. 1400 tyopaikkaa

jos 1 tp /150 k-m2
Liike-, toimisto- ja n. 164 000 k-m? n. 1600 tyopaikkaa
toimitilarakentamista (K) jos 1tp /100 k-m2
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Palvelurakentamista (P) n. 19 000 k-m? n. 240 tyopaikkaa,
jos 1tp /80 k-m2

Yleiskaavan valmistelun yhteydessé laskettu vahimmaistyopaikkatarve
on noin 8000 tytpaikkaa lisdd nykyiseen vuoteen 2040 mennessé. Laskel-
massa on oletuksena 100 % tyopaikkaomavaraisuustavoite ja huoltosuh-
teen muutos. Siten jo kaavoitussuunnitelmassa esitetyt hankkeet riittavéat
kattamaan tydpaikka-alueiden laskennallisen tonttitarpeen noin 40 %:sesti.
On huomattava, ettd FOCUS-alueen l&nsiosan eikd padosaa Tuomalan
tydpaikkarakentamisesta ole laskelmassa huomioitu, joten em. osayleis-
kaavojen asemakaavoittamisen myoté tyopaikkatarve pystytdan kattamaan

hyvin.
Lisatiedot: kaavoituspaallikkd Asko Honkanen, puh. 040 314 2012
Liitteend kaavoitussuunnitelma vuosille 2017-2021

Muutettu pohjaesitys KKL 4.10.2016 Kaavoitussuunnitelma ja asuntotuotan-
toarvio oli toimitettu lautakunnan jasenille 30.9.2016 ja lisdksi liitteet
Yk2040 iltakoulu asuinrakentaminen ja esitys Kaavoitussuunnitelma 2017-
2021

Ehdotus
kp Kuntakehityslautakunta hyvaksyy ja paattaa esittda kunnanhallitukselle ja
edelleen valtuustolle hyvaksyttavaksi

- kaavoitussuunnitelman vuosille 2017-2021.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, tehtiin seuraavat muutosesityk-
set:

Klaus Koivunen esitti, etta Kortteli 8067 nostetaan luokkaan 1.

Jani Peltonen esitti, ettd Kievarintie nostetaan luokkaan 1.

Jussi Salonen esitti, ettd Hyokké&lan koulunseutu 11 ja Riihikallion koulu 11
nostetaan luokkaan 2 ja ett& kaavoitussuunnitelmaan lisatdaan Anttilan tila-
keskus, luokka 2.

Kuntakehityslautakunta hyvaksyi muutosesitykset yksimielisesti.
Paatos Muutettu kaavoitussuunnitelma hyvaksyttiin seuraavilla muutoksilla:
— Kortteli 8067 ja Kievarintie nostettiin luokkaan 1

- Hyokkalan kouluseutu 11 ja Riihikallion koulu 11 nostetttiin
luokkaan 2
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- Anttilan tilakeskus, luokka 2 lisattiin kaavoitussuunnitelmaan.

Merkittiin, ettd kunnanhallituksen edustaja limari Sjoblom intressijaaviyden
vuoksi poistui kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Pirjo Maula saapui kokoukseen tdman asian kasittelyn aikana klo 16.44.
Pekka Heikkinen ja Margita Winqvist poistuivat kokouksesta tdmén asian
kasittelyn jalkeen klo 18.00

Kuntakehityslautakunnan em. paattdmien muutosten liséksi kaavoitussuunni-
telmaehdotukseen lisattiin kunnanhallituksen paéatoksen 17.10.2016 § 352
(Rykmentinpuiston keskus —asemakaavan ja asemakaavan muutosehdotus)
mukaisesti ”Tuusulanvéylin ylitys” kdrkihankkeena. Lisdksi kaavahanke-
luetteloa selkiytettiin niin, ettd vuoden 2021 jélkeen kaynnistettavaksi suun-
nitellut hankkeet on lueteltu erillisessa liitteessadn, ei varsinaisessa kaavoi-
tussuunnitelmassa.

Lisatiedot: kaavoituspaallikkd Asko Honkanen, puh. 040 314 2012.
Liitteend kaavoitussuunnitelma vuosille 2017—-2021.

Liite nro 387

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

- hyvaksya kaavoitussuunnitelman vuosille 2017-2021.

Kunnanhallitus paatti

— jattaa asian poydalle
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388 § METSANHAKKUUT JA PUISTOMETSIEN HOITO VUONNA 2017
Tekninen lautakunta §114 25.10.2016

TL §114/25.10.2016

Hakkuusuunnitelman mukainen kokonaiskertymé vuodelle 2017 on yhteensa
noin 5 500 kiintokuutiometrid. Kokonaiskertymasta pystykaupan osuus on
noin 2 500 kiintokuutiometrid ja hankintakaupan osuus noin 3 000 kiinto-
kuutiometrié.

Pystykauppaan sisaltyvét hakkuukohteet sijaitsevat Jokelassa Temmonmaées-
sé ja lltalenkin pohjoispuolella seké Janiksenlinnassa. Pystykaupan korjuusta
vastaa ostaja. Pystykaupan kohteen valinta perustuu kunnan metsa- ja puis-
tometsésuunnitelmien pohjalta tehtyyn metsatydéryhmén esitykseen. Pysty-
kauppaan siséltyvid hakkuita ei suoriteta 15.04.—15.07. vélisend aikana
(eléinten lisdaantymiskausi). Liséksi korjuun ajoituksessa huomioidaan maas-
ton kantavuus seka hakkuutapa. Temmonmaen hakkuukuvioille on haettava
maisematydlupa.

Hankintakauppaan siséltyvat metsédkohteet sijaitsevat Terrisuontien, Mon-
sankujan ja Kansanopistontien varressa. Kohteissa tehdaan harvennushakkui-
ta ja ensiharvennuksia.

Hankintakauppaan siséltyvat myds vuosittain valittavat puistometsien hoito-
kohteet sekd rakentamiskohteista poistettava puusto. Hankintakaupassa mu-
kana olevia puistokohteita on Riihikallion alueella, Lahelanrinteen ja Lahe-
lankankaan alueella seka Jokelassa Tékkyrinpuistossa. Kohteet tehdaan met-
suritydna ja pienilla metsatyokoneilla, puistometsien hoidon ja ulkoilukayton
kannalta tarpeellisina siistimis- ja hoitohakkuina. Puistometsien hakkuukoh-
teisiin haetaan maisematyo6luvat. Puistoyksikkd tiedottaa toimenpiteisté raja-
naapureille ennen hakkuiden aloittamista. Liséksi tehdadn useita pienimuo-
toisia metsépuistojen siistimiskohteita eri puolilla Tuusulaa.

Hankintakaupassa puutavaran korjuusta vastaa myyja. Tuusulan kunta on
ostanut hankintapalvelun Metsanhoitoyhdistys Uusimaan kautta, joka tuottaa
my®s muut kunnan tarvitsemat asiantuntijapalvelut.

Metsénhoitoyhdistykset ovat metsdnomistajien itsensa rahoittamia ja hallin-
noimia yhdistyksid, joiden ensisijaisena tarkoituksena on edistdd metsan-
omistajien harjoittaman metsétalouden kannattavuutta, seké heidan metséata-
loudelleen asettamiensa muiden tavoitteiden toteutumista. Maantieteellisen
sijaintinsa puolesta Tuusulan kunta kuuluu Metsénhoitoyhdistys Uusimaan
toimialueeseen. Kattavuudeltaan vastaavia palveluntuottajia ei markkinoilla
ole, joten yhteisty6té on tarkoituksenmukaista jatkaa. Mydsk&én hankintojen
hajauttamisella ei olisi kunnan kannalta saavutettavissa toiminnallisia tai ta-
loudellisia etuja.
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Kunnassa on metsa- ja puistometsaasioiden hoitoa varten perustettu tyoryh-
mé. Eri viranomaisista koostuvan tyéryhmén tarkoituksena on turvata met-
sénhoitotoihin liittyvéa tiedonkulku eri yksikoiden valilla. Lisaksi tydéryhmaé-
tyoskentelyn avulla pyritdén turvaamaan monipuolisen kokonaiskuvan muo-
dostuminen. Tyoryhmassé ovat edustettuina Metsédnhoitoyhdistys Uusimaa,
kunnossapito ja viheralueet -yksikkd, kunnallistekniikan suunnittelu, kaavoi-
tus, rakennusvalvonta ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskus. Tyéryhmaa
voidaan tarvittaessa tdydentaa.

Y hdyskuntatekniikka on pyytanyt 5.10.2016 tarjoukset seuraavilta puutava-
rayhtioiltd puutavaran ostamisesta ja hakkuista vuodelle 2017:

Stora Enso Oyj, Koskitukki Oy, Metsa Group, UPM Metsé, ja Versowood
Oy. Tarjouspyyntd on liitteend.

Madréaikaan 14.10.2016 klo 12 mennessa saatiin kolme tarjousta seuraavilta
puutavarayhtiolta:

- UPM-Kymmene Oyj
— Koskitukki Oy
- Versowood Oy ja L&T Biowatti Oy, yhteistarjous

Tarjousten avauspdytakirjan yhteyteen laaditun yhteenvedon mukaan Koski-
tukki Oy:n tekema tarjous oli lopullisessa vertailussa hinnaltaan korkein.
AvauspOytékirja, joka sisaltaa tarjousten yhteenvedon, on liitteena. Tarjouk-
set ovat nédhtéavana kokouksessa.

Koskitukki Oy:n tarjous on pysty- ja hankintakaupan osalta yhteensa

205 768,10 euroa. Tarjotut hinnat on annettu arvonlisaverottomina. Kunta on
puun myynnin osalta ilmoittautunut arvonlisaverovelvolliseksi, joten yhtio
maksaa tarjoamansa hinnan korotettuna arvolisaverolla + 24 %.

Lisatiedot: kunnanpuutarhuri Pirjo-Riitta Pyysing, p. 040 3144091
Liitteena:

- tarjousten avauspoytékirja

— puun myynti yleiskartta

Tekninen lautakunta paattaa

- ehdottaa kunnanhallitukselle, ettd kunnanhallitus

— hyvéaksyy Koskitukki Oy:n tekeman tarjouksen 205 768,10 €

hakkuukauden 2017 pysty- ja hankintakauppaerien osalta, yh-
teensé noin 5 500 kiintokuutiometria
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- oikeuttaa yhdyskuntatekniikan paallikon tekemaan metsanhak-
kuusopimukset Koskitukki Oy:n ja kanssa

- tarkastaa ja hyvéksya poytékirjan tdman asian osalta vélitto-
masti kokouksessa.

Paatos Ehdotus hyvéksyttiin.

Khall § 388/31.10.2016  Liite nro 388

Ehdotus
Kj Kunnanhallitus paattaa

— hyvéaksya Koskitukki Oy:n tekemén tarjouksen 205 768,10 €
hakkuukauden 2017 pysty- ja hankintakauppaerien osalta, yh-
teensé noin 5 500 kiintokuutiometria

— oikeuttaa yhdyskuntatekniikan paallikon tekemaan metsanhak-
kuusopimukset Koskitukki Oy:n ja kanssa

- tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valitto-
masti kokouksessa.

P&&tos Ehdotus hyvéksyttiin.

ote

Metsénhoitoyhdistys Uusimaa, Esa Tikkanen
Koskitukki Oy, Esko Jolkkonen
UPM-Kymmene Oyj, Jari Marttila
Versowood Oy, Jouni Hiltunen

Biowatti Oy

Jari Huttunen

Ismo Autere
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389§ AROPELTO, ASEMAKAAVA JA ASEMAKAAVAN MUUTOS
Kuntakehityslautakunta ~ § 93 17.10.2012

Kuntakehityslautakunta 8 39 17.4.2013

Kunnanhallitus §211 30.5.2016

Kuntakehityslautakunta 8 133 19.10.2016

Kkl § 93/17.10.2012

Asemakaava ja asemakaavan muutos on k&ynnistetty kunnan aloitteesta.
Hanke on ensimmaisen kerran mainittu vuoden 2003 kaavoituskatsauksessa,
jossa sen on arvioitu tulevan vireille vuosien 2004—-2007 aikana. Alueen kaa-
voitustyd on ollut mukana kaavoituksen tydohjelmassa vuodesta 2007 lah-
tien. Kaava on tullut vireille osallistumis- ja arviointisuunnitelman kuulutuk-
sen yhteydessé 14.9.2011.

Osallistumis- ja arviointisuunnitelma on pidetty MRL 30 8:n kuulemistarkoi-
tuksen mukaisesti nahtavilla 15.9.—3.10.2011 valinen aika. N&htévillaoloai-
kana siit4 jatettiin kaksi mielipidettd ja kuusi lausuntoa. Palautteessa kom-
mentoitiin mm. kaavoitettavan alueen rajausta, alueen kytkeytymista liiken-
neverkkoon, kevyenliikenteen verkoston turvallisuutta ja jatkuvuutta seka
alueen esteettomyytta. Osallistumis- ja arviointisuunnitelma ja siité jatetty
palaute ovat selostuksen liitteend.

Lahtokohdat

Suunnittelualue (4,05 ha) sijaitsee Etela-Tuusulassa, Hyrylan kylassa, Mik-
kolan asuinalueella, olevan taajamarakenteen sisélld. Etéisyyttd Tuusulan
keskustaan on noin kilometri. Alue rajautuu lannessa Jussilantiehen ja sen
lansipuolella olevaan rakennettuun asuinrakennusten korttelialueeseen. Poh-
joisessa aluetta rajaa Pahkindmaentien pohjoispuolelle sijoittuva Mikkolan
koulu. Id&ssé alue rajautuu Pahkindmadentien itdpuolella olevaan rakennetun
ympaériston véliin jadneeseen metsasaarekkeeseen. Eteldssa aluetta rajaa
Aropellontien eteldpuolelle rakennettu pientaloalue. Suunnittelualueen kaak-
koisnurkassa on yksi nelikerroksinen asuinkerrostalo, muilta osin alue on ra-
kentamatonta viime vuosiin saakka viljelyskaytossa ollutta peltoa. Pahkina-
méentien katualuetta lukuun ottamatta suunnittelualueella ei ole voimassa
asemakaavaa.

Kaavoitettavan alueen eteldpuolisia alueita koskee 9.12.1976 vahvistettu
Mikkolan alueen asemakaava (kaava nro 36). Asemakaavassa suunnittelu-
alueeseen rajautuvat korttelit on osoitettu omakotirakennusten ja muiden
enintdan kahden perheen talojen korttelialueeksi (AO). Kaavamaaréyksen
mukaan korttelialueella saa rakentaa paritaloja. Suunnittelualueeseen rajau-
tuva kortteli nro 32062 on osoitettu omakotirakennusten ja rivitalojen kortte-
lialueeksi (AOR). Kaavamaarayksen mukaan rakennusalalle saa rakentaa
asuinrakennuksia joko rivitalomaisesti tai erillisind omakotirakennuksina.
Rakennusten suurin sallittu kerrosluku on 1%%. Rakennusoikeudet on osoitettu
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numeerisesti rakennusaloille. Tonttitehokkuudet vaihtelevat e=0.18 ja e=0.26
vélilla. Alueen lansipuolella Jussilantien l&nsipuolisia alueita koskee
16.11.2004 vahvistettu Volttikaaren asemakaava (kaava nro 3398). Alueet on
osoitettu asuinrakennusten korttelialueeksi (A). Rakennusten kerrosluvut on
osoitettu rakennusalakohtaisesti ja ne vaihtelevat 11111 kerroksen valilla.
Tonttitehokkuudet vaihtelevat e=0.30 ja e=0.35 valilla. Alueen pohjoispuo-
lella Pahkindmé&entien pohjoispuolista aluetta koskee 8.11.1990 vahvistettu
Mikkolan ala-asteen asemakaava (kaava nro 3190). Alue on osoitettu opetus-
toimintaa palvelevien rakennusten korttelialueeksi (YO). Korttelialueen tont-
titehokkuus on e= 0.26 ja rakennusten suurin sallittu kerrosluku on Il. Pah-
kindméen itdpuolinen alue suunnittelualueen kohdalla on asemakaavoittama-
tonta aluetta. Lahiympériston rakennuskanta on melko kirjavaa. Ympaéris-
t0ssé on 50-, 60-, ja 80- luvulla valmistuneita pientaloja seka 2000 luvun
puolella rakennettuja rivitaloja. Tarkemmin ymparoivien asemakaavojen si-
sélto ja rakennettu ympéristo ilmenevét kaavan selostuksesta ja selostuksen
liitteistd 10 (ote voimassa olevasta asemakaavasta) ja 13 (rakennettu ja luon-
nonymparisto).

Asemakaavan ja asemakaavan muutoksen keskeisend tavoitteena on mahdol-
listaa ympardivaan taajamarakenteeseen sopeutuva ja keskustaan tukeutuva
tdydennysrakentaminen ja kiinteiston RN:o 4:54 osalla toteavan asemakaa-
van laatiminen. Korttelialueet on tarkoitus osoittaa pd4osin asuntorakentami-
seen. Suunnittelualueen edullinen sijainti yhdyskuntarakenteessa ja liikenne-
verkossa puoltaa em. tavoitteita. Alueelle soveltuva rakentamisen tehokkuus
maaritelld&n kaavatyon yhteydessa. Tavoitteiden mukainen asemakaava to-
teutuessaan tiivistaa nykyistd taajamarakennetta ja hyodyntaé olemassa ole-
via tie- ja kunnallisteknisia verkostoja. Asemakaavaa laadittaessa pyritdan
hyvaan ja laadukkaaseen ympéristoon seka laadukkaaseen toteutukseen.

Asemakaava ja asemakaavan muutosluonnos

Alueelle muodostetaan uusi asuinkortteli. Alueelle osoitetaan kortteli-alueita
asuinkerrostalojen ja pientalojen rakentamiseen (AK ja AP) seka korttelin si-
sdista pysakointia varten (LPA).

Asuinkerrostalojen korttelialueet (AK) sijoittuvat Pahkindmadentien varteen.
Néill& alueilla rakentaminen on tiukoilla rakennusalan rajauksilla ohjattu
Pahkindméentien puoleisille tontin osille jolloin 1VV-V -kerroksiset raken-
nusmassat muodostavat eteldan suuntautuvia katumelulta suojattuja oleske-
lupihoja. Pahkindmadentietd reunustava korttelijulkisivu on alueen rakenta-
mattomilla osilla suunniteltu kaupunkikuvaltaan ja julkisivumateriaaleiltaan
yhtendiseksi. Alueen kaakkoisreunan olemassa oleva asuinkerrostalon osalta
asemakaavassa ei ole esitetty oleellisia muutoksia tdmanhetkiseen tilantee-
seen.

Alueen lounaisosaan osoitetaan I-11 -kerroksista rivi- ja pientalorakentamista
(AP). Asuinpientalojen korttelialueille voidaan rakentaa kytkettyja ja myos
paallekkaisia asuntoja mahdollistavia asuinrakennuksia, joiden typologiaa ei
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asemakaavassa tarkemmin maéaritelld. Rakentamista on tarkoitus ohjata tar-
kemmin my6hemmin laadittavilla rakentamisohjeilla.

Autopaikkojen sijoittelussa on valtetty laajoja pysakadintialueita. Pysékointi-
paikat on ryhmitelty pienempind kokonaisuuksina korttelin sisaosiin. N&in
autopaikat on ollut mahdollista tuoda l&helle rakennuksia ja toisaalta pienen-
t&a niiden roolia ympaéristossa. Kaavamaarayksen mukaan autopaikkoja on
varattava AK- korttelialueiden osalta 1 ap / 75 k-m2 tai vahintdan 1.2 ap /
asunto ja AP korttelialueiden osalta 1 ap / 75m2 tai vahint&an 2 ap/ asunto,
jos asuntoja on véhemmaén kuin 5; tai vahintaan 1.5 ap/ asunto, jos asuntoja
on 5 tai enemman.

Kortteli on rajattu siten, ettd Pahkindmé&entien varteen on kaavoitettavan alu-
een kohdalla mahdollista toteuttaa kevyenliikenteen vayla Jussilantien ris-
teyksestd Mikkolan koulua vastapééata olevan alikulun kohdalle asti. Lisaksi
Aropellontien katualue on mitoitettu siten, ettd kadun varteen on mahdollista
toteuttaa erillinen kevyen liikenteen vayla. Korttelin 1api jarjestetaan sisaisen
jalankulun yhteys Jussilantielle. Ajoliikenne korttelin pysékointialueille
(LPA) tapahtuu Aropellontien ja Jussilantien kautta. Pahkindmaentien var-
teen on osoitettu liittymé-Kkielto.

Alueella on sitova tonttijako. Rakennusoikeudet on osoitettu numeerisesti
tonttikohtaisesti. Yhteenséa rakennusoikeutta kortteliin on osoitettu
12 500 k-m?. Korttelin rakentamistehokkuus on ex= 0.31.

Kaavan sisallosta ja tavoitteista ja vaikutuksista on kerrottu laajemmin liit-
teena olevassa asemakaavaselostuksessa sen liitteissa.

Lisatietoja: Kaava-arkkitehti Veli-Pekka Ristiméki, p. 040-3142016.

Kuntakehityslautakunta paattaa

— hyvéksya laaditun asemakaavan ja asemakaavan muutosluon-
noksen,

- asettaa asemakaavan ja asemakaavan muutosluonnoksen MRA
30 8:n mukaisesti ndhtaville mielipiteiden esittdmista varten.

Ehdotus hyvéksyttiin.
Kuntakehityslautakunta paatti lisaksi, etta
- kaavaehdotusta valmisteltaessa varmistetaan, ettd Pahkinama-

entien alikululta saadaan Aropellon lansip&ahén toimiva kevy-
een liikenteen yhteys
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- varmistetaan tekniseltd toimelta onko Aropellontien paahan
tarvetta suunnitella kdantopaikka ja jos ei, miten huolto jarjes-
tetaan.

Merkitadn, ettd Ritva Valo-Wossilus poistui kokouksesta asian kasittelyn ja
paatdksenteon ajaksi intressijaaviyden vuoksi (maanomistus). Hanen tilalla
oli varajasen Raili Kuusjarvi.

Hannu Haukkasalo saapui kokoukseen tdmén asian kasittelyn aikana klo
17.38. Heikki VVaananen poistui kokouksesta tdman asian késittelyn jalkeen
klo 18.16.

KKkl § 39/17.4.2013 Asemakaava ja asemakaavan muutosluonnos oli julkisesti nédhtavilla 1.11.-
3.12.2012 ja siité jatettiin yksitoista lausuntoa ja viisi mielipidettd. Lausun-
noissa ja mielipiteissa esitettyja tavoitteita ovat muun muassa:

— Kéaantopaikka Aropellontien paéhéan

- Kevyen liikenteen yhteys Aropellontien luoteispaésta Péh-
kindmadentien alikululle

- Pahkinaméentien eteldpuolen kevyen liikenteen vaylan jatka-
minen alikululta Jussilantien risteykseen

- Poikkileikkaustarkastelujen tekeminen Pahkindmaéaentien etela-
puolelle sijoittuvasta kevyen liikenteen vaylasta ennen lopullis-
ta tilavarausta

— Sosiaalisen asuntotuotannon velvoitteen maéaritteleminen
maankayttdsopimuksessa

- Ajoyhteyden rajoittaminen uuden korttelialueen pysékoéintialu-
eelta Aropellontielle

- Aropellontiehen rajautuvien Kiinteistéjen seka Bjorkbackanku-
jan varren kiinteistojen sisallyttdminen kaava-alueeseen

— Rakentamisen sovittaminen Mikkolan asuinalueen olemassa
olevaan rakentamiseen

— Y leispiirteisen suunnitelman laatiminen olemassa olevan yh-
dyskuntarakenteen tiivistamisesta kunnan alueella

— Liikennesuunnitelman laatiminen

— Kadun varteen sijoittuvien julkisten pysakdintipaikkojen raken-
taminen uudelle korttelialueelle

— Aropellontien nimen muuttaminen Aropellonkujaksi

— Uusien kerrostalojen kerrosluvun rajoittaminen kolmeen tai
enintaén neljaén kerrokseen

— Korttelin 32059 olemassa olevan asuinrakennuksen erityisase-
man huomioiminen

— Julkisivumateriaalina asuinkerrostaloissa rapattu pinta

- Sadevesien ohjaaminen Jussilantien hulevesiviemariin

— Kiinteiston RN:0 4:54 rajojen séilyttdminen nykyiselldén
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- Aidan rakentaminen olemassa olevan ja uuden rakentamisen
vilille

- Ajoyhteyden jarjestaminen koko uudelle alueelle muualta kuin
Aropellontielta

Asemakaava ja asemakaavan muutosluonnoksesta jatetyt lausunnot, mielipi-
teet ja niihin laaditut vastineet on esitetty kaavaselostuksen liitteena.

Kaavaehdotuksen laatiminen

Kuntakehityslautakunnan paatoksen mukaisesti on suunnitelmaa tarkistettu
siten, ettd suunnittelualueen poikki on suunniteltu Aropellontien l&nsipéan ja
Pahkinamaéentien alikulun vélille kevyen liikenteen vayla. Tésta johtuen
suunnittelualue jakautuu kahteen kortteliin. Samainen muutos johti pieneh-
kdihin muutoksiin luonnollisesti rakennusalojen ja rakennusoikeuksien suh-
teen. Aropellontien lansipdah&n on myos varattu tilaa k&antopaikkaa varten.

Liséksi luonnoksesta saadun palautteen johdosta ja muutoin suunnitelmien
tarkentuessa on tehty suunnitelmaan myds seuraavanlaisia muutoksia:

- Lisatty ajoeste-merkintd LPA-korttelialueiden viliin, jotta kort-
telin kautta ei synny ei-toivottua lapiajoa.

- Suunnitelmien tarkentuessa AK-kortteleihin on merkitty hie-
man enemmaén rakennusoikeutta (yht. 7900:sta 8200
kem2:iin). Samaten olemassa oleva kerrostalon korttelin raken-
nusoikeutta on nostettu 2400:sta 2600 kem2:iin ja kerrosluku
korjattu vastaamaan nykytilannetta (1V).

— AK-korttelialueilta on poistettu viisikerroksiset osat, kerrosta-
lot ovat enintdan nelikerroksisia.

— Alueen sisdiset jalankulkuyhteydet muutettu yleisiksi jalanku-
lulle varatuiksi alueen osiksi.

— Merkitty rakennusalat (a-1), joilla, autokatokset pitad rakentaa
katunakymien vuoksi.

- Julkisivumateriaalin tulee olla uusissa asuinkerrostaloissa rap-
paus

- Hulevesien imeyttamismaarayksista on luovuttu hankalan maa-
peran vuoksi. Alue ei kuulu pohjavesialueeseen ja koska alu-
eella on savinen maaperd, ei imeyttdmisvelvoitetta ole tarvetta
asettaa.

— Muita vahaisempi tarkennuksia: asuinkerrostalot tulee raken-
taa rakennusalan rajaan kiinni, sisddnkaynnit edellytetéén pi-
halle ja kadun suuntaan, parvekkeet on lasitettava, lisatty rasit-
teet vesi- ja viemarijohdoille, piha-alueiden aitaaminen on kiel-
letty ja lisdtty puurivi kevyen liikenteen vaylan varteen. Muu-
tokset on tehty kaupunkikuvallisista ja teknisisté syisté johtuen.
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Kaavaehdotusta valmisteltaessa ei nimista oltu ehditty tarkistamaan kevyen
liikenteen vaylien osalta (kaavakartan pp ja pp/t —merkinnat). Kokouksessa
jaetaan ehdotus suunnittelualueen kevyen liikenteen vaylien nimedmisesta.
Lisatietoja: kaavoituspéallikkdé Asko Honkanen, p. 040 314 2012.

Liitteena kaavaselostus

Kuntakehityslautakunta péattaa

— Lisatd kaavakarttaan kevyen liikenteen véylien nimet seuraa-
vasti:

- korttelien 8121 ja 32059 vilinen kevyen liiken-
teen vayla: Punasavikanpolku

- korttelien 8121 ja 8122 vélinen kevyen liikenteen
vayla: Sinisavikanpolku

Liséksi kuntakehityslautakunta paattaa ehdottaa kunnanhallitukselle, etta
kunnanhallitus paattaa

— hyvéaksyé asemakaava- ja asemakaavan muutosehdotuksen

- asettaa asemakaava- ja asemakaavan muutosehdotuksen julki-
sesti néhtéville MRA 27 §:n mukaisesti

- hyvaksya laaditun tonttijaon ehdotuksen seka asettaa sen julki-
sesti néhtéaville.

Ehdotus hyvéksyttiin

Annina Vainio Arkkitehtitoimisto Jukka Turtiainen Oy:sté selosti asiaa ko-
kouksessa klo 18.05 - 18.47.

Merkittiin, ettd kunnanhallituksen edustaja limari Sjoblom intressijadviyden
vuoksi poistui kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Mika Heikkild saapui kokoukseen tdman asian kasittelyn aikana klo 18.25.
Kaija Hapuoja poistui kokouksesta tdman asian késittelyn aikana klo 18.32.

Kuntakehityslautakunnan péatoksen jalkeen neuvoteltiin maankéyttésopimus
asemakaavoittamattomien alueiden maanomistajan kanssa. Maankaytt6so-
pimus on solmittu pddmaanomistajan ja kunnan valille. Sopimus on kaava-
selostuksen liitteena.
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Ennen asian kasittelyd kunnanhallituksessa, tehtiin seuraavat tarkistuksen
kaavamateriaaliin:

Suunnittelualueeseen on lisétty vahdinen osa Jussilantien alu-
eesta. Alue on ollut asemakaavoittamaton eika nyt laadittavan
asemakaavan lisaksi valittomalla lahialueella ole asemakaavoit-
tamattomia alueita. N&htiin kaytannolliseksi liittdd tdma vahai-
nen Jussilantien osa mukaan nyt laadittavaan asemakaavaan.
Lisatty alue on merkitty kaavaehdotuksessa katualueeksi.

Autopaikkojen vahimmaisvaatimukset on pdivitetty vastaa-
maan kuntakehityslautakunnan paatosta (25.5.2015) uudesta
autopaikkanormista. Uuden autopaikkanormin mukaisesti alu-
eella tulee olla autopaikkoja vahintaan:

- AK-korttelit, 1 ap / 90 k-m2 tai vahintaéan
1 ap/asunto

- AP-korttelit, 1 ap / 90 k-m2tai vahintaan
1,2 ap/asunto

- Asuinkortteleiden toteutuessa vuokratuotanto-
muotoisina pysakointipaikkoja edellytetadn 10 %
vahemman.

Lisatiedot: kaavoituspaallikké Asko Honkanen, p. 040 314 2012.

Kunnanhallitus paattaa

hyvéaksyé asemakaava- ja asemakaavan muutosehdotuksen

asettaa asemakaava- ja asemakaavan muutosehdotuksen julki-
sesti ndhtéville MRA 27 §:n mukaisesti

hyvéksya laaditun tonttijaon ehdotuksen seké asettaa sen julki-
sesti néhtéaville.

Ehdotus hyvéksyttiin.

Asko Honkanen oli asiantuntijana kokouksessa.

Kuntakehityslautakunta on hyvaksynyt asemakaavaehdotuksen ja asemakaa-
van muutosehdotuksen 17.4.2013. Tuusulan kunnanvaltuusto on hyvaksynyt
aluetta koskevan maankayttosopimuksen 14.3.2016, joka on kaavaselostuk-

sen liitteend 21. Kunnanhallitus hyvéksyi ehdotuksen 30.5.2016 ja se oli jul-
kisesti nahtavilla MRA 27 8§ mukaisesti 9.6. - 1.7.2016 ja 1.8. - 12.8.2016.
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Kunnantalon ollessa suljettuna heindkuussa aineisto oli kunnan verkkosivuil-
la ndhtavilla.

Julkisen n&htévilldolon aikana saatiin kahdeksan lausuntoa ja kolme muistu-
tusta, jotka ovat vastineineen kaavaselostuksen liitteessé 16. Saatu palaute ei
johtanut merkittaviin muutoksiin kaava-aineistossa.

Lisatietoja: kaavoituspaéllikkd Asko Honkanen, p. 040 314 2012
Kuntakehityslautakunta paattaa ehdottaa kunnanhallitukselle, ettd kunnan-

hallitus

— hyvéksyy laaditun Aropelto - asemakaavan ja asemakaavan
muutoksen

- hyvaksyy lausuntoihin ja muistutuksiin laaditut vastineet

— esittad valtuustolle, ettd

VALTUUSTO paattaa

- hyvaksya Aropellon asemakaavan ja asemakaavan muutoksen
Liséksi kuntakehityslautakunta paattaa

- tarkastaa ja hyvaksya poytéakirjan tdman asian osalta valitto-
masti kokouksessa.

Ehdotus hyvéksyttiin.

Liite nro 389

Kunnanhallitus paattaa

— hyvéksyé laaditun Aropelto -asemakaavan ja asemakaavan
muutoksen

— hyvéksya lausuntoihin ja muistutuksiin laaditut vastineet
— esittada valtuustolle, ettd

VALTUUSTO paattas
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- hyvaksya Aropellon asemakaavan ja asemakaavan muutoksen.

Paatos Ehdotus hyvéksyttiin.
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Dno KI-MI:714 /2016

390 § OMAKOTITONTTIEN MYYNTIHINNAN JA VUOKRAN SUURUUDEN
PAATTAMINEN VUONNA 2017 LUOVUTETTAVIEN TONTTIEN OSALTA

Kunnanhallitus § 370 24.10.2016

Khall 370/24.10.2016 Tuusulan kunnan maapoliittisten tavoitteiden mukaisesti kunta pyrkii vuonna
2017 luovuttamaan tontteja omatoimiseen rakentamiseen (omakotitontit).
Kunnanvaltuusto voi aiempien vuosien tapaan tehdad paatoksen luovutetta-
vien kohteiden hinnoittelusta alueittain. Hinnoittelun l&htokohtana voidaan
pitédd kohtuullisia k&ypid hintoja. Valtuusto vahvistaa hinnoittelun vuosittain.

Tonttien luovutuspaatésten tekeminen on delegoitu kuntakehitysjohtajalle
9.6.2016 voimaan tulleessa kuntakehityslautakunnan johtosaanngssa.

Omakaotitonttien kysynté on pysynyt samalla tasolla kuin parina aikaisempa-
na vuonna, mutta kysynnén odotetaan kasvavan vuonna 2017. Tonttien ky-
syntaan vaikuttaa yleinen talouden elpyminen seka tarjolla olevien tonttien
sijainti.

Anttilanrannan ja Lahelanpelto Il -asemakaavojen vahvistumista odotetaan
edelleen. Mikali asemakaavat tulevat lainvoimaisiksi kevaan 2017 aikana on
tonttien luovutukseen alueilta varauduttu siten, ettd tonttien myynti ja kun-
nallistekniikan rakentaminen voidaan aloittaa syksylla 2017. Omakotitaloja
alueille paasee rakentamaan aikaisintaan vuonna 2018.

Kunnan omistukseen kaavoihin on tulossa omakotitontteja yhteensa 160 kpl.

Puustellinmetsén asemakaava on saanut lainvoiman. Alueella on asuntomes-
sut vuonna 2020. Tonttien myynti ajoittuu vuosille 2017-2018. Tonttien hin-
noittelu paatetddn myéhemmin erikseen.

Talla hetkelld kunnalla on tarjota kiintedhintaisia omakotitontteja Jokelasta
Peltokaaren asemakaava-alueelta, jossa tonttivarantoa on useiksi vuosiksi.
Tontit ovat jatkuvassa haussa.

Eteld-Tuusulassa on tarjouskilpailulla myytdvia tontteja jéaljella yksi (1).
Klaavonkallion asemakaava-alueella Tuuliviirinkujalla. Tontti on ollut
myynnissé vuodesta 2011.

Kellokoskella ei omakotitontteja ole. Kaavoitusohjelman mukaan seuraavat
omakotitaloalueiden asemakaavat olisivat Linjapuisto Il ja Joenranta, joiden
oletetaan valmistuvan 2019-2020.

Kunnan omakaotitonttien hinnoitteluperuste muutettiin vuoden 2015 alusta
kerrosneliopohjaiseksi, joka on kaytdssé suurimmalla osalla kuntia ja kau-
punkeja.

Vuoden 2016 tonttien hinnat olivat seuraavat:
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Kiintedhintaiset AO-tontit

Kellokoski 225 €/k-m?
Jokela 225 €/k-m?
Etela-Tuusula 425 €/k-m2

Tarjouskilpailulla myytavien tonttien pohjahinnat olivat Klaavonkallion
asemakaava-alueella 88 000-104 000 euroa (517-612 €/k-m?2). Alueelta on
myymattd yksi tontti, jonka pohjahinta on 100 000 euroa.

Myymétté olevan tontin pohjahintaa esitetddn muutettavaksi samalle tasolle
Eteld-Tuusulan kiinteahintaisten tonttien kanssa 76 500 euroon (425 €/k-m?),
koska sen toteuttaminen on haasteellista maasto-olosuhteiden seka laheisyy-
dessé olevien rakennusten vuoksi.

Kiintealld hinnalla myytévien tonttien hintoihin ei esiteta muutoksia vuodelle
2017.

Mikéli Anttilanrannan ja Lahelanpelto 11 -asemakaavat tulevat lainvoi-
maiseksi, niin tonttien luovuttamista esitetddn kunnallistekniikan rakentami-
sen aikataulun mukaan seuraavasti:

Anttilanrannan tonttien luovuttaminen esitetdan jakautuvan
kahdelle vuodelle siten, ettd ensimmaisend vuonna luovutetaan
ns. “Kanalanméen” 14 tonttia kortteleista 8092 ja 8093 ja loput
27 tonttia seuraavana vuonna.

Tontit esitetddn asetettavan myyntiin tarjouskilpailuna siten,
ettd ensimmaisen hakuvaiheen jélkeen tontit ovat vapaasti ha-
ettavissa pohjahinnan ollessa 700 €/k-mz2,

Lahelanpelto 11, ensimmaéisena luovutetaan tontit kortteleista
2264, 2265, 2268 ja 2269, yhteensé 35 kpl.

Tontit esitetddn asetettavan myyntiin tarjouskilpailuna siten,
ettd ensimmaisen hakuvaiheen jélkeen tontit ovat vapaasti ha-
ettavissa pohjahinnan ollessa 425 €/k-m2 korttelin 2264 ton-
teilla 1-8 ja korttelin 2269 tonteilla 1-4 ja pohjahinnan ollessa
400 €/k-m? kortteleissa 2265, 2268 ja korttelin 2269 tonteilla
5-9.

Varausmaksu on 1 000 euroa.
Vuokrattujen omakotitonttien lunastushinta

Valtuuston 6.6.2016 § 68 hyvaksyman Kuntakehityslautakunnan johtosaan-
non 6. 8:n mukaan maankayttoinsindori paattaa ja allekirjoittaa sopimukset
kunnan vuokraamien omakotitonttien myynnistd vuokrasopimuksen mukai-
sesti tai kunnanhallituksen p&attdman kdayvan hinnan mukaisesti. Kunnanhal-
lituksen johtos&annon 10. 8:n perusteella kunnanhallitus saa maarittad myy-
tavan vuokratontin kdyvan hinnan siind tapauksessa, jossa vuokrasopimuk-
sen mukainen osto-oikeus ei ole en&& voimassa.
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Yleensé& vuokralaisella on vuokrasopimuksen ehtojen mukaan oikeus lunas-
taa tontti omaksi kolmen vuoden kuluessa vuokrasopimuksen allekirjoitus-
hetkesta lukien allekirjoitushetken hinnalla. Tdman jalkeen myytavan vuok-
ratontin kdyvén hinnan on syyta seurata uusien, luovutettavien omakotitont-
tien hinnoittelua.

Etela-Tuusulassa Pekkolan asemakaava-alueella on asemakaavassa mahdol-
listettu sivuasunnon rakentaminen erillisen lisdrakennusoikeuden perusteella.
Sivuasunnon rakentamisen mahdollistavan lisdrakennusoikeuden hintana
kerrosnelidmetrid kohden voidaan pitad puolta varsinaisen rakennusoikeuden
hinnasta.

Lisatiedot: maankayttoinsindori Paivi Hamél&inen p. 040 314 4557, tontti-
insindori Sari Tennijarvi p. 040 314 3545

Kunnanhallitus paattaa,

— ettd yli 3 vuotta voimassa olleiden vuokrattujen omakotitont-
tien lunastushinta vuonna 2017 noudattaa valtuuston vuoden
2017 omakaotitonttien hintap&atosta ellei vuokrasopimuksessa
ole muuta sovittu

— ettd Etela-Tuusulassa Pekkolan asemakaava-alueella on asema-
kaavassa mahdollistettu sivuasunnon rakentaminen erillisen li-
sérakennusoikeuden (70 k-m?2) perusteella. Sivuasunnon ra-
kentamisen mahdollistavan lisarakennusoikeuden hintana ker-
rosneliometria kohden voidaan pitaa puolta varsinaisen raken-
nusoikeuden hinnasta

- ehdottaa valtuustolle, ettd
VALTUUSTO paattaa

- vuonna 2017 luovutettavien asemakaavojen mukaisten pienta-
lotonttien myyntihinnaksi Pohjois-Tuusulassa Jokelan ja Kel-
lokosken taajamissa 225 €/k-m? ja Etela-Tuusulassa asemakaa-
vojen mukaisten pientalotonttien (AQO) hinnaksi 425 €/k-m? lu-
kuun ottamatta Puustellinmetsén asemakaava-alueen mukaisia
kaavatontteja.

— edelld mainitusta kiintedsté hinnoittelusta poiketen seuraavasti:

— asettaa vapaaseen myyntiin Klaavonkallion ase-
makaava-alueen pientalotontin (AP), kiinteisto-
tunnus 858-1-8072-10, pohjahinnan ollessa
76 500 euroa, liséksi peritaan tehdyn tonttiliitty-
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mén rakentamiskustannuksia 1 521,00 euroa pe-
rustuen rasitetoimitukseen

asettaa tarjouskilpailuna myyntiin Anttilanranta
-nimiselta asemakaava-alueelta kunnanosassa 1
kortteleiden 8092 ja 8093 kaavatontit 700 e/k-m?
pohjahinnalla siten, ettd ensimmaisen hakuvai-
heen jalkeen tontit ovat vapaassa myynnissa

- asettaa tarjouskilpailuna myyntiin Lahelanpelto 11
-nimiseltd asemakaava-alueelta kunnanosassa 11
korttelin 2264 kaavatontit ja korttelista 2269 kaa-
vatontit nro:t 1-4 pohjahinnalla 425 €/k-m2 seké
kortteleiden 2265, 2268 ja korttelista 2269 kaava-
tontit nro:t 5-9 pohjahinnalla 400 €/k-m2 siten,
ettd ensimmaisen hakuvaiheen jélkeen tontit ovat
vapaassa myynnissa

perid kiinteistbnmuodostus- ja toimitusmaksuja sopimuksente-
kohetkell& voimassa olevan kiinteistotoimitusmaksutaksan mu-
kaisesti

ettd rakennuspaikan rakentajan ja haltijan tulee esittaa hanke-
kohtainen maaperatutkimus ja perustamistapalausunto hakies-
saan rakennuslupaa tai esittdessaan rakennesuunnitelmia hy-
vaksyttavaksi

ettd rakennuspaikan varaamisesta tulee suorittaa varausmaksua
1 000 euroa. Varausmaksu hyvitetaan lopullisen luovutuskirjan
allekirjoituksen yhteydessa. Mikéli varaus peruuntuu raken-
nuspaikan varauksen saajan toimesta, varausmaksua ei palaute-
fa

ettd korvaukset vesihuoltoverkostoon (vesi- ja viemari) liitty-
misesta peritaan erillisina liittymahetkella voimassaolevien tak-
sojen mukaan

ettd vuokrausehdot ovat seuraavat:
- vuokra-aika on 50 vuotta

- vuotuinen vuokra kaikilla nyt paatettavilla raken-
nuspaikoilla on 8 % kauppahinnasta sidottuna
vuokrasopimuksen allekirjoitusvuotta edeltavan
kalenterivuoden keskiméaraiseen elinkustannus-
indeksin pistelukuun siten kuin voimassa oleva
laki sallii
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- vuokra peritaan siten, ettd sopimuksen tekovuo-
den osavuokra vuokrasopimuksen allekirjoitus-
paivasta vuoden loppuun, seka seuraavan vuoden
koko vuokra peritdan vuokrasopimuksen allekir-
joituksen yhteydessd, muutoin vuokra maksetaan
vuosittain kesdkuun loppuun mennessa

- jos vuokrasopimus peruuntuu vuokralaisesta joh-
tuvista syistd, niin suoritettua vuokraa ei makseta
takaisin

- vuokralaisella on oikeus lunastaa rakennuspaikka
nyt vahvistettavaan hintaan kolmen (3) vuoden
kuluessa vuokrasopimuksen allekirjoituspaivasta
lukien edellyttéen, ettd vuokrat on maksettu

— muilta osin noudatetaan maanvuokralain saan-
noksia.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Liisa Sorri esitti, ettd asia palau-
tetaan uudelleen valmisteltavaksi.

Kunnanhallitus paatti

- palauttaa asian yksimielisesti uudelleen valmisteltavaksi ja an-
taa paatdsehdotuksen valtuustolle seuraavassa kokouksessa

- ottaa asian valtuuston esityslistalle

Paivi Hamaldinen oli asiantuntijana kokouksessa.

Esitystd muutetaan Lahelanpelto Il asemakaava-alueen osalta siten, ettd ton-
tit esitetaan asetettavaksi myyntiin kiintealld hinnalla 425 €/k-m2, jolloin ton-
tin hinta on 74 375,00 euroa.

Ensimmadisend luovutetaan tontit kortteleista 2264, 2265, 2268 ja 2269, yh-
teensa 35 kpl.

Tonttien rakennusoikeus on kaikilla sama, 175 k-m?2. Pinta-alat vaihtelevat
630 m? - 895 m2 vélilla.

Mikali kiintedhintaisten tonttien osalta samaan tonttiin kohdistuu useampia
hakemuksia, suoritetaan hakijoiden kesken arvonta, jossa tuusulalaisuus kat-
sotaan eduksi.
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KKj Kunnanhallitus paattaa,

- ettd yli 3 vuotta voimassa olleiden vuokrattujen omakotitont-
tien lunastushinta vuonna 2017 noudattaa valtuuston vuoden
2017 omakaotitonttien hintapéatosta ellei vuokrasopimuksessa
ole muuta sovittu

— ettd Eteld-Tuusulassa Pekkolan asemakaava-alueella on asema-
kaavassa mahdollistettu sivuasunnon rakentaminen erillisen li-
sérakennusoikeuden (70 k-m2) perusteella. Sivuasunnon ra-
kentamisen mahdollistavan lisarakennusoikeuden hintana ker-
rosneliometria kohden voidaan pitad puolta varsinaisen raken-
nusoikeuden hinnasta

— ehdottaa valtuustolle, ettad
VALTUUSTO paattaa

- vuonna 2017 luovutettavien asemakaavojen mukaisten pienta-
lotonttien myyntihinnaksi Pohjois-Tuusulassa Jokelan ja Kel-
lokosken taajamissa 225 €/k-m2 ja Etela-Tuusulassa asemakaa-
vojen mukaisten pientalotonttien (AO) hinnaksi 425 €/k-m? lu-
kuun ottamatta Puustellinmetsédn asemakaava-alueen mukaisia
kaavatontteja.

— edelld mainitusta kiintedsta hinnoittelusta poiketen seuraavasti:

- asettaa vapaaseen myyntiin Klaavonkallion ase-
makaava-alueen pientalotontin (AP), kiinteisto-
tunnus 858-1-8072-10, pohjahinnan ollessa
76 500 euroa, liséksi peritaan tehdyn tonttiliitty-
mén rakentamiskustannuksia 1 521,00 euroa pe-
rustuen rasitetoimitukseen

— asettaa tarjouskilpailuna myyntiin Anttilanranta
-nimiseltd asemakaava-alueelta kunnanosassa 1
kortteleiden 8092 ja 8093 kaavatontit 700 €/k-m?
pohjahinnalla siten, ettd ensimmaisen hakuvai-
heen jalkeen tontit ovat vapaassa myynnissa

— peria Kiinteistbnmuodostus- ja toimitusmaksuja sopimuksente-
kohetkell& voimassa olevan kiinteistotoimitusmaksutaksan mu-
kaisesti

— ettd rakennuspaikan rakentajan ja haltijan tulee esittd4 hanke-
kohtainen maaperatutkimus ja perustamistapalausunto hakies-
saan rakennuslupaa tai esittdessaan rakennesuunnitelmia hy-
vaksyttavaksi
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- ettd rakennuspaikan varaamisesta tulee suorittaa varausmaksua
1 000 euroa. Varausmaksu hyvitetdan lopullisen luovutuskirjan
allekirjoituksen yhteydessa. Mikali varaus peruuntuu raken-
nuspaikan varauksen saajan toimesta, varausmaksua ei palaute-

fa

— etta korvaukset vesihuoltoverkostoon (vesi- ja viemari) liitty-
misestd peritaan erillisina liittymahetkella voimassaolevien tak-
sojen mukaan

- ettd vuokrausehdot ovat seuraavat:

P&&tos Ehdotus hyvéksyttiin.

vuokra-aika on 50 vuotta

vuotuinen vuokra kaikilla nyt paatettavilla raken-
nuspaikoilla on 8 % kauppahinnasta sidottuna
vuokrasopimuksen allekirjoitusvuotta edeltavan
kalenterivuoden keskiméaaréiseen elinkustannus-
indeksin pistelukuun siten kuin voimassa oleva
laki sallii

vuokra peritaan siten, ettd sopimuksen tekovuo-
den osavuokra vuokrasopimuksen allekirjoitus-
paivasta vuoden loppuun, seka seuraavan vuoden
koko vuokra peritdan vuokrasopimuksen allekir-
joituksen yhteydessd, muutoin vuokra maksetaan
vuosittain kesdkuun loppuun mennessa

jos vuokrasopimus peruuntuu vuokralaisesta joh-
tuvista syistd, niin suoritettua vuokraa ei makseta
takaisin

vuokralaisella on oikeus lunastaa rakennuspaikka
nyt vahvistettavaan hintaan kolmen (3) vuoden
kuluessa vuokrasopimuksen allekirjoituspdivasta
lukien edellyttéen, ettd vuokrat on maksettu

muilta osin noudatetaan maanvuokralain saan-
noksia.

Paivi Hamalainen oli asiantuntijana kokouksessa.

ote
maankayttd / Hamaldinen Péivi, Tennijarvi Sari
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Dno KESH:792 /2016

391§ KUNNAN JA YRJO JA HANNA-SAATION VALINEN YHTEISTYO
RAKENNUSHANKKEESSA, VUOKRASOPIMUS

Sosiaali- ja terveysltk 863 27.8.2014
Kunnanhallitus § 479 3.11.2014

Soteltk§ 63/27.8.2014 Valtuusto paatti kunnan palveluverkkopaatoksen yhteydessa 9.6.2014 §:ssé
77, ettd "Tuuskodon toimintojen siirtdmisen suunnittelua Riihikallion palve-
lukeskukseen jatketaan™. Valtuusto kasittelee uudestaan kuntatason palvelu-
verkkoa kokouksessaan 1.9.2014.

Tuuskodon vanhuspalvelujen siirtoa on kevéaén aikana kéasitelty mm. myos
sosiaali- ja terveyslautakunnan, kunnanhallituksen ja valtuuston seminaareis-
sa, Tuuskodon henkilékunnan informaatiotilaisuudessa, Tuusulan ikdihmis-
ten neuvostossa sekéd Tuuskodon omaisten illassa. Sosiaali- ja terveyslauta-
kunta ké&sitteli Tuuskodon siirtoa koskevaa asiaa toukokuussa talousarviose-
minaarin yhteydessd, mutta lautakunta ei ole paattanyt osaltaan asiassa. Téa-
maén ja valtuuston paatoksen johdosta asia tuodaan nyt lautakunnalle paatok-
sentekoon.

Tuusulan kunnan ja Yrjo ja Hanna -s&ation valilla on kayty neuvotteluja lop-
pukevééstd 2014 alkaen. Neuvotteluissa on paasty lopputulokseen ja sen
pohjata on laadittu asiatekstissa mainittu toteuttamissuunnitelma ja liitteina
olevat yhteistydsopimus, vuokrasopimusluonnos ja kunnan ARA-lausunto.

Valtuusto edellytti Tuuskodon Riihikallioon siirtdmishankkeen suunnittelun
jatkamista, mita nyt kasittelyyn tulevat toimintasuunnitelma ja sopimukset
osaltaan ovat.

Tuuskodon siirron perustelut

Tuuskodon vanhuspalvelujen siirtdaminen Riihikallion palveluasumisyksik-
koon perustuu ensisijaisesti siihen, ettd Tuuskoto ei vastaa enda tdmén pai-
van saati tulevien vanhusten tarpeita. Nykyinen Tuuskodon kiinteisto on
vanha ja sitd on remontoitu ja uudistettu monta kertaa. Siité ei enda kunnos-
tamallakaan saa nykypéivan vaatimukset tayttavaa vanhustenhuollon ympé-
rivuorokautiseen hoivaan hyvin soveltuvaa toimintayksikkoa.

Nykyisen Tuuskodon kiinteiston tilat ovat ahtaat ja epakaytannolliset. Suurin
osa asukkaiden huoneista ja saniteettitiloista taytta4 vain vaivoin tai eivéat
tayta riittdvasti tdman paivan vanhustenhuollon ymparivuorokautiselta toi-
mintayksikolta vaadittavia asianmukaisia tilavaatimuksia. Uusissa nykypéi-
van tarpeet huomioivissa tiloissa asiakkaat pystytddn myds hoitamaan pa-
remmin. Ahtaat tilat eivat aina mahdollista riittdvan turvallista, yksil6llista ja
asiakkaan toimintakykya yllapitavaa hoitoa.
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Nyt vireilla olevan suunnitelman ydin on, ettd kiinteiston rakentaa ja omistaa
joku muu taho kuin Tuusulan kunta ja palvelut tuottaa toimintayksikk6on
Tuusulan kunta. Tama tapa on todenndkdisesti ainoa mahdollinen tapa saada
Tuusulaan seuraavan 10 - 20 vuoden sisélla uusi vanhustenhuollon ympari-
vuorokautinen toimintayksikko, jossa palvelut tuottaa kunta. Tdma sen joh-
dosta, ettd Tuuskodon kiinteisto tulee korvattavaksi joka tapauksessa vii-
meistadén seuraavan 10 - 15 vuoden kuluessa. Nailla nakymin Tuusulan kun-
nalla ei ole mahdollisuutta investoida uuden kiinteiston rakentamiseen. Tal-
16in ainoaksi muuksi vaihtoehdoksi j&& kunnan palvelutuotannon lopettami-
nen ja siirtyminen télt4 osin ostopalveluihin. T&ta vaihtoehtoa parempana pi-
detdankin vaihtoehtoa, etté kiinteiston rakentaa ja omistaa joku muu taho ja
palvelut tuottaa toimintayksikkdon kunta. Yhteistyd Yrjo ja Hanna-saation
kanssa nahdaankin nyt mahdollisuutena, koska seuraavassa vaiheessa esteek-
si voi tulla yhteistybkumppanin ja tarkoitukseen sopivan tontin 16ytyminen
Tuusulasta.

Kéayttotalousmenoissa on odotettavissa vuositasolla kunnan kustannusten
alentumista kun Tuuskodon toiminnat siirtyvat Riihikallioon. Kustannusten
alentuminen tulee kdytannodssa kahta kautta. Uusiin toimitiloihin tulee aikai-
sempaan nidhden véhemman nelidita siitd huolimatta, ettd asiakkaiden kay-
tossé olevat asuinneliot lisaantyvat laatusuosituksen mukaiseksi. Kiinteiston
kayttokustannukset alentuvat tdmén ja kunnostuskustannusten vahentyessa.
Tuuskodon osalta kokonaan laitoshoidosta tehostettuun palveluasumiseen
siirtyminen hillitsee menojen kasvua.

Hein&kuun alusta 2013 voimaan tullessa ns. vanhuspalvelulaissa vanhusten
laitoshoito on séadetty vain poikkeustapauksissa toteutettavaksi. Lain 14 8:n
mukaan "pitk&aikainen hoito ja huolenpito voidaan toteuttaa laitoshoitona
vain, jos siihen on laéketieteelliset perusteet tai jos se on idkkaan henkilon
arvokkaan elamén ja turvallisen hoidon kannalta muuten perusteltua.” Myds
maan hallitus on tehnyt paatdksen 29.11.2013 rakennepoliittisen ohjelman
toimeenpanosta osana julkisen talouden suunnitelmaa. Osana tata on paatetty
laitoshoidon vahentdmisestd vanhustenhuollossa. Hallitus on vield 25.3.2014
tarkentanut aiempia paatoksiaan ja paattanyt, ettd ohjelman toteuttamiseksi
laaditaan toimeenpano-ohjelma, jolla varmistetaan laitospaikkojen véhene-
minen. Tuuskodon toiminnan siirto Riihikallioon ja vanhusten laitoshoidon
korvaaminen kokonaan tehostetulla palveluasumisella toteuttaa Tuusulan
kunnan osalta em. tavoitteet.

Uudet toimitilat antavat mahdollisuuksia hyddyntad uutta teknologiaa asiak-
kaiden turvallisuuden parantamiseksi. Apuvalineistd huolimatta asukkaiden
huoneet on mahdollista myds sisustaa kodinomaisiksi ja viihtyisiksi. Riitta-
van suurissa asukashuoneissa on mahdollista pitdéd enemmaéan omia tuttuja ta-
varoita ja huonekalua. Riittdvan suuret ja toimivat yhteis- ja ruokailutilat
mahdollistavat asiakkaiden vire&n sosiaalisen kanssakaymisen ja aktiivisen
arjen. Lisaksi tilojen monikayttdisyys mahdollistaa omaisten aktiivisen osal-
listumisen palveluasumisyksikon toimintaan.
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Toteuttamissuunnitelma

Tuusulan kunta siirtdd Tuuskodon toiminnan vuonna 2016 Yrj6 ja Hanna -
saatiolta vuokrattaviin tiloihin. Yrj6 ja Hanna -s&&tio rakentaa uudet toimiti-
lat Riihikallioon kunnan vanhusten tehostetun palveluasumisen tarpeisiin.
Tiloja suunnitellaan Tuusulan kunnan huhtikuussa 2014 k&ynnistamén Yrjo
ja Hanna -séatiolta vuokratuissa tiloissa toimivan Riihikallion palvelu-
asumisyksikon (23 paikkaa) ja Yrj0 ja Hanna kotien palveluasumisyksikon
valittémaan laheisyyteen.

Tuusulan kunta vastaa jatkossakin uuden toimintayksikén toiminasta ja pal-
velujen tuottamisesta. Tuuskodon asiakkaat siirtyvat uuteen Tuuskodon te-
hostettuun palveluasumisyksikkdon tilojen valmistuttua, vuonna 2016.
Tuuskodon henkilokunta siirtyy uuteen yksikkdon kunnan tyontekijoina.

Alustavan arvion mukaan uuden Tuuskodon tiloihin tulee tehostetun palve-
luasumisen asunnot noin 85 asukkaalle. Tuuskodossa on nyt 95 paikkaa,
joista 84 on pitk&aikaishoidon paikkaa (53 tehostetussa palveluasumisessa ja
31 laitoshoidossa). Tuuskodon 11 lyhytaikaishoidon paikasta 10 on laitos-
hoidon lyhytaikaishoitopaikkaa. Uuden toimintayksikon paikkaluku tarken-
tuu syksylla 2014 kaynnistyvan tilasuunnittelun yhteydessa. Varsinainen
kiinteiston rakentaminen alkaa huhti-kesakuussa 2015.

Tarvittavat paatokset

Edelld kuvatun suunnitelman toteuttaminen edellyttaa paatoksia Tuusulan
kunnalta, Yrjo ja Hanna -saation hallitukselta ja Asumisen rahoitus- ja kehit-
tamiskeskukselta (ARA).

Suunnitelman ja rakennushankkeen eteenpéinviemiseksi Tuusulan kunnan ja
Yrjo ja Hanna -séation vélille on laadittu yhteistoimintasopimus ja vuokra-
sopimusluonnos. Sopimuksella sovitaan vanhusten asumisyksikon toteutta-
misesta ja vuokraamisesta kunnalle.

Kiinteistostd, jonne nyt suunnitellaan vanhusten tehostetun palveluasumisen
toimintayksikk6a Tuusulan kunnan kéyttéon, oli Yrjo ja Hanna -séatiolla
aiemmin tarkoitus rakentaa vanhusten vuokratalo. Téhén tarkoitukseen on
Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus (ARA) tehnyt pa&atoksellaan
33910/321/14 12.2.2014 ehdollisen varauksen erityisryhmien investoin-
tiavustuksen myontdmisesta ja vuokra-asuntojen rakentamisen korkotukilai-
naksi hyvaksymisesté ko. kayttotarkoitukseen. Nyt kun kayttotarkoitus muut-
tuu vanhusten vuokratalosta vanhusten tehostetuksi palveluasumisyksikoksi,
ARA tarvitsee Tuusulan kunnalta ilmoituksen kunnan muuttuneista tarpeista,
jotta ARA voisi korottaa investointiavustuksen tukiluokan Il:sta I1l:een. Yrj6
ja Hanna -s&étio on jo alustavasti informoinut ARAa mahdollisesti tulevasta
muutoksesta ja ARA on ilmaissut olevansa valmis hyvaksymaan muutoksen.
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Lisatiedot: Sosiaali- ja terveystoimenjohtaja Pirjo Vainio puh 040 314 4401
ja koti- ja laitoshoidon pééallikko Jari Luoma puh. 040 314 3379

Edellyttaen, ettd valtuusto paattad Tuuskodon toiminnan siirtdmisesta Riihi-
kallioon rakennettaviin tiloihin, sosiaali- ja terveyslautakunta ehdottaa kun-
nanhallitukselle, ett&

kunnanhallitus

- hyvaksyy liitteessé olevan Tuusulan kunnan ja Yrjo ja Hanna -
s&ation valisen yhteistoimintasopimuksen ja vuokrasopimus-
luonnoksen

- antaa liitteessa olevan lausunnon Yrj6 ja Hanna -saation kaytet-
tavaksi ARA-rahoituksen tarkentamiseksi

- oikeuttaa sosiaali- ja terveystoimen johtajan tekeméan vuokra-
sopimukseen tarvittavat muutokset ja tarkennukset

Saila Eskola PTCService Oy:ta esitteli asiaa 17.20-17.55

Ehdotus hyvéksyttiin.

Valtuusto paatti palveluverkkoasiaa kasitellessaan 1.9.2014 § 90, etté sote-
palveluverkon osalta odotetaan sote-jarjestamislain ehdotusta kuitenkin siten,
ettd Tuuskodon toimintojen siirtdmisen suunnittelua Riihikallion palvelukes-
kukseen jatketaan.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan johtosadnnon mukaan sosiaali- ja terveyslau-
takunta mm. paattaa tehtavandén olevien palvelujen tuottamisesta ja jérjes-
tdmisesté. Lautakunta on 27.8.2014 § 66 vuoden 2015 talousarvion kasitte-
lyn yhteydessé linjannut, ettd vanhustenhuollon palvelurakennetta muutetaan
laitospainotteisuudesta palveluasumiseksi vanhuspalvelulain mukaisesti ja
ettd Tuuskodon toiminta siirretddn Yrjo ja Hanna -s&étiolt4 vuokrattaviin ti-
loihin Riihikallioon vuonna 2016. Yrj6 ja Hanna -sd&tion kanssa on vuoden
2014 aikana kayty neuvotteluja Riihikallion palvelukeskuksen talon D raken-
tamisesta tehostetun palveluasumisen toimintayksikoksi.

Rakennushankkeen rahoitus koostuu korkotukilainasta sekd Asumisen rahoi-
tus- ja kehittdmiskeskuksen (ARA) myontdmasta investointiavustuksesta.
Avustuksen myontamisen tarkoituksena on, etté erityisryhmiin kuuluvien
kayttoon saataisiin asuntoja, joiden vuokrataso olisi kohtuullinen asukkaiden
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maksukykyyn néhden. Samanaikaisesti kohteisiin voitaisiin toteuttaa erityis-
ryhmin tarpeita vastaavia asumista tukevia erityisia ratkaisuja. ARA valvoo
kohteiden hintaa ja laatua, kun se myontéé tukea.

Investointiavustuksen enimmaissuuruudet on porrastettu siten, etta mité
enemman poikkeuksellista asumista tukevia ratkaisuja tarvitaan, sita korke-
ammaksi avustusprosentti voi nousta. Tukiluokkia on nelja ja niiden enim-
maisprosentit vaihtelevat 10-50 %:iin ARA:n avustettaviksi hyvaksymista
rakentamis-, hankinta- tai perusparannuskustannuksista.

Kehitysvammaisten, huonokuntoisten ja muistihairiéisten vanhusten asunto-
hankkeet ovat tavallisesti palvelutalo- tai palvelusasumishankkeita ja kuulu-
vat Il tukiluokkaan. Kun ARA arvioi tallaisen hankkeen avustusprosenttia,
se painottaa tila- ja sosiaaliteknisié ratkaisuja sekd ndiden kustannuksia ja
vaikutusta asuntojen vuokraan. ARA myds ottaa huomioon henkilékunnan
méaran, paikallaolon ja saavutettavuuden sekd asukkaiden vuokranmaksuky-
vyn. Kaava ja ensimmadiset luonnokset D-talosta on laadittu erityisryhmien
palveluasumiselle (tukiluokka I11).

Tuusulan kunnanhallitus on 28.10.2013 § 408 antanut Yrj0 ja Hanna -saation
korkotuki- ja investointiavustusasiassa lausunnon, missa kunta on puoltanut
palvelukeskushankkeen talon D korkotukilaina- ja erityisryhmien investoin-
tiavustushakemuksia. Tuolloin kyse oli tukiluokka I11 kuuluvasta avustukses-
ta, mutta ARA on péatokselldan 12.2.2014 tehnyt hankkeelle ehdollisen va-
rauksen erityisryhmien investointiavustuksen myéntamisesta tukiluokkaan

I1. Liitteend olevalla lausunnolla kunta puoltaa Yrjo ja Hanna saation hake-
musta ARA-rahoituksen tarkentamiseksi, niin ettd ARA muuttaisi 12.2.2014
tekeménsa 11 tukiluokan pa&toksen 111 tukiluokan paatokseksi.

Tuusulan kunnan suunnitelmat ovat oleellisesti muuttuneet 28.10.2013 § 408
korkotukilaina- ja investointiavustushankkeen avustuslausunnon antamisen
jalkeen. Kunta on kaynyt neuvotteluja Yrjo ja Hanna -saation kanssa Riihi-
kallion palvelukeskuksen talon D suunnitelman muuttamisesta ja talon ra-
kentamisesta tehostetun palveluasumisen toimintayksikoksi.

Y hteistydsopimuksen mukaan saétioé pyrkii muuttamaan tukiluokan 11 tuki-
luokaksi I11. Mikéli ARA ei myonna tukiluokkaa I11, osapuolet sitoutuvat
neuvottelemaan hankkeen toteutuksen jatkamisesta. Mikéli osapuolet eivat
paése neuvotteluissa yhteisymmarrykseen, kummallakin osapuolella on oi-
keus purkaa sopimus ilman mitd&n maksu- tai korvausvelvoitteita toista osa-
puolta kohtaan. Mikali tukiluokkaa ei saada muutettua, niin lainan maara
kasvaa. Lainan maéran kasvu vaikuttaa suoraan asukkaiden vuokriin. Mikali
vuokrat nousevat yli ARA:n hyvéksymaén tason, kohde ei saa ARA:Ita rahoi-
tuspaatosta.

Tukiluokka Il avustuksen osuus olisi enintadn 25 % hankkeen kokonaiskus-
tannuksista ja tukiluokan I11 enintd&n 40 % hankkeen kokonaiskustannuksis-
ta. Avustuksen osuus vaikuttaa suoraan korkotukilainan maaraan ja asukkai-
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den vuokriin. Tehostetun asumisen ryhmékotien, jotka kuuluvat tukiluokan
[11 alle, rakentaminen on kalliimpaa kuin palveluasuntojen rakentaminen.
Tasta syysta tukiluokan muuttaminen on tarkedd hankkeen toteutuksen kan-
nalta. Palveluasuminen jaetaan kolmeen ryhméén, tuettu asuminen, palvelu-
asuminen ja tehostettu palveluasuminen. Muutos vuoden 2013 ja vuoden
2014 valilla koskee palveluasumisen muotoa, joka tdssa hankkeessa on ni-
menomaan tehostettua palveluasumista, jossa toiminta ja palvelut ovat ympa-
rivuorokautisia.

Tarkoituksena on tehda vuokrasopimus kahdeksikymmeneksi vuodeksi
vuokra-ajan alkamisesta. Kunnan nakokulmasta pitkalla sopimuskaudella py-
ritddn varmistamaan palvelun toiminnan jatkuvuus ja palvelujen saatavuus.
Liséksi sopimuskauden pituus vaikuttaa ARA:n avustukseen. ARA:n avus-
tukset suunnataan pitkakestoisen tarpeen perusteella.

Y hteistydsopimusluonnokseen ja vuokrasopimusluonnokseen on tehty joita-
kin tdsmennyksia sosiaali- ja terveyslautakunnan kasittelyn jalkeen. Yhteis-
tyosopimukseen on lisatty ARA:n avustusten tukiluokitusta koskeva alaviite
ja hankkeen aikataulutusta on tarkistettu. Vuokrasopimuksen kohtaa sopi-
muksen siirtdminen ja purkaminen on tdésmennetty mm. lisaédmall& purka-
misperusteet ja vahingonkorvausta koskeva saannds. Yrjo ja Hanna -saatio
on hyvéksynyt tehdyt muutokset.

Y hteistydsopimuksessa mainittua yhteistoimintaa varten perustetaan kuusi
(6)-henkinen ohjausryhmaé, johon nimetaan kolme (3) kunnan edustajaa ja
kolme (3) edustajaa Yrj6 ja Hanna-saatiosté.

Palvelukeskus Tuuskodon kiinteiston jatkokaytosta on tehty erillinen kiin-
teiston arvon maarityksen selvitys (Catella 21.5.2014), josta ilmenevat kiin-
teistobn myynti- ja kehittdmisvaihtoehdot.

Ehdotus
Kj Kunnanhallitus paattaa

- hyvéksya liitteend olevan Tuusulan kunnan ja Yrjo ja Hanna-
saation valisen yhteistoimintasopimuksen luonnoksen ja vuok-
rasopimusluonnoksen

- antaa liitteessa olevan lausunnon Yrj6 ja Hanna -saation kéaytet-
tavaksi ARA-rahoituksen tarkentamiseksi

- nimeta ohjausryhméan yhden edustajansa seka hallinto- ja ke-
hittamispaéllikko Paivi Klamin ja tilakeskuksen paallikkd Jussi
Niemen

- oikeuttaa sosiaali- ja terveystoimenjohtajan tekemaén vuokra-
sopimukseen tarvittavat muutokset ja tarkennukset
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- etta tdman hankkeen toteutuessa palvelutoiminta nykyisessa
palvelukeskus Tuuskodon kiinteistossé lopetetaan. Catellan
21.5.2014 pdivatysta arviosta ilmenevia kehittdmisvaihtoehtoja
ryhdytaan viipymatta valmistelemaan tavoitteena kunnan kan-
nalta paras mahdollinen taloudellinen tulos.

Paatos Kunnanhallitus paatti

- hyvaksya liitteena olevan Tuusulan kunnan ja Yrj6 ja Hanna -
s&ation valisen yhteistoimintasopimuksen luonnoksen ja vuok-
rasopimusluonnoksen

- antaa liitteessa olevan lausunnon Yrj6 ja Hanna -saation kaytet-
tavaksi ARA-rahoituksen tarkentamiseksi

- nimeta ohjausryhmaéan Risto R&mon, Péivi Klamin ja Jussi
Niemen

- oikeuttaa sosiaali- ja terveystoimenjohtajan tekemaén vuokra-
sopimukseen tarvittavat muutokset ja tarkennukset

- ettd tdman hankkeen toteutuessa palvelutoiminta nykyisessa
palvelukeskus Tuuskodon kiinteistossé lopetetaan. Kiinteiston
kehittdmisvaihtoehtoja ryhdytaan viipymatta valmistelemaan
tavoitteena kunnan kannalta paras mahdollinen taloudellinen
tulos.

Pirjo Vainio ja Hannu Kantola olivat asiantuntijoina kokouksessa.

Kunnanhallitus kokouksessaan 3.11.2014 hyvéksyi Tuusulan kunnan ja Yrjo
ja Hanna-s&ation vélisen yhteistydsopimuksen luonnoksen ja vuokrasopi-
musluonnoksen rakennushankkeessa. Y hteistydsopimus Tuusulan kunnan ja
Yrjo ja Hanna — s&é&tion valilla on allekirjoitettu 26.11.2014. Sopimuksella
on sovittu yhteistydstd Tuusulan kunnan ja Yrjo ja Hanna - saation valilla.
Tavoitteena on ollut ettd s&&tio rakentaa asumisyksikon Tuusulan Riihikalli-
on korttelin 8500 tontille 9.  Kiinteist0 jaa saation omistukseen.

Yhteisty6sopimus paéattyy ilman irtisanomista, kun rakennusvalvontaviran-
omaiset ovat hyvéaksyneet kiinteiston ja sen tilat kayttdonotettaviksi ja ne on
luovutettu kunnalle. Yhteistydsopimukseen liittyy myos oikeus vahingon-
korvaukseen, mikali toinen osapuoli rikkoo sopimusta. Jos sopimus paéttyisi
kunnasta johtuvasta syysta ja tasta aiheutuu saatiolle vahinkoa, on saatiolla
oikeus vahingonkorvaukseen. Olennaisena sopimusrikkomuksena sopimuk-
seen on kirjattu muun muassa se, etta sopimusvelvoitteiden tayttyminen vaa-
rantuu olennaisesti. Tallainen olisi jos vuokrasopimusta saation ja kunnan
valille ei syntyisikaan.
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Varsinaisen vuokrasopimuksen tarkentaminen aloitettiin jo vuoden 2015
loppusyksystéa. Valmistelua tehtiin kunnan siséisend tyona ja yhteistydssa
Yrjo ja Hanna sdation edustajien kanssa. Tdmén valmistelun tuloksena syn-
tyneitd asiakirjoja kasiteltiin 25.10.2016 osapuolten allekirjoittajien ja toimi-
valtaisten edustajien valisessd neuvottelussa. Neuvottelussa sovittiin mm.
sote- ja maakuntauudistukseen liittyvasta rajoitusalain huomioimisesta seké
selvennettiin arvonlisan vaikutusta ja tarkennettiin vastuunjakotaulukkoa.
Neuvottelua johti kunnanjohtaja Hannu Joensivu. Neuvottelussa sovittiin, et-
ta vuokrasopimus allekirjoitetaan 26.10.2016.

Kunnanhallituksessa nyt ja yhteistydsopimuksen liitteend ollut sopimus on

erilainen seuraavasti;

— vuokrauskohdetta ja perustetta tdssmennetty asian pysyessa en-
nallaan

- edelleenvuokraus seka alivuokraus on otettu mukaan sopimuk-
seen, nyt kunnalla on mahdollisuus vuokrata tiloja seka osittain
ettd kokonaan vuokrasopimuksen mukaiseen kéayttoon

- vuokra-aika alkaa kuten ennenkin tiettyjen edellytysten taytty-
essé (s. 2) lisdyksena kuitenkin ehto sopimuksen lopulliselle si-
tovuudelle on kunnanhallituksen paatos

- hoitokuluvuokran sijaan puhutaan nyt yllapitovuokrasta, sama
asia kuitenkin

— vastuunjakotaulukkoa on tarkistettu alkuperaisesta versiosta

— sopimuksen siirtdmista ja purkamista koskeva kohta sopimuk-
sessa on paaosiltaan samanlainen kuin yhteistydsopimuksen
liitteessa ja kunnanhallituksen hyvaksymaéssa versiossa on ol-
lut, mutta siihen on lisatty vuokralaisen vastaavan ainoastaan
kohtuullisista valittémista vahingoista vuokranantajalle vuok-
rasopimuksen purkutilanteissa sekd vélittéman ja vélillisen va-
hingon maarittdminen téllaisella tilanteessa kauppalain mu-
kaan.

- kyseiseen sopimuskohtaan on lisatty 1.7.2016 voimaan tulleen
ns. soten rajoituslain (laki kuntien ja kuntayhtymien eréiden oi-
keustoimien véliaikaisesta rajoittamisesta sosiaali- ja tervey-
denhuollossa (548/2016) soveltamisesta ja etenkin soveltamat-
tomuudesta tdhan sopimukseen ministerion ja Aran vastausten
perusteella. S&hkdpostitse saadut vastaukset on myos otettu so-
pimuksen liitteiksi 13 ja 14.
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- loppuun on lisatty vield uusi kohta sopimuksen lopullisesta si-
tovuudesta, joka on sidottu Tuusulan kunnanhallituksen p&a-
tokseen.

Y hteistydsopimuksen 26.11.2014 allekirjoituksen jalkeen on 1.7.2016 tullut
voimaan laki kuntien ja kuntayhtymien erdiden oikeustoimien véliaikaisesta
rajoittamisesta sosiaali- ja terveydenhuollossa (548/2016). Vuokralainen ja
vuokranantaja ovat tarkistaneet sosiaali- ja terveysministeriosta lain soveltu-
vuuden tah&n vuokrasopimukseen. Ministeriosta 30.9.2016 saadun vastauk-
sen mukaan edelld mainittu laki ei sovellu tdéh&n sopimukseen (liite 13).
Myos ARA:n kanta 4.10.2016 on vastaava (liite 14).

Kunnanhallituksen kokouksessa 3.11.2014 nimettiin kunnanhallituksen edus-
tajaksi ohjausryhmdén Risto Rdmdon ja hallinto- ja kehittdmispaallikko Paivi
Klamin seké tilakeskuksen pééllikkd Jussi Niemen. Ohjausryhmaéssé on
my0s Yrjo- ja Hanna sdation edustus. Rakennushanketta on suunniteltu ja to-
teutettu hyvassé yhteistydsséa osapuolten kesken. Ohjausryhmé on osaltaan
ohjannut hankkeen kokonaisetenemisté. Kiinteistd on luovutuskunnossa
kunnan kayttoon lokakuun lopussa 2016.

Lisatiedot:
kunnanjohtaja Hannu Joensivu 040 314 3001
lakimies Mia Kontio-Kaskikallio 040 314 3010

Liite nro 391

Kunnanhallitus paattaa

— hyvaksya liitteena olevan Tuusulan kunnan ja Yrj6 ja Hanna —

séation valisen 26.10.2016 allekirjoitetun vuokrasopimuksen

Ehdotus hyvéksyttiin.



TUUSULAN KUNTA

Kunnanhallitus

Dno KESH:473 /2015

392§ HALLINTOSAANTO

Kunnanhallitus
Kunnanhallitus
Valtuusto
Kunnanhallitus
Kunnanhallitus
Valtuusto
Kunnanhallitus
Valtuusto
Kunnanhallitus
Kunnanhallitus
Valtuusto
Kunnanhallitus
Valtuusto

Khall § 511/23.11.2015

Kokouspvm. Sivu
31.10.2016 ol

§511 23.11.2015

§ 519 30.11.2015

8176 7.12.2015

860 29.02.2016

880 7.3.2016

8§22 14.03.2016

8 149 25.04.2016

8§41 9.5.2016

8§ 185 23.05.2016

8 209 30.5.2016

8§58 6.6.2016

8 266 15.08.2016

877 29.8.2016

Hyvaksyessdén 8.6.2015 § 86 hallintosaantoon tehtdvat muutokset valtuusto
paatti samalla, ettd hallinto- ja johtosaannon jatkovalmistelussa tutkitaan
kuntalain mukaisen pormestarijarjestelman kéayttéonottoa seké kuntalain 33
8:n mahdollistamaa paatoimisten ja osa-aikaisten luottamushenkil6iden jar-
jestelméaa osana poliittisen johtamisen uudistamista. Valmistelu tapahtuu
vuoden 2015 aikana.

Kunnanhallitus 5.10.2015 § 416 hyvéksyessaan periaatteet poliittisen johta-
misjarjestelman kytkennasta uudistettuun operatiiviseen johtamisjarjestel-
mé&an tdsmensi edelld mainittua valtuuston p&étosta siten, ettéd asia tuodaan
kasiteltdvaksi valtuustolle 7.12.2015.

1.5.2015 voimaan tulleen kuntalain sadnnoksia kunnan toimielimista ja joh-
tamisesta sovelletaan vuonna 2017 valittavan valtuuston toimikauden alusta
eli 1.6.2017 lukien.

Vaihtoehtoiset toimielinorganisaation mallit

Uuden kuntalain 37 §:n mukaan jokaisen kunnan tulee hyvéksyé kuntastrate-
gia. Kuntastrategia on valtuuston tarkein ohjausvaline kunnan toiminnan pit-
kdjanteisessd johtamisessa ja ohjaamisessa. Sen mukaisesti kunnanhallitus
johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kuntastrategia on kunnille uusi
lakisaateinen velvoite, joskin se on jo lahes kaikissa kunnissa.

Kunnan pakollisia toimielimid valtuuston ohella ovat kunnanhallitus ja tar-
kastuslautakunta. KuntaL:n 16 8:ssa asetetaan valtuuston koolle alaraja, mi-
k& Tuusulan kokoisessa kunnassa on 43 valtuutettua. Valtuusto voi kuitenkin
péaéattdd suuremmasta valtuutettujen madrasta, mika tulee ilmoittaa oikeusmi-
nisteridlle v. 2016 loppuun mennessa. Ylarajaa valtuuston koolle ei ole.
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Valtuuston tehtévét ovat pysyneet paéosin samoina kuin edellisessa kunta-
laissa. Uutena tehtévéna on lisatty kuntastrategiasta, omistajaohjauksen peri-
aatteista, konserniohjeista seka varallisuuden hoidosta paattaminen. Kunnan-
hallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallituksen teh-
tavista saannelldan uudessa kuntalaissa nykyista yksityiskohtaisemmin, mut-
ta siséllollisia muutoksia ei ole tehty.

Valtuustolla on laajat mahdollisuudet kunnanhallituksen alaisen luottamus-
henkildorganisaation muotoilemiseen.

Vaihtoehtoisina organisointitapoina ns. perinteisen mallin rinnalla kuntala-
ki mahdollistaa valiokuntamallin, puheenjohtajamallin ja tilaaja-tuottaja-
mallin. Lisaksi valtuusto voi paattaa, ettd valtuuston puheenjohtaja, kunnan-
hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja tai lautakuntien puheenjoh-
tajat toimivat paatoimisena tai osa-aikaisena luottamushenkil6na.

Perinteinen malli on v. 1995 kuntalain mukainen kunnan hallinnon jérjes-
tdmisen perusmalli, jossa kunnanhallituksen alaisena toimivat lautakunnat
pysyvaisluonteisten tehtavien hoitamista varten. Lautakunnat organisoidaan
yleensé joko hallinnonaloittain tai elaménkaariajettelun mukaan. Lautakun-
tien lukumé&aré on valtuuston harkittava. Lautakuntien lisaksi kunnassa voi
olla johtokuntia ja jaostoja.

Valiokuntamallissa kunnanhallitukseen ja lautakuntaan valitaan vain val-
tuutettuja ja varavaltuutettuja. Valiokunnat toimivat kunnanhallituksen alai-
sina. Valiokuntamalli korostaa vaaleilla valittujen luottamushenkil6iden
asemaa kunnan paatoksenteossa ja paatosten valmistelussa seké poliittisen
vastuun toteutumista. Erityisesti valtuuston asema suhteessa kunnanhallituk-
seen vahvistuu. Siirryttdessé lautakuntamallista valiokuntamalliin valiokun-
nat voivat hoitaa samoja tehtavia kuin lautakunnat, tai ne osallistuvat lahinna
asioiden poliittiseen valmisteluun, jolloin p&&atoksenteko on keskittynyt kun-
nanhallitukselle.

Puheenjohtajamallissa lautakuntien tai valiokuntien puheenjohtajat valitaan
kunnanhallituksen jasenista. Ko. malli korostaa kunnanhallituksen jasenten
vastuuta kunnan hallinnosta. Puheenjohtajamalli voidaan toteuttaa joko pe-
rusmallin tai valiokuntamallin pohjalta. Koska mallissa lautakunnan tai va-
liokunnan puheenjohtaja on kunnanhallituksen jasen ja usein myos valtuutet-
tu, tehtdvakokonaisuuden hoitaminen vahintdén osa-aikaisesti voi olla perus-
teltua.

Tilaaja-tuottajamallissa palvelujen jarjestamisvastuu ja palvelujen tuotta-
mista koskeva paatoksenteko erotetaan toisistaan. Asukkaiden vaikutusmah-
dollisuuksien ja demokratian turvaamiseksi erityisesti palvelujen jarjesta-
misvastuun tulisi aina olla luottamushenkil6isté koostuvalla toimielimelld,
joko lautakunnalla tai valiokunnalla. Tuottamisvastuu voisi olla myos esi-
merkiksi johtokunnalla.
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Johtamisen vaihtoehdot
Uuden kuntalain mukaiset kunnan johtamisen vaihtoehdot ovat

1. Kunnanjohtaja ja ’perinteinen” kunnanhallituksen luottamus-
henkilopuheenjohtaja (=nykymalli)

2. Kunnanjohtaja ja padtoiminen/osa-aikainen kunnanhallituksen
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

Kuntalaissa on uusi sadnnds kunnanhallituksen puheenjohtajan tehtavista.
KuntaL:n 40 §:n mukaan kunnanhallituksen puheenjohtaja johtaa poliittista
yhteisty6td, jota kunnanhallituksen tehtdvien toteuttaminen edellyttdd. Muis-
ta tehtdvista maarataan kunnan hallintosdanngssa.

Uuden santelyn tarkoituksena on kunnanhallituksen puheenjohtajan roolin
selkeyttaminen ja toimintaedellytysten parantaminen. Saantely korostaa osal-
taan poliittista johtamista sellaisessa kunnassa, jossa toimii kunnanjohtaja.

Kunta voi paattad, ettd puheenjohtaja/varapuheenjohtaja hoitaa tehtdvaansa
paatoimisesti tai osa-aikaisesti. Kunnanjohtajan ja kunnanhallituksen pu-
heenjohtajan johtamisen tyonjaon ja vastuun selkeyttamiseksi tehtavista on
otettava maaraykset hallintosaintoon ja kunnanjohtajan johtajasopimukseen.

Ko. malli antaa mahdollisuuden korostaa kunnan johtamisessa poliittista
johtamista, vaikka kuntaa edelleen johtaisi virkasuhteinen kunnanjohtaja.

Paatoimisella luottamushenkil6lla on oikeus saada vapaata siviilityostaan.
Osa-aikaisen luottamushenkilon on sovittava vapaasta tydnantajansa kanssa,
mutta tydnantajalla pitaa olla kieltdytymiseen painavat syyt. Valtuusto péat-
taa paatoimiselle ja osa-aikaiselle luottamushenkil6lle maksettavasta kuu-
kausipalkasta ja korvauksista. Heilld on oikeus saada vuosilomaa, sairauslo-
maa ja perhevapaata seka tyoterveyshuollon palveluja samoin perustein kuin
kunnallisella viranhaltijalla.

Kuntalaissa ei sdadetd paatoimisen tai osa-aikaisen luottamushenkilon-
tybajasta, vaan siitd valtuusto voi paattaa erikseen tai niin, etta paatoimiseen
luottamushenkildon sovelletaan kunnanjohtajaa koskevia KVTESin sdan-
noksié.

KuntaL:n 33.2 §:n mukaan paatoimisena tai osa-aikaisena luottamushenkil6-
né voi toimia myos valtuuston puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, kunnan-
hallituksen varapuheenjohtaja tai lautakuntien puheenjohtajat.

3. Pormestarimalli

Uusi kuntalaki ei ole tuonut muutoksia kunnanjohtajan asemaan, valintaan
tai tehtéviin. Uusi velvoite on johtajasopimuksen laatiminen.
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Pormestarimallin k&yttdonottavassa kunnassa pormestari hoitaa seka kun-
nanhallituksen puheenjohtajan etté perinteisesti kunnanjohtajalle kuuluvia
tehtévia. Vaikka kunnassa ei ole tuolloin kunnanjohtajaa, tarvitaan kuitenkin
ylinté viranhaltijaa, joka johtaa kunnan operatiivista toimintaa ja henkildsto-
organisaatiota. Ko. jarjestelméssa esittelijina kunnanhallituksessa voi toimia
pormestari tai hallintosddnndssa maarétty viranhaltija.

KuntaL:n 44.8:n mukaan pormestariksi voidaan valita myos henkild, joka ei
ole vaalikelpoinen kunnanhallitukseen ja lautakuntaan. Valtuusto voi paattéa,
ettd pormestarin on oltava kyseisen kunnan valtuutettu. Pormestari voidaan
valita enintaén valtuuston toimikaudeksi. Pormestariin sovelletaan em. sain-
noksid paatoimisen ja osa-aikaisen luottamushenkilén asemasta.

Jos kuntaan valitaan pormestari ja kunnanjohtajan virka on téytettyna por-
mestarin toimikauden alkaessa, valtuusto paattda kunnanjohtajan siirtdmises-
ta hénelle soveltuvaan toiseen virkaan tai tydsopimussuhteeseen. Toiseen
virkaan tai tyosopimussuhteeseen siirretyll& kunnanjohtajalla on oikeus saa-
da siihen kuuluvat edut sellaisina, etteivét ne ole epéedullisemmat kuin kun-
nanjohtajan virkaan kuuluneet edut.

Valtuusto valitsee pormestarin, mutta suoran vaalin mahdollisuutta valmis-
tellaan erikseen.

Pormestaria koskevat saannokset tulivat voimaan jo 1.8.2006, mutta pormes-
tarimalliin on siirrytty vain Tampereella (my0s apulaispormestareita) ja
Pirkkalassa. Téhdn mennessé kunnat ovat kehittaneet poliittista johtamista
mieluummin vahvistamalla kunnanhallituksen puheenjohtajan asemaa kuin
siirtymalld pormestarijarjestelmaan.

Pormestarin liséksi kunnassa voi olla apulaispormestareita, joiden tehtavista
madrataan hallintosdanndssa. Mikali apulaispormestareita valitaan, he toimi-
vat useimmiten lautakunnan puheenjohtajina.

Koko- ja osapaivaisten luottamushenkildiden palkkiot kunnissa

Kuntaliitto on kerénnyt tiedot kuntien luottamushenkil6iden palkkioista ja
korvauksista v. 2013. Kuluvan valtuustokauden alussa paatoimisesti luotta-
mustehtdvia hoitavia henkil6ité oli Lahdessa, Oulussa ja Turussa seka por-
mestarit Pirkkalassa ja Tampereella.

Em. raportin mukaan Lahden kaupunginhallituksen puheenjohtajan vuosi-
palkkio oli 60 000 euroa eli 5 000 euroa/kk. Oulun kaupunginhallituksen pu-
heenjohtajan palkkio oli puolet Oulun kaupunginjohtajan 1.1.2013 tehtava-
kohtaisesta kuukausipalkasta eli 6 021,33 euroa/kk. Turussa vuosipalkkio oli
66 000 euroa eli 5 500 euroa/kk. Pirkkalan pormestarin kuukausipalkka
vuonna 2013 oli 8 446,55 euroa ja Tampereen pormestarin 14 536,49 euroa.
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Tampereella on liséksi nelja apulaispormestaria, joiden palkka oli 6 460,66
euroa kuukaudessa.

Osapéivdisesti luottamustehtavié hoitavia henkil6itd vuonna 2014 oli Ha-
meenlinnassa, Espoossa, Oulussa ja Rovaniemelld. Hameenlinnassa hallituk-
sen ja valtuuston puheenjohtaja hoitavat luottamustehtdvaansa osapdivaisesti.
Hallituksen puheenjohtajalle voidaan maksaa kolmen, valtuuston puheenjoh-
tajalle kahden ja keskeisten lautakuntien ja hallituksen j&senelle yhden viik-
kotydpaivan tydpanosta vastaava ansionmenetyskorvaus. Valtuuston ja halli-
tuksen puheenjohtajan lisaksi tarkastuslautakunnan puheenjohtajat seka
muutama hallituksen jasen ovat kayttaneet tatd mahdollisuutta. Espoon kau-
punginhallituksen osa-aikaisesti luottamustehtavadnsa hoitavan puheenjohta-
jan palkkio v. 2013 oli 2 500 euroa/kk ja varapuheenjohtajan 2 000 euroa/kKk.
Oulussa yhdyskunta-, hyvinvointi- seka sivistys- ja kulttuurilautakuntien
osa-aikaisten puheenjohtajien palkkio oli 25 % kaupunginjohtajan 1.1.2013
tehtdvakohtaisesta kuukausipalkasta eli 3 010,66 euroa.

Kuntajohtamisen kehittaminen

Kuntajohtaminen rakentuu kuntastrategiasta, kunnan johtamisjarjestelmasta
sekéd kunnan johtamis- ja paatoksentekokulttuurista.

Tietyt toimielimet ja toimijat seka johtamisen vélineet ovat pakollisia kunta-
lain mukaan. Pakollisia toimielimi& ovat valtuusto, kunnanhallitus ja tarkas-
tuslautakunta. Toimijoista pakollisia ovat joko kunnanjohtaja tai pormestari.
Johtamisen vélineista pakollisia ovat kuntastrategia, kunnan hallintosaanto ja
kunnanjohtajan johtajasopimus. Muuten kunnan johtamisjérjestelmé ja sen
kehittdminen on kunnan itsensa paatettavissa.

Kunnan johtamisjarjestelméan kehittdmisen ldhtokohtana ovat toimintaympé-
riston muutokset ja niiden analysointi. Kuntastrategian muuttuneiden linjaus-
ten toteuttaminen voi edellyttdd muutoksia johtamisjérjestelmassa. Lisaksi
on syyta arvioida edustuksellisen demokratian ja suoran demokratian koko-
naisuuden toimivuutta. Kehittdminen voidaan kohdentaa prosessien ja tyova-
lineiden kehittdmiseen tai rakenteiden, toimintamallien ja vastuiden kehitta-
miseen tai molempia voidaan kehittd4 samaan aikaan.

Kuntalain johtamiseen liittyvat sdédnnokset selkeyttavat poliittisen ja amma-
tillisen johtamisen rooleja ja tyonjakoa. Kunnanhallituksen puheenjohtajan
tehtavéasaannokselld, vaihtoehtoisilla toimintamalleilla ja mahdollisuuksilla
paatoimisiin ja osa-aikaisiin puheenjohtajiin korostetaan entistd enemman
poliittista johtajuutta kunnassa. Johtajasopimuksella puolestaan pyritdén
muuttamaan kunnanjohtajan asema ammatillisen johtamisen suuntaan.

Vaihtoehtoja poliittisen ja ammatillisen johtamisen tasapainon kehittdmises-
sé on useita. Ammatillista johtamista voidaan painottaa valitsemalla kunnan-
johtaja ja poliittista johtamista valitsemalla pormestari. Kunnanjohtajamallis-
sa voidaan korostaa poliittista johtajuutta ottamalla kayttoon paatoimiset tai
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osa-aikaiset luottamushenkil6t tai valitsemalla lautakuntakuntien puheenjoh-
tajat kunnanhallituksen jasenistd. Ko. mallissa voidaan korostaa poliittista
johtamista my6s organisoimalla toimielimet valiokuntamallin mukaisesti tai
valitsemalla sama luottamushenkild valtuuston ja kunnanhallituksen puheen-
johtajaksi.

Luottamushenkildiden keskindista vastuuta ja roolia voidaan myds muokata
monella tavalla. Valtuuston koolla voi olla vaikutusta valtuutettujen poliitti-
sen vastuun konkretisoitumiseen, paatdksentekokyvyn paranemiseen ja luot-
tamustointen houkuttelevuuteen. Pienemman valtuuston vastuu voi konkreti-
soitua kuntalaisiin pain enemman kuin suuremman valtuuston. Kuntalaisten
valitsemien valtuutettujen vastuuta ja roolia voidaan korostaa sillg, etté va-
liokuntiin valitaan vain valtuutettuja ja varavaltuutettuja.

Liitteend on Kuntaliiton verkkojulkaisun ”Uuden kuntalain merkitys kunnan
johtamisjarjestelman kehittdmiseen” sivut 35-36 (valmistautuminen muutok-
siin), jossa on esimerkki kunnan johtamisjérjestelmén kehittamisen proses-
sista. Lisaksi liitteend on kehityspaallikké Markus Paunin esitys kunnanhalli-
tuksen iltakoulussa 2.11.2015.

Lisatiedot: kunnanjohtaja Hannu Joensivu, p. 040 314 3001 ja kunnansihteeri

Tuula Hyttinen, p. 040 314 3011.

Kunnanhallitus paattaa

- merkita tiedoksi edella olevan selvityksen kuntalain mahdollis-
tamista luottamushenkilorganisaation ja johtamisen vaihtoeh-
doista

— ehdottaa valtuustolle, ettd

VALTUUSTO péattaa

— merkita tiedoksi edelld olevan selvityksen kuntalain mahdollis-
tamista luottamushenkilorganisaation ja johtamisen vaihtoeh-
doista.

Kunnanhallitus p&étti

— ottaa asian valtuuston 7.12.2015 pidettdvan kokouksen esitys-
listalle

— tehdd ehdotuksen valtuustolle 30.11.2015 pidettavassa kokouk-
sessa.
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Kunnanhallitus paattaa

— merkita tiedoksi edelld olevan selvityksen kuntalain mahdollis-

tamista luottamushenkildorganisaation ja johtamisen vaihtoeh-
doista

- ehdottaa valtuustolle, ettd

VALTUUSTO pattés

— merkita tiedoksi edell& olevan selvityksen kuntalain mahdollis-
tamista luottamushenkildorganisaation ja johtamisen vaihtoeh-
doista.

Avattuaan asiassa keskustelun puheenjohtaja esitti seuraavan, valtuustoryh-
mien yhdessa sopiman muutosesityksen:

”Kunnanhallitus paattaa

- merkita tiedoksi edella olevan selvityksen kuntalain mahdollis-
tamista luottamushenkilorganisaation ja johtamisen vaihtoeh-
doista

— ehdottaa valtuustolle, ettad
VALTUUSTO paattaa

- merkita tiedoksi edella olevan selvityksen kuntalain mahdollis-
tamista luottamushenkilorganisaation ja johtamisen vaihtoeh-
doista

— ettd Tuusulassa jatketaan valmistelua poliittisen johtamisen
vahvistamiseksi

- ettd muutosty6ta johtaa poliittinen johtoryhmé: Arto Lindberg,
Sanna Kervinen ja Tuija Reinikainen (Tuija Reinikaisen varalla
Jussi Salonen)

- ettd asia tuodaan maaliskuussa 2016 valtuustoon kasiteltavak-

9

S1.

llkka Seppald esitti, ettd muutosty6td johtavaan poliittiseen johtoryhmaén
valitaan myods Ari Nyman.
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Paivo Kuusisto esitti, ettd muutostyotd johtavaan poliittiseen johtoryhmaan
valitaan myds Pasi Huuhtanen.

Seppalan ja Kuusiston esitykset raukesivat kannattamattomina.
Paatos Kunnanhallitus paatti

- merkita tiedoksi edella olevan selvityksen kuntalain mahdollis-
tamista luottamushenkilorganisaation ja johtamisen vaihtoeh-
doista

— ehdottaa valtuustolle, ettd

VALTUUSTO paattaa

- merkita tiedoksi edella olevan selvityksen kuntalain mahdollis-
tamista luottamushenkildorganisaation ja johtamisen vaihtoeh-

doista

- ettd Tuusulassa jatketaan valmistelua poliittisen johtamisen
vahvistamiseksi

— ettd muutosty6ta johtaa poliittinen johtoryhmé: Arto Lindberg,
Sanna Kervinen ja Tuija Reinikainen (Tuija Reinikaisen varalla
Jussi Salonen)

- ettd asia tuodaan maaliskuussa 2016 valtuustoon kasiteltavaksi.

Valt § 176/7.12.2015
Ehdotus Valtuusto paattaa
— merkitd tiedoksi edelld olevan selvityksen kuntalain mahdollis-
tamista luottamushenkilorganisaation ja johtamisen vaihtoeh-

doista

— ettd Tuusulassa jatketaan valmistelua poliittisen johtamisen
vahvistamiseksi

- ettd muutosty6ta johtaa poliittinen johtoryhmé: Arto Lindberg,
Sanna Kervinen ja Tuija Reinikainen (Tuija Reinikaisen varalla
Jussi Salonen)

- ettd asia tuodaan maaliskuussa 2016 valtuustoon késiteltavaksi.
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Ehdotus hyvéksyttiin.

Muutosty6td johtava poliittinen johtoryhmd on kokoontunut kaksi kertaa.
Poliittinen johtoryhma on maaritellyt selvitystydlle tydsuunnitelman. Tyo-
suunnitelman mukaan asiaa valmistellaan talven ja kevaan aikana kyselyin
seké hallituksen ja valtuuston seminaareissa ja tyopajoissa siten, etta valtuus-
to voisi paattaa tulevaisuuden poliittisesta johtamismallista ja uudistuksen
toimeenpanon alustavasta aikataulusta kokouksessaan 6.6.2016. Valmistelu-
prosessiin suunnitteluun ja toteuttamiseen on palkattu avuksi FCG Konsul-
tointi Oy siten, ettd vastaavina konsultteina toimivat Anssi Hietaharju ja
Jarmo Asikainen.

Poliittisen johtoryhman seuraava kokous on 29.2.2016 ja valtuuston tyopaja
3.3.2016. Sen jalkeen kunnanhallitus p&attaa ehdotuksesta valtuuston ko-
koukselle 14.3.2016.

Poliittisen johtamisjérjestelman kehittamistyon yhteydessa on tullut esille
mahdollisuus liittyd Uuden Sukupolven Organisaatiot (USO) -verkostoon
2015-2016. USO-verkosto on tarjonnut jo viiden vuoden ajan lahes 50 kun-
nalle tukeaan kuntien organisaatioiden ja johtamisen kehittdmisessa. USO on
vertaisoppimis- ja vertaistukiverkosto, kokemus- ja tutkimustiedon kokoaja
seka paikallisen kehittamistydn konsultoija. Toimijoina ja kohderyhména
verkostossa ovat kuntien poliittinen ja ammatillinen johto. Verkostoon kuu-
luvat lahikunnista mm. Kerava, Jarvenpaa ja Nurmijarvi. Verkoston yllapita-
jina toimivat Kuntaliitto ja FCG.

Verkostoon kuulumisesta kuntakohtainen vuosimaksu Tuusulalle olisi
11.500 euroa + alv. Hinta sisaltaa

1. kaikille verkoston kunnille yhteiset verkostoseminaarit ja kun-
tatyypeittéin jarjestettavat Kunta/Vertaiset tyopajat (5-6 vuo-
dessa)

2. kuntien omiin kehittamistarpeisiin raataloidyn kuntakohtaisen

konsultointituen (yhteensa 3 typajaa)

3. edelld mainittuja osioita tukevan tietotuotannon sekéa verkoston
koordinointi- ja viestintdpalvelut

4. osana USO-verkostoprojektia toteutetaan opintomatka Ruotsiin
(7.-9.4.2016), johon USO-verkostokunnan p&ésevét mukaan
alennettuun hintaan.
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Tuusulan kunnalla on mahdollisuus kayttdd USO-verkoston edella 2. koh-
dassa mainittuja tyopajoja osana Poliittisen johtamisjarjestelman kehittdmis-
tyon tydsuunnitelmaa.

Tuusulan kunnan on tarkoituksenmukaista osallistua USO-verkoston tyos-
kentelyyn kuntajohtamisen kehittdmistyon kannalta.

Lisatiedot: Harri Lipasti, p. 040 314 3003

Liitteet:

— Poliittisen johtamisen kehittdmisen tydsuunnitelma

— Tarjous liittymisesta Uuden Sukupolven Organisaatiot (USO) -verkostoon
2015-2016

Kunnanhallitus paattaa

- ettd Tuusulan kunta liittyy Uuden Sukupolven Organisaatiot
(USO) -verkostoon 2015-2016

— ottaa poliittisen johtamisen kehittdmistd koskevan asian val-
tuuston 14.3.2016 pidettava kokouksen esityslistalle

- tehda ehdotuksensa valtuustolle 7.3.2016 pidettdvassa kokouk-
sessa.

Ehdotus hyvéksyttiin.

Valtuuston tyGpajassa 3.3.2016 tutustuttiin kunnan tuleviin toimintaymparis-
tdmuutoksiin ja itsearviointiin poliittisen johtamisen nykytilasta. Lisaksi
ty6pajassa hahmoteltiin nykytila-analyysin ja toimintaympéaristomuutosten
perusteella muutostarpeita poliittisen johtamisen toimintatapoihin ja organi-
sointiin.

Poliittisen johtamisjarjestelman kehittdminen jatkuu tyésuunnitelman mukai-
sesti kevaalla 2016.

Hallituksen tulevaisuustydpajan 1 19.2.2016 ryhmatoiden yhteenveto ja val-
tuuston tyopajan 3.3.2016 ryhmétdiden yhteenveto ovat liitteena.

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, ettd

VALTUUSTO paattis



TUUSULAN KUNTA Kokouspvm. Sivu
Kunnanhallitus 31.10.2016 61

- merkita asian tiedoksi.

Paatos Ehdotus hyvéksyttiin.

Valt § 22/14.3.2016
Ehdotus Valtuusto paattaa

— merkita asian tiedoksi.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Sami Tamminen Merja Kuusis-
ton ja Pasi Huuhtasen kannattamana esitti, ettd asiakokonaisuus valmistel-
laan siten, ettd se on paatettavissa kesédkuun valtuuston kokouksessa.

Paatos Valtuusto paatti
— merkita asian tiedoksi
— velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan asian siten, etta

asiakokonaisuus on péatettavissa kesakuun valtuuston kokouk-
sessa.

Khall § 149/25.4.2016  Hallituksen tulevaisuustyopajassa 1l 12.4.2016 késiteltiin

- kunnanvaltuuston 3.3.2016 hahmottelemat tdsmennetyt tavoit-
teet Tuusulan poliittisen johtamisen ja luottamushenkildorgani-
saation uudistamiselle

— uuden kuntalain eri poliittisten johtamismallien arviointi uudis-
tukselle asetettujen tavoitteiden ndkdkulmasta (pormestarimal-
li, koko ja osa-aikaiset luottamushenkil6t, valiokuntamalli, pu-
heenjohtaja/ministerimalli)

- Tuusulan kunnan organisaation nykyinen toimintakulttuuri ja
toimintatavat

— vaihtoehdot ja mahdollisuudet Tuusulan nykyisen toimintakult-
tuurin ja toimintatapojen kehittamiseksi.

Y hteenveto tulevaisuustyopajan Il tyéskentelyn tuloksista on liitteena.
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Valtuuston seminaarissa 21.4.2016 jatkamme aiempien tulosten perusteella
tyoskentelyé tavoitteena yhteisen nékemyksen muodostaminen Tuusulan po-
liittisen johtamisen ja luottamushenkil6organisaation vaihtoehdoista
Poliittisen johtamisjarjestelman kehittdminen jatkuu tyésuunnitelman mukai-
sesti kevéalla 2016 siten, ettd asiakokonaisuus on paatettavissa valtuuston
kokouksessa 6.6.2016.

Lisatiedot: Harri Lipasti, p. 040 314 3003

Hallituksen tulevaisuustydpajan 11 12.4.2016 ryhmatdiden yhteenveto

Kunnanhallitus p&attaa ehdottaa valtuustolle, ettd
VALTUUSTO péaattaa
— merkit& asian tiedoksi.

Ehdotus hyvéksyttiin.

Valtuusto paattaa
- merkitd asian tiedoksi.

Ehdotus hyvéksyttiin.

1. Aikaisemman valmistelun sisallosta

Kunnanhallitus on 19.2.2016 tulevaisuustyopaja I:ssa hahmotellut muutos-
paineita poliittiselle johtamiselle ja luottamushenkildorganisaatiolle seuraa-
vasti:

- Jatkuva muutos /muutoksen epdjatkuvuus haastaa staattiset
toimielinorganisaatiot. - Tarvitaan joustavuutta ja ketteryytta
seké asiakaslahtoisté lahestymistapaa.

— Julkisen rahoituspohjan heikkeneminen edellytta4 kipeité valin-
toja eli nykyista vahvempaa poliittista paatoksentekokykya.
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- Ihmisten vaheneva kiinnostus puoluepolitiikkaan ja perintei-
seen poliittiseen paatoksentekoon haastaa miettiméan uusia
demokratiamuotoja.

- Itsehallintoalueuudistus muuttaa poliittisen vaikuttamisen pai-
nopistettd vahvemmin edunvalvontaty6hon ja sidosryhméyh-
teistydhon

- Luottamushenkil6iden vahvempi ohjaava valmistelurooli mer-
kittavissé asioissa

— Enemman yhteistyota luottamushenkil@iden ja viranhaltijoiden
kesken > tyoparityoskentely

- Selkeampi viranhaltijoiden valmistelu ja toimeenpanorooli.

Valtuuston tydpajassa 3.3.2016 maéariteltiin ja valtuustoseminaarissa
21.4.2016 kasiteltiin poliittisen johtamisjarjestelman uudistamisen tavoitteet,
jotka ovat seuraavat:

Organisaation toimintakulttuuri
- Luottamuksen ja avoimuuden lisaédminen

- Tiedon avoimempi jakaminen

- Luottamuksen rakentaminen ja toisten arvostami-
nen ja kunnioittaminen (ei-henkilékohtaisuutta)

— Vuorovaikutuskulttuurin kirkastaminen ml. luot-
tamushenkil6iden ja viranhaltijoiden vélinen

- Uusien séhkdisten toimintatapojen ja kulttuurin
kehittdminen poliittisten paatoksentekijoiden kes-
Kindiseen ja viranhaltijoiden kanssa kaytavaan
vuorovaikutukseen

Johtaminen ja johtamisjarjestelméa

— Poliittisen johtamisjarjestelman vahvistaminen ja poliittisten
johtajien toimien arviointi

— Valtuustoryhmien ja valtuustoryhmien puheenjohtajien roolin
kirkastaminen

— Poliittisten paattajien osallisuuden lisddmista asioiden valmiste-
luvaiheessa ja lisad tehokkuutta valmisteluun

— Vaikutusten ennakkoarvioinnin lisidminen

— Valtuuston koon ja lautakuntien mééran tarkastelu
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— Vahvempi sitoutuminen asetettuihin tavoitteisiin ja tehtyihin
paatoksiin poliittisen paatdksenteon kaikilla tasoilla.

Kunnan ja kuntalaisen rooli
- Kuntalaisten/kayttéjien roolin vahvistaminen

- Kunta entistd enemmé&n mahdollistaja ja aktivoija kuntalaisille
ja elinkeinoelamalle

- Uusien séhkdisten toimintatapojen ja kulttuurin kehittdminen
kuntalaisten kanssa k&ytdvaan vuorovaikutukseen.

Valtuuston seminaarissa 21.4.2016 kasiteltiin kunnanhallituksen tulevaisuus-
tyopajassa 12.4.2016 tehty eri hallintomallivaihtoehtojen arviointi kuntalain
esiin nostamien poliittisten johtamisjarjestelmien vahvuuksista ja heikkouk-
sista Tuusulan kunnan nakdékulmasta, joka on sisalléltdén seuraava:

Nykyisen lautakuntamallin heikkoudeksi nahtiin muun muassa se, etté kai-
Kissa lautakunnissa ei ole riittavasti késiteltavia asioita, paatoksenteko on hi-
dasta ja vaikeaa seké paatoksentekovalta on paaosin nédenndista. Nykyisen
lautakuntamallin vahvuudeksi listattiin muun muassa kuntalaisten laaja osal-
listumismahdollisuus, luottamushenkildiden sopiva tyoméaara ja toimiva va-
ramiesjarjestelma.

Puheenjohtajamallin keskeiseksi heikkoudeksi koettiin paitsi paatosvallan
keskittyminen myads tietyille luottamushenkiléille koituva liian suuri tydmaa-
ré. Puheenjohtajamallin vahvuudeksi vastaavasti nahtiin paatoksenteon suju-
vuus, nopeus ja tehokkuus seka parempi tiedonkulku toimielinten vélilla.

Myos valiokuntamallin heikkoudeksi néhtiin esimerkiksi se, ettd se keskit-
t4a valtaa ja ettd se tyollistad luottamushenkil6ita liikaa. Valiokuntamallin
vahvuudeksi ndhtiin muun muassa valtuuston aseman vahvistuminen ja luot-
tamushenkildiden parempi sitoutuminen.

Pormestarimallin heikkoudeksi nostettiin muun muassa se, etté se liséa kus-
tannuksia ja vaikeuttaa vaikeiden pé&étosten tekemistd. Pormestarimallin
vahvuudeksi taas ndhtiin mahdollistaa paremmin poliittisten voimasuhteiden
nédkymisen péaatoksenteossa ja lisdé hallituksen puheenjohtajan suoraa vas-
tuuta valtuustolle ja kuntalaisille.

Kokoaikaisia ja osa-aikaisia luottamushenkil6ité pohdittaessa tulevaisuus-
tyopajan osallistujat nostivat niiden heikkoudeksi esimerkiksi sen, ettd ndma
kaytannot asettaisivat luottamushenkil6t keskendan nykyisté eriarvoisem-
paan asemaan. Selkedksi vahvuudeksi néhtiin vastaavasti se, ettd kokoaikai-
nen tai osa-aikainen luottamushenkilémalli mahdollistaisi luottamushenki-
I6iden nykyista paremman perehtymisen kunnan asioihin.
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2. Kunnanjohtajan ehdotuksen yleisperustelut
Poliittisen johtamisen vahvistaminen

Poliittisen johtamisjarjestelméan uudistamisen keskeisené perusteena tulee
olla tulevaisuuden toimintaympariston analysointi ja johtamisjarjestelma, jo-
ka parhaiten mahdollistaa kunnan menestyksen. Taman péivan kunnan tehta-
vat, yhteistyovaatimukset ja kuntalaisvaatimukset eivat sellaisinaan voi olla
perusteina, kun uudistamme poliittista johtamisjarjestelmaa.

Kunnan rooli tulee jo l&hitulevaisuudessa voimakkaasti muuttumaan maa-
kuntahallinnon ja sote-alueiden perustamisen kautta. Kunnan palvelutuotan-
non tehtévat tulevat véhenema&én ja kunnan rooli elinvoiman ja kilpailukyvyn
edistdjana korostuu. Samaan aikaan julkisen talouden rahoitusasema tulee
pysymaan tiukkana ja edellyttda palvelutuotannossa edelleen uusien toimin-
tatapojen ja yhteistydomahdollisuuksien hakemista toisten kuntien seka yksi-
tyisen ja kolmannen sektorin kanssa. Kunnan edunvalvontatyon merkitys tu-
lee kaikkiaan korostumaan.

Poliittiselta paatoksenteolta vaaditaan kunnan menestymisen varmistamises-
sa jatkossa vahvaa strategista otetta, vahvaa kykyéa tehda paatoksia ja vieda
niitd johdonmukaisesti toteutukseen. Samalla vaaditaan nopeutta ja kette-
ryytta reagoida muuttuviin tilanteisiin. Johtamisjarjestelman on tuettava uu-
siutumiskykya. Asioita tulisi siten saada nopeammin eteenpain paatoksente-
osta toteutukseen.

Edelld mainitut vaatimukset tarkoittavat hallintomallin nakkulmasta nyky-
mallista toimijoiden vahentamista ja vastuiden selkeyttamista. Kaikkiaan ta-
ma on poliittisen johtamisen vahvistamista.

Uudessa kuntalaissa (40 8) on l&hdetty siitd, ettd kunnanhallituksen ja eten-
kin sen puheenjohtajan roolia poliittisen yhteistyon johtajana vahvistetaan.

Tuusulassakin olisi tarkoituksenmukaista vahvistaa poliittista johtamista uu-
den kuntalain viitoittamalla tavalla, eli vahvistamalla kunnanhallituksen ja
sen puheenjohtajiston roolia poliittisen yhteistyén johtamisessa. Tama4 tar-
koittaisi kaytannossa siirtymista kokoaikaisiin ja/tai osa-aikaisiin kunnanhal-
lituksen puheenjohtajien tehtaviin.

Poliittisen johtamisen vahvistaminen tarkoittaisi myos lautakuntarakenteen
yksinkertaistamista. Lautakuntarakenteen yksinkertaistamista puoltavat myods
vaatimukset lahidemokratian ja suoran kansalaisvaikuttamisen roolin vahvis-
tamisesta.

Kunnan ja kuntalaisten vuorovaikutuksen vahvistaminen
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Kuntalaisten halu toimia aktiivisina osallistujina palveluiden kehittdmisessa
ja vaikuttamisessa tulee edelleen kasvamaan. Se edellyttdd kunnalta uusia ta-
poja kuntalaisyhteistydlle. Tadma tarkoittaa yhteisty6té palvelutuotannossa ja
sen kehittdmisessd, mutta myds muussa kuntalaisvaikuttamisessa. Kunnan
tuleekin uudelleen jarjestad ja vahvistaa lahidemokratiaa ja ennen kaikkea
suoraa asiakasyhteistyota palvelutuotannon kehittdmisessa. Tama kehitys-
suunta voi osaltaan vahvasti edistaa kunnan vetovoimaa ja kilpailukykya.

Paatoksenteon ja yhteistydn toimintatavat

Hallintomallien toimivuudelle on ratkaisevaa niissa toimimisen tavat. Hallin-
tomalli ei ratkaise paatoksenteon ja toteutuksen sujuvuutta. Kyse on toimin-
tatavoista ja vuorovaikutuksesta mm. luottamushenkildiden vélilla, luotta-
mushenkilGiden ja viranhaltijoiden vélilla sek& palveluorganisaation ja kun-
talaisten/asiakkaiden valilla.

Riippumatta siitd muutetaanko hallintomallia vai ei, toimintatapojen on tuet-
tava hyvéé vuorovaikutusta ja sujuvaa paatoksentekoa ja toteutusta. Hallin-
tomallia muutettaessa on valttamatonta maaritella myos toimintatavat siind.
Kéytdnndssé tdma tarkoittaa mm. poliittisen prosessin johtamisen toiminta-
malleja, luottamushenkildiden yhteistyon ja vuorovaikutuksen foorumeita ja
kaytantoja, luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden paatoksentekoa ja toi-
meenpanoa tukevan vuorovaikutuksen foorumeita ja toimintatapoja. Erik-
seen on myos madriteltava asiakasyhteistyon toimintatavat palvelutuotannos-
sa ja toimintatavat lahidemokratian toteuttamisessa.

3. Kuntalain edellyttamat toimielimet

Kunnan pakollisia toimielimié valtuuston ohella ovat kunnanhallitus, tarkas-
tuslautakunta ja keskusvaalilautakunta.

Valtuusto

Valtuustolla on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja sen taloudellisesta
kestavyydestd, toimintarakenteiden ja johtamisen tuloksellisuudesta. Uuden
kuntalain mukaan valtuusto péattaa valtuutettujen lukumaarésté. Kuntalain
16 §:ssé& asetetaan valtuuston koolle alaraja, mika Tuusulan kokoisessa kun-
nassa on 43 valtuutettua. Valtuusto voi kuitenkin paattdd suuremmasta val-
tuutettujen méarastd, mika tulee ilmoittaa oikeusministeriolle vaalivuotta
edeltdvéan vuoden eli v. 2016 loppuun mennessé. Ylarajaa valtuuston koolle
ei ole.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta.
Kunnanhallituksen tulee kuntalain 39 §:n mukaan

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta eli
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- vastata hallinnon yhteensovittamisesta ja huoleh-
tia kéytannon hallinnosta

- vastata laskentatoimesta, rahaliikenteesta ja
muusta taloudenhoidon jarjestdmisesta

2) vastata valtuuston péaatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuu-
den valvonnasta eli

- vastata em. tehtévista poislukien valtuuston sisai-
nen jarjestely seka tilapéiselle valiokunnalle ja
tarkastuslautakunnalle kuuluvat tehtavat

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin maéarata, edustaa
kuntaa ja kéyttaa sen puhevaltaa eli

- edustaa lakisaateisesti kuntaa, kdyttaa puhevaltaa
tuomioistuimessa ja muissa viranomaisissa (kun-
nanjohtaja tai pormestari voi kayttdd puhevaltaa
kunnanhallituksen puolesta)

- tehda sopimuksia ja muita oikeustoimia

4) edustaa kuntaa tyénantajana ja vastata kunnan henkilostopolitiikasta eli

- vastata mm. henkildstévoimavarojen riittavyyden
turvaamisesta, ty6hyvinvoinnista ja sen seuran-
nasta, henkildston osaamisen kehittdmisesta,
osaamisen johtamisesta ja johtamisen ja esimies-
tyon kehittamisesta, tyosuojelusta, tyoterveys-
huollosta, yhteistoimintamenettelysta ja palkitse-
mis- ja palkkausjarjestelmésta

- vastata henkilOstOstrategian laatimisesta

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta
6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta eli
- huolehtia ja vastata omistajaohjauksesta ja kon-
sernivalvonnasta valtuuston hyvéksymaén kunta-
strategian, hallintosadnnon ja konserniohjeiden

mukaisesti

7) huolehtia kunnan siséisesté valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamises-
ta.

Jaostot
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Valtuusto voi asettaa jaostoja kunnanhallitukseen, lautakuntaan, valiokun-
taan ja johtokuntaan. Jaostoon sovelletaan mit4 asianomaisesta toimielimesta
séddetdan. Jaoston tehtdvat maéritelldan hallintosddnndssa. Kuntalain mu-
kaan jaoston jasenin& voi olla my0ds toimielimen varajasen. Lisaksi valtuusto
VoI pééattad, ettd jaoston jaseneksi, ei kuitenkaan puheenjohtajaksi voidaan
valita muitakin kuin toimielimen jasenid ja varajasenia.

4. Kunnanjohtajan ehdotus johtamisjarjestelmaksi

Valtuusto

Valtuuston koko sailytetddn entisell&an eli valitaan 51 valtuutettua.
Kunnanhallitus ja sen jaostot

Kunnanhallitukseen valitaan 13 jésentd. Puheenjohtaja on osa-aikainen tai
kokoaikainen. Varapuheenjohtajat ovat osa-aikaisia. Esittelijana on kunnan-
johtaja. Seuraava kunnanjohtaja valitaan 5—7 vuoden maaraajaksi, minka jal-
keen arvioidaan mallin toimivuutta.

Kunnanhallituksella on kaksi jaostoa eli konsernijaosto ja kehittdmisjaosto.
Jaostot ovat 5-jasenisid ja niité johtavat kunnanhallituksen varapuheenjohta-
jat. Padosa jaostojen tehtévista on valmistelua, mutta niille voidaan antaa
myos paatosvaltaa.

Konsernijaosto

Konsernijaoston tehtdvana on huolehtia ja vastata omistajaohjauksesta ja
konsernivalvonnasta valtuuston hyvéksyman kuntastrategian, hallintosaén-
non ja konserniohjeiden mukaisesti. Jaoston esittelijand on kunnanjohtaja.

Kehittdmisjaosto

Kehittdmisjaoston tehtdvéana on ideoida ja valmistella hankkeita ja toimenpi-
teitd kunnan elinvoimaisuuden lisd&dmiseksi, vastata yleiskaavasta, elinkei-
nopolitiikasta, alueen elinvoimasta ja tyollisyyspolitiikasta sekd maahan-
muuttoon liittyvista asioista. Jaoston esittelijand on kuntakehitysjohtaja.

Lautakunnat

Lakisaateisten lautakuntien eli tarkastuslautakunnan (11 jasentd) ja keskus-
vaalilautakunnan (5 jasentd) lisaksi perustetaan 13-jaseniset sosiaali- ja ter-
veyslautakunta, sivistyslautakunta sek& kaavoitus- ja tekniikka lautakunta.
Ko. lautakuntien puheenjohtajat ovat valtuutettuja. Liséksi on 15- jdseninen
Keski-Uudenmaan ymparistolautakunta.

Sosiaali- ja terveyslautakunta
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Lautakunnan tehtévat séilyvét toistaiseksi ennallaan.
Sivistyslautakunta

Lautakunta vastaa tehtavista, jotka nykyorganisaatiossa kuuluvat kasvatus- ja
koulutuslautakunnan, kulttuurilautakunnan, nuorisolautakunnan ja liikunta-
lautakunnan tehtaviin.

Kaavoitus- ja tekniikkalautakunta

Lautakunta vastaa kaavoitusprosessiin liittyvista tehtavisté seké tehtévista,
jotka nykyorganisaatiossa kuuluvat tekniselle lautakunnalle ja rakennuslau-
takunnalle.

Johtokunta

Kuntalain 67 8:n mukaan kunnallisella liikelaitoksella on oltava johtokunta,
joten edell&d mainittujen toimielinten liséksi on 5-jaseninen Tuusulan vesi-
huoltoliikelaitoksen johtokunta.

Poliittinen johtajuus
Kunnanhallituksen puheenjohtaja

Kuntalain 40 §8:n mukaan kunnanhallituksen puheenjohtaja johtaa poliittista
yhteisty6td, jota kunnanhallituksen tehtdvien toteuttaminen edellyttdd. Kun-
nanhallituksen puheenjohtajan muista tehtavistd maarataan hallintosaannos-
S&.

Osa- tai kokoaikaiselle kunnanhallituksen puheenjohtajalle maarattavat teh-
tavat:

- vastaa kunnan poliittisen prosessin kokonaisjohtamisesta ja
kunnanhallituksen ja lautakuntien vélisesta sekd kuntayhtymiin
ja tytéryhteisoihin suuntautuvasta poliittisesta koordinoinnista
ja omalta osaltaan kunnan edustamisesta

- seuraa lautakuntien, johtokunnan, toimikuntien seka luotta-
mushenkildiden ja viranhaltijoiden toimintaa, paatosten lailli-
suutta ja tarkoituksenmukaisuutta seka ryhtyy tarvittaessa toi-
menpiteisiin asian ottamiseksi kunnanhallituksen késiteltavaksi

— seuraa kunnan kehitysta ja tekee kunnanhallitukselle sita kos-
kevia aloitteita.

Varapuheenjohtajat

Osa-aikaisille varapuheenjohtajille maarattavéat tehtavat:
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— johtavat asioiden kasittelya edell& mainituissa kunnanhallituk-
sen jaostoissa

- vastaavat johtamansa jaoston osalta poliittisen prosessin johta-
misesta ja jaoston toiminnan poliittisesta koordinoinnista suh-
teessa kunnanhallitukseen, tytaryhteisdihin ja lautakuntiin

- avustavat kunnanhallituksen puheenjohtajaa hanen edelld mai-
nituissa tehtavissaan seké

- vastaavat omalta osaltaan kunnan edustamisesta.
Valtuuston puheenjohtaja
Valtuuston puheenjohtajan tehtdvana on

— lain edellyttdmien tehtévien liséksi vastata l&dhidemokratiaky-
symyksista ja kontakteista kuntalaisiin.

5. Kunnan ja kuntalaisten vuorovaikutus
Lahidemokratia ja asiakaslahtdinen kehittdminen

Yksi tavoitteista Tuusulan poliittisen johtamisen ja luottamushenkiléorgani-
saation uudistamisessa on ollut kuntalaisen ja palveluiden kayttdjien roolin
vahvistaminen. Kunta halutaan nahda entistd enemméan mahdollistajana ja
aktivoijana kuntalaisille ja elinkeinoeldmaélle. Uusien s&hkoisten toimintata-
pojen ja kulttuurin kehittdminen kuntalaisten kanssa kdytavaan vuorovaiku-
tukseen nahdaan myos todella tarkeand. Kasvavassa ja uudistuvassa kunnas-
sa on huolehdittava lahivaikuttamisen vahvistamisesta ja uudenlaisten toi-
mintamallien kehittdmisesta ja kayttdonotosta.

Myds uuden kuntalain keskeisend tavoitteena on kuntalaisten osallisuuden ja
kunnallisen demokratian vahvistaminen uusissa rakenteissa ja muuttuvassa
toimintaymparistossa. Kuntalain tarkoituksena on luoda edellytykset kunnan
asukkaiden itsehallinnon seka osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien
toteutumiselle kunnan toiminnassa.

Lahidemokratia ja alueelliset toimielimet

Kuntalain 36 §8:n mukaan valtuusto voi asettaa alueellisia toimielimia (lauta-
kuntia tai johtokuntia) edistdamadn kunnan osa-alueen asukkaiden vaikutta-
mismahdollisuuksia. Valtuusto voi paattaa, ettd alueellisen toimielimen jase-
net tai osa jasenista valitaan kunnan asianomaisen osa-alueen asukkaiden esi-
tyksesté.
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Alueellisen toimielimen tehtdvana on alueen nakemysten valittdminen kun-
nan muuhun paatoksentekoon, kunnan paatoksentekoon vaikuttaminen seka
kunnan osa-alueen kehittdminen.

Alueelliselle toimielimelle on varattava mahdollisuus lausunnon antamiseen

kuntastrategian seké talousarvion ja -suunnitelman valmistelussa seka asiois-
sa, joiden ratkaisulla voi olla huomattava vaikutus kunnan asukkaiden ja pal-
velun kayttajien elinympdristoon, tyontekoon tai muihin oloihin. Alueellisen
toimielimen muista tehtavista ja toimivallasta maarataan hallintosadnnossa.

Alueelliselle toimielimelle mééaratyt tehtavat ja annettu toimivalta tehdé hal-
lintopaatoksia maarittavat pitkalti sitd millainen asema toimielimella kunnas-
sa on. Toimielimelle voidaan antaa esimerkiksi toimivalta harkinnanvarais-
ten toiminta-avustusten myontdmiseen kunnan osassa toimiville kulttuuri-,
liikunta- ja muille jarjestoille. Alueellisella toimielimelld voi my®ds olla
suunnittelutehtavid maankaytdssé ja alueen palvelujen kehittdmisessa ja silla
voi olla myds niihin liittyvaa paatdsvaltaa. Hallintosdédnnossa voidaan maari-
tell& periaatteet, joiden mukaan alueellisen toimielimen tekemét esitykset ké&-
sitell&&n valtuustossa ja muissa toimielimissa.

Tuusulassa tulisi virallisten toimielinten sijaan alkaa johtaa verkostoja koo-
ten yhteen alueelliset kehittdjat kunnan keskuksittain. Kehittdmisverkostot
kokoaisivat yhteen kunnan, paikallisten yritysten ja jarjestdjen edustajat seka
alueen asukasaktiivit Hyrylassd, Jokelassa, Kellokoskella ja Riihikalliossa.
Néama verkostot korvaisivat nykyiset Keskustojen kehittdmiskunnat.

Kehittdmisverkostoihin voisi nimetd kunnan edustajat esimerkiksi kahdeksi
vuodeksi kerrallaan. Muutoin verkostoissa ei olisi nimettyja edustajia, ver-
kostot olisivat avoimia foorumeita kaikille alueellisille toimijoille ja asuk-
kaille. Kehittdmisverkostot koordinoisivat alueensa toimijoiden ja kuntalais-
ten kehittamistoimintaa kunnan strategian toteuttamiseksi ja kunnan eri osien
kehittymistd edistaékseen.

Kehittamisverkostoilla tulisi olla mahdollisuuksia osallistua kunnan tavoit-
teiden ja talouden suunnitteluun ns. osallistuvan budjetoinnin avulla sek&
tehda esityksid resursseista alueelliseen kehittdmiseen, tapahtumien tai toi-
minnan jarjestamiseen.

Kehittdmisverkostot tydskentelisivat myos lahidemokratian, kuntalaisten
osallistumisen ja asiakasléhtoisen kehittdmisen eteen. Verkostolle varattai-
siin mahdollisuus lausunnon antamiseen kuntastrategian seka talousarvion ja
-suunnitelman valmistelussa seké asioissa, joiden ratkaisulla voi olla huo-
mattava vaikutus kunnan asukkaiden ja palvelun kayttajien elinympéristoon,
tyontekoon tai muihin oloihin.

Osallistumista ja vaikuttamista voitaisiin edistdd mm. jarjestamalla keskuste-
lu- ja kuulemistilaisuuksia seka kuntalaisraateja, selvittdméall& asukkaiden
mielipiteitd ennen péatoksentekoa, jarjestamalla mahdollisuuksia osallistua
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kunnan talouden suunnitteluun, suunnittelemalla ja kehittamalla palveluja
yhdessa palvelujen kayttdjien kanssa, seké tukemalla asukkaiden, jérjestojen
ja muiden yhteis6jen oma-aloitteista asioiden suunnittelua ja valmistelua.

Kehittdmisverkostoilla tulisi olla nimetty vastuuhenkild, joka koordinoisi
kaikkien kehittamisverkostojen toimintaa ja alueellisesti varmistaisi kunnan
strategisten tavoitteiden, l&ahidemokratian ja asiakaslahtoisen kehittamisen to-
teutumisen.

Kehittdmisverkostot vahvistaisivat alueellisten toimijoiden asemaa ja aanen
kuulumista kunnassa ja sen kehittamisessa.

Asiakaslahtdisyys palveluiden kehittdmisessa ja kunnan lasnéolo asiakas-
pinnassa

Kuntien rooli ja tehtdvat muuttuvat merkittavéasti lahivuosina. Asiakaslahtoi-
syyden vaatimukset tulevat nousemaan ja sahkdisen osallistumisen merkitys
kasvaa entisestaan tulevina vuosina.

Asiakaslahtoiselld palvelujen kehittdmisella tarkoitetaan asiakkaan nakokul-
masta ja yhteistydssa asiakkaiden kanssa tehtdvaa kehittdmista. Se tarkoittaa
myos asiakaslahtoisen toimintakulttuurin vahvistamista ja paatoksenteon

avoimuuden ja asukkaiden vaikuttamismahdollisuuksien lisaamistad. Kunnan
tulisi olla 1asn& asiakaspinnassa eli sielld missé kuntalainen liikkuu ja toimii.
Tama edellyttada esimerkiksi kunnan lasnéoloa sosiaalisen median kanavissa
ja se tulisi myds huomioida henkil6ston toimenkuvissa ja resursoinnissa.

Asiakaslahtoisyytta voidaan edistaa erityisesti jarjestamalla keskustelu- ja
kuulemistilaisuuksia seké kuntalaisraateja, selvittamalla asukkaiden mielipi-
teitd ennen paatoksentekoa, valitsemalla palvelujen kayttajien edustajia kun-
nan toimielimiin, jarjestamalla mahdollisuuksia osallistua kunnan talouden
suunnitteluun, suunnittelemalla ja kehittamélla palveluja yhdessa palvelujen
kayttdjien kanssa esimerkiksi palvelumuotoilun keinoin, tukemalla asukkai-
den, jérjestdjen ja muiden yhteisdjen oma-aloitteista asioiden suunnittelua ja
valmistelua. Eri kohderyhmille tarvitaan myos erilaisia osallistumistapoja.
Asiakaslahtoisyys ja ldhivaikuttaminen ovat osa suunnittelu-, talous-, han-
Kinta-, palvelu- ja tuotantoprosesseja.

Uudenlaiset roolit ja tehtdvéat seka kuntalaisten osallistumisen vahvistaminen
ja asiakaslahtodinen kehittdminen edellyttdvat uudenlaista johtamista ja vas-
tuuta seka riittavia resursseja.

Digitalisaatio mahdollistaa asiakkaiden kuuntelun, asiakkuuksien hallinnan
ja palveluiden asiakasl&htoisen kehittdmisen. Tuusulassa ndhdaan myos tarve
sahkoisten toimintatapojen ja kulttuurin kehittdmiseen kuntalaisten kanssa
kaytavaan vuorovaikutukseen. Asiakkuuden hallinnan ja asiakastiedon hal-
linta ovat t&ssd kehityksessa avainasemassa ja vaativat meilté lisdpanostuk-
sia.
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Hyvinvointiverkosto

Hyvinvointiverkosto kokoaa yhteen nuorisovaltuuston, lapset- ja perheet,
ikdihmisten ja vammaisten neuvostot seka veteraanitoimikunnan

Kuntalain 26-28 §:n mukaan kunnanhallituksen on nuorten, ikd&ntyneen
véeston ja vammaisten henkil6iden osallistumis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksien varmistamiseksi asetettava nuorisovaltuusto, tai vastaava nuorten
vaikuttajaryhmd, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto sekd huolehdittava
niiden toimintaedellytyksistd. Ne voivat myos olla useamman kunnan yhtei-
sié. Tuusulassa on naiden lakisaateisten toimielinten liséksi lapsi- ja perhe-
asioiden neuvosto. Kunnassa toimii myos elinkeinoneuvottelukunta seké ve-
teraanitoimikunta.

Nuorisovaltuustolle, vanhusneuvostolle ja vammaisneuvostolle on annettava
mahdollisuus vaikuttaa kunnan eri toimialojen toiminnan suunnitteluun,
valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan asioissa, joilla on merkitysta kun-
nan asukkaiden hyvinvointiin, terveyteen, opiskeluun, elinymparistdon,
asumiseen tai liikkumiseen sekd muissakin asioissa, joiden arvioidaan olevan
kohderyhmien kannalta merkittavia. Nuorisovaltuusto tulee ottaa mukaan
lasten ja nuorten osallistumisen ja kuulemisen kehittdmiseen kunnassa. Las-
ten ja nuorten osallistumisesta ja kuulemisesta saadetaan nuorisolain
(72/2006) 8 §:ssd. Vammaisilla henkil6illd sekd heiddn omaisillaan ja jarjes-
toillaén tulee olla vammaisneuvostossa riittdva edustus. ’

Elinkeinoverkosto ja alueelliset kehittdmisverkostot

Elinkeinoverkosto ja alueelliset kehittdmisverkostot kokoavat yhteen elin-
keinoasioiden kehittdmisen

Elinkeinoneuvottelukunta on kunnan ja elinkeinoeldman jarjestojen yhteis-
tyoelin, joka valmistelee yhteisia linjauksia ja toimenpideohjelmia, antaa
lausuntoja ja valmistelee suosituksia. Elinkeinoneuvottelukunnassa edustet-
tuina ja nimettyna olevien tahojen yhteisty0 ndhdéén tarkednd. Toimintatapo-
ja tulisi kuitenkin kehittda edelleen paikallisten yritysten ja yrittdjien seka
maakuntahallintoon siirtyvat tehtdvat ja toiminnot huomioiden. Elinkeino-
asioiden avoin kehittdmisverkosto ja tiivis yhteistyo alueellisten kehittamis-
verkostojen kanssa voisi olla ratkaisu uudistumistarpeeseen.

6. Henkilokuntajaoksen lausunto

Henkildkuntajaos on 27.4.2016 todennut poliittisen johtamisen ja luottamus-
henkildorganisaation uudistamisen osalta kannanottonaan seuraavaa:

— pormestarimallia pidetddn Tuusulan kokoisessa kunnassa tarpeettomana
— tihe&én vaihtuvan pormestarin katsotaan vaarantavan pitkdjanteisyyden
kunnan johtamisessa ja kehittdmisessa
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— riittd&ko poliittisesti valittavan pormestarin patevyys kunnanjohtajan toi-
menkuvan vaatimiin tehtaviin.

Johtamisjarjestelmakaavio on liitteena.

Lisatiedot: Harri Lipasti, p. 040 314 3003, Heidi Hagman, p. 040 314 3052
ja Tuula Hyttinen, p. 040 314 3011

Kunnanhallitus p&attaa ehdottaa valtuustolle, ett&
VALTUUSTO paattaa

— hyvaksya Tuusulan kunnan uuden johtamisjarjestelman edella
olevan selostusosan 4. kohdan ja liitteend olevan johtamisjar-
jestelmékaavion mukaisesti. Johtamisjarjestelmé tulee voimaan
1.6.2017 lukien

- etta valtuutettujen lukumaaré on 51

- ettd ryhdytdan jatkovalmistelemaan miten asiakaslahtdisyytta
seka kayttajademokratiaa ja kuntalaisten osallisuutta kehitetaan
Tuusulassa. Jatkovalmistelu tehdaan selostusosan 5. kohdan
mukaisesti eri tahoja kuullen ja osallistaen

— ettd hallintosaanto valmistellaan ko. paatoksen mukaisesti si-
ten, ettd valtuusto paattaa hallintosdénndosta 7.12.2016 pidetta-
vassd kokouksessa.

Hallintomallin valmistelussa yhtend vaihtoehtona on ollut siirtyminen por-
mestarimalliin, miké vaikuttaisi kunnanjohtajan asemaan ja tehtaviin. Kun-
nanjohtajaa on kuultu h&nen asianosaisasemansa johdosta hallintolain mu-
kaisesti. Kuulemista koskevat asiakirjat ovat liitteend.

Kunnanjohtaja poistui esteellisena kokouksesta tdman asian késittelyn ajaksi.
Esittelijana toimi hanen sijaisensa henkildstdjohtaja Harri Lipasti.

Kunnanhallitus paatti
- ottaa asian valtuuston esityslistalle

— tehdd ehdotuksensa valtuustolle 30.5.2016 pidettavéssé ko-
kouksessa.
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Kunnanhallitus p&attad ehdottaa valtuustolle, ettd

VALTUUSTO pattis

hyvaksya Tuusulan kunnan uuden johtamisjarjestelman edella
olevan selostusosan 4. kohdan ja liitteend olevan johtamisjar-
jestelmékaavion mukaisesti. Johtamisjarjestelmé tulee voimaan
1.6.2017 lukien

etta valtuutettujen lukumaaré on 51

ettd ryhdytaan jatkovalmistelemaan miten asiakaslahtdisyytta
seka kayttajademokratiaa ja kuntalaisten osallisuutta kehitetdan
Tuusulassa. Jatkovalmistelu tehdaan selostusosan 5. kohdan
mukaisesti eri tahoja kuullen ja osallistaen

ettd hallintosaanto valmistellaan ko. paatdksen mukaisesti si-
ten, ettd valtuusto paattaa hallintosdénnosta 7.12.2016 pidetta-
vassd kokouksessa.

Kunnanjohtaja poistui esteellisend kokouksesta tdman asian késittelyn ajaksi.
Esittelijana toimi hanen sijaisensa henkildstdjohtaja Harri Lipasti.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Tuija Reinikainen Pasi Huuhta-
sen, Paivo Kuusiston, Jussi Salosen ja Aila Koivusen kannattamana teki seu-
raavan muutosesityksen, joka korvaa pohjaehdotuksen 1. kohdan:

”Kunnanhallitus pdattdd ehdottaa valtuustolle, ettéd

VALTUUSTO paattaa

ettd Tuusula siirtyy johtamisessa pormestarijarjestelmaan
1.6.2017 alkaen

- valtuusto valitsee keskuudestaan kokopéaivétoimi-
sen pormestarin

— kunnanhallituksen kaksi varapuheenjohtajaa ovat
osa-aikaisia ja toimivat myos lautakunnan pu-
heenjohtajana
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— kunnanhallituksessa asiat esittelee 31.5.2019 asti
kansliapaallikko (viranhaltija) ja pormestari halu-
tessaan

- kahden vuoden jalkeen esittelyoikeus siirtyy
pormestarille ja samalla valtuusto arvioi johtamis-
jarjestelmaa ja tekee tarvittavia muutoksia

- valtuusto valitsee kansliapdallikon kunnan johta-
vista viranhaltijoista

- valtuuston puheenjohtaja, pormestari ja kunnan-
hallituksen varapuheenjohtajat edustavat kuntaa

- hyvaksya Tuusulan kunnan uuden johtamisjarjestelman val-
tuustoryhmien yhteisesti esittdmén lautakunta- ja toimielinra-
kenteen mukaisesti (kaavio liitteend)

- lautakuntarakennetta tarkennetaan Tuusulan vesi-
huoltoliikelaitoksen johtokunnan ja Keski-
Uudenmaan ympdristdlautakunnan osalta.”

Kunnanhallitus hyvaksyi yksimielisesti pohjaehdotuksen lukuun ottamatta
ehdotuksen 1. kohtaa, mihin oli tehty em. muutosesitys. Liséksi kunnanhalli-
tus hyvaksyi yksimielisesti, ettd kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle,
ettd valtuusto péattdd hyvaksya Tuusulan kunnan uuden johtamisjérjestelmaén
valtuustoryhmien yhteisesti esittdman lautakunta- ja toimielinrakenteen mu-
kaisesti (kaavio liitteend) ja ettd lautakuntarakennetta tarkennetaan Tuusulan
vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan ja Keski-Uudenmaan ymparistolauta-
kunnan osalta.

Koska oli tehty pormestarijéarjestelméa koskeva kannatettu muutosesitys,
josta ei paasty yksimielisyyteen, puheenjohtaja esitti toimitettavaksi asian
ratkaisemiseksi nimenhuutodénestyksen.

Puheenjohtaja esitti, ettd ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta, danestavat
”jaa” ja ne, jotka kannattavat Reinikaisen tekeméd muutosesitystd dénestivat
ei”. Suoritetussa ddnestyksessd annettiin 3 jaa-ddntd (Heindnen, Nyman ja
Kervinen) ja 8 ei-aantéa (Ceder, Salonen, Huuhtanen, Koivunen, Kuusisto,
Reinikainen, Seppald ja Méaki-Kuhna). Puheenjohtaja totesi, ettd Reinikaisen
tekem& muutosesitys oli tullut kunnanhallituksen p&atokseksi &anin 8-3.

Kunnanhallitus p&éatti endottaa valtuustolle, ett4
VALTUUSTO péattaa

— ettd Tuusula siirtyy johtamisessa pormestarijarjestelmaan
1.6.2017 alkaen
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- valtuusto valitsee keskuudestaan kokopéivétoimi-
sen pormestarin

- kunnanhallituksen kaksi varapuheenjohtajaa ovat
osa-aikaisia ja toimivat myos lautakunnan pu-
heenjohtajana

— kunnanhallituksessa asiat esittelee 31.5.2019 asti
kansliapaallikko (viranhaltija) ja pormestari halu-
tessaan

- kahden vuoden jalkeen esittelyoikeus siirtyy
pormestarille ja samalla valtuusto arvioi johtamis-
jarjestelmaa ja tekee tarvittavia muutoksia.

- valtuusto valitsee kansliapdallikon kunnan johta-
vista viranhaltijoista

- valtuuston puheenjohtaja, pormestari ja kunnan-
hallituksen varapuheenjohtajat edustavat kuntaa

hyvaksya Tuusulan kunnan uuden johtamisjarjestelman val-
tuustoryhmien yhteisesti esittdmén lautakunta- ja toimielinra-
kenteen mukaisesti (kaavio liitteend)

- lautakuntarakennetta tarkennetaan Tuusulan vesi-
huoltoliikelaitoksen johtokunnan ja Keski-
Uudenmaan ympéristélautakunnan osalta

etta valtuutettujen lukumaaré on 51

ettd ryhdytaan jatkovalmistelemaan miten asiakaslahtdisyytta
seka kayttajademokratiaa ja kuntalaisten osallisuutta kehitetadan
Tuusulassa. Jatkovalmistelu tehdddn selostusosan 5. kohdan
mukaisesti eri tahoja kuullen ja osallistaen

ettd hallintosaanto valmistellaan ko. paatoksen mukaisesti si-
ten, ettd valtuusto pééattadd hallintosd&dnnostd 7.12.2016 pidetté-
vassd kokouksessa.

Sanna Kervinen, Salla Heindnen ja Ari Nyman ilmoittivat paatoksesta eria-
van mielipiteen.

Liitteend pohjaehdotus organisaatiokaavioksi ja kunnanhallituksen ehdotuk-
sen mukainen organisaatiokaavio



TUUSULAN KUNTA
Kunnanhallitus

Valt § 58/6.6.2016

Ehdotus

Kokouspvm. Sivu

31.10.2016 78

Liitteend A pohjaehdotus organisaatiokaavioksi ja B kunnanhallituksen eh-
dotuksen mukainen organisaatiokaavio

Valtuusto paattaa

— etta Tuusula siirtyy johtamisessa pormestarijarjestelméaan
1.6.2017 alkaen

- valtuusto valitsee keskuudestaan kokopdaivatoimi-
sen pormestarin

- kunnanhallituksen kaksi varapuheenjohtajaa ovat
osa-aikaisia ja toimivat myo6s lautakunnan pu-
heenjohtajana

- kunnanhallituksessa asiat esittelee 31.5.2019 asti
kansliapaallikko (viranhaltija) ja pormestari halu-
tessaan

- kahden vuoden jélkeen esittelyoikeus siirtyy
pormestarille ja samalla valtuusto arvioi johtamis-
jarjestelmaa ja tekee tarvittavia muutoksia.

- valtuusto valitsee kansliap&allikén kunnan johta-
vista viranhaltijoista

- valtuuston puheenjohtaja, pormestari ja kunnan-
hallituksen varapuheenjohtajat edustavat kuntaa

— hyvaksya Tuusulan kunnan uuden johtamisjarjestelman val-

tuustoryhmien yhteisesti esittdamén lautakunta- ja toimielinra-
kenteen mukaisesti (kaavio liitteend 58B)

- lautakuntarakennetta tarkennetaan Tuusulan vesi-
huoltoliikelaitoksen johtokunnan ja Keski-
Uudenmaan ympéristélautakunnan osalta

- ettd valtuutettujen lukuméaré on 51

- ettd ryhdytdan jatkovalmistelemaan miten asiakaslahtdisyytta

sekd kayttajademokratiaa ja kuntalaisten osallisuutta kehitetdén
Tuusulassa. Jatkovalmistelu tehd&én selostusosan 5. kohdan
mukaisesti eri tahoja kuullen ja osallistaen
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- ettd hallintosaanto valmistellaan ko. paatoksen mukaisesti si-
ten, ettd valtuusto paattaa hallintosaédnnosta 7.12.2016 pidetta-
vassa kokouksessa.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Lauri Untamo Antti Kaikkosen,
Kirsi Viitasen, Petri Ahosen, Laura Avallin, Ari Nymanin ja Ulla Rosenqvis-
tin kannattamana esitti, ettd asia palautetaan uudelleen valmisteluun ja asia
valmistellaan uudestaan kunnanjohtajan esityksen pohjalta lukuun ottamatta
osa-aikaisia palkallisia kunnanhallituksen varapuheenjohtajia.

Koska oli tehty kannatettu palautusesitys, puheenjohtaja esitti toimitettavaksi
asian ratkaisemiseksi nimenhuutodanestyksen. Puheenjohtaja esitti, ettd ne,
jotka kannattavat asian késittelyd tdssi kokouksessa, ddnestdvit ”jaa” ja ne,
jotka kannattavat Untamon tekeméi palautusesitysté, ddnestavét “ei”.

Suoritetussa danestyksessa annettiin 35 jaa-a4anté ja 16 ei-aanta. Puheenjohta-
ja totesi, ettd asia kasitellaan tassa kokouksessa.

Adanestysluettelo liitteena

Taman jalkeen Lauri Untamo Risto Ramon ja Salla Heindsen kannattamana
teki seuraavan muutosesityksen:

”Valtuusto paattaa

— hyvaksya Tuusulan kunnan uuden johtamisjarjestelman edella
olevan selostusosan 4. kohdan ja liitteend olevan johtamisjar-
jestelmékaavion mukaisesti pois lukien osa-aikaiset kunnanhal-
lituksen varapuheenjohtajat. Johtamisjarjestelma tulee voimaan
1.6.2017 lukien

- ettd valtuutettujen lukumaaré on 51

- ettd ryhdytdan jatkovalmistelemaan miten asiakaslahtdisyytta
sekd kayttajademokratiaa ja kuntalaisten osallisuutta kehitetdén
Tuusulassa. Jatkovalmistelu tehd&én selostusosan 5. kohdan
mukaisesti eri tahoja kuullen ja osallistaen

— ettd hallintos&anto valmistellaan ko. p4atoksen mukaisesti si-
ten, ettd valtuusto paattadd hallintosdédnnosta 7.12.2016 pidetta-
vassd kokouksessa.”

Antti Kaikkonen Timo Huhtaluoman, Sanna Kervisen, Kari Kinnusen ja Ari
Nymanin kannattamana esitti seuraavaa lisaysta kunnanhallituksen pohjaesi-
tykseen: “asian jatkovalmistelussa tulee jéarjestdd riittavé kuntalaisten kuule-
minen esimerkiksi kuntalaiskyselylla tai neuvoa-antavalla kunnallisella kan-
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sanddnestyksellda. Kuntalaisia on kuultava ennen joulukuun 2016 valtuustoa,
jossa hallintosdénto paitetdin.”

Koska oli tehty kannatetut muutosesitykset, puheenjohtaja esitti toimitetta-
vaksi asian ratkaisemiseksi nimenhuutodanestykset. Puheenjohtaja esitti, etta
ne, jotka kannattavat Kaikkosen tekemédd muutosesitysté, dinestivit “jaa” ja
ne, jotka kannattavat Untamon tekem&d muutosesitysti, dédnestiavét ~ei”.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 12 jaa-aanté, 6 ei-aanté ja 33 tyhjaa.
Puheenjohtaja totesi, ettd Kaikkosen esitys voitti tdssa danestyksessa.

Adnestysluettelo liitteena

Taman jélkeen todettiin, ettd danestykselld on ratkaistava, hyvaksytaanko
pohjaehdotus sellaisenaan vai Kaikkosen tekemalla lisayksella. Puheenjohta-
ja esitti toimitettavaksi asian ratkaisemiseksi nimenhuutodanestyksen ja esit-
ti, ettd ne, jotka kannattavat, ettei pohjaehdotukseen tehda Kaikkosen esitta-
mai lisdysti, ddnestdvit ’jaa” ja ne, jotka kannattavat lisdyksen tekemista,

99 190

aanestavat 7e1”.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 35 jaa-aanté ja 16 ei-aanta ja 33 tyhjaa.
Puheenjohtaja totesi, ettd pohjaehdotus tuli valtuuston péétokseksi.

Adnestysluettelo liitteena

Jussi Salonen esitti seuraavan ponnen:

”’Kuntalaiskuuleminen kunnan poliittisen johtamisen mallista suoritetaan
siind vaiheessa, kun valtuusto arvioi kokemuksia uudesta poliittisen johtami-
sen mallista ja sen jatkuvuudesta.”

Valtuusto paatti

- ettd Tuusula siirtyy johtamisessa pormestarijarjestelméaan
1.6.2017 alkaen

— valtuusto valitsee keskuudestaan kokopaivatoimi-
sen pormestarin

- kunnanhallituksen kaksi varapuheenjohtajaa ovat
osa-aikaisia ja toimivat my6s lautakunnan pu-
heenjohtajana

- kunnanhallituksessa asiat esittelee 31.5.2019 asti
kansliapdallikko (viranhaltija) ja pormestari halu-
tessaan
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- kahden vuoden jalkeen esittelyoikeus siirtyy
pormestarille ja samalla valtuusto arvioi johtamis-
jarjestelmaa ja tekee tarvittavia muutoksia

- valtuusto valitsee kansliapdallikon kunnan johta-
vista viranhaltijoista

- valtuuston puheenjohtaja, pormestari ja kunnan-
hallituksen varapuheenjohtajat edustavat kuntaa

- hyvéaksya Tuusulan kunnan uuden johtamisjarjestelman val-
tuustoryhmien yhteisesti esittdmén lautakunta- ja toimielinra-
kenteen mukaisesti (kaavio liitteend)

- lautakuntarakennetta tarkennetaan Tuusulan vesi-
huoltoliikelaitoksen johtokunnan ja Keski-
Uudenmaan ympéristélautakunnan osalta

- etta valtuutettujen lukumaaré on 51

- ettd ryhdytaan jatkovalmistelemaan miten asiakaslahtdisyytta
seka kayttajademokratiaa ja kuntalaisten osallisuutta kehitetdén
Tuusulassa. Jatkovalmistelu tehdaan selostusosan 5. kohdan
mukaisesti eri tahoja kuullen ja osallistaen

— ettd hallintosaanto valmistellaan ko. paatoksen mukaisesti si-
ten, ettd valtuusto paattaa hallintosdédnnosta 7.12.2016 pidetta-
vassd kokouksessa.

Liséksi valtuusto hyvaksyi seuraavan toivomusponnen:

Kuntalaiskuuleminen kunnan poliittisen johtamisen mallista suoritetaan siind
vaiheessa, kun valtuusto arvioi kokemuksia uudesta poliittisen johtamisen
mallista ja sen jatkuvuudesta.

Petri Ahonen, Timo Huhtaluoma, Risto R4md, Laura Avall, Antti Seppala, Salla Heinénen,
Paavo Juntunen, Ulla Rosengvist, Kari Kinnunen, Lauri Untamo, Kirsi Viitanen, Sanna
Kervinen ja Ari Nyman ilmoittivat paatoksesta seuraavan eriavan mielipiteen:

”Jatimme eridvan mielipiteen valtuuston paitoksen. Pddtoksen valmistelussa ei ole kuultu
riittdvasti kuntalaisia, eikd kunnan henkiléstéd. Tuusulan kunnan poliittista johtamisjarjes-
telmad ja luottamushenkildorganisaatiota on tarkoituksen mukaista muuttaa vasta kun valti-
on ajamat SOTE ja maakuntauudistukset ovat otettu k&ytt6on. SOTE vie suuren osan kun-
nan budjetista ja henkilostosta. Lisaksi maakuntauudistus jérjestelee uudelleen valtion hal-
linnon, aluehallinnon ja kuntien tehtavia.

Pormestarimalli varapuheenjohtajineen tuo hallinnon lisdkustannuksia kuntaan, kun painvas-
toin t&ssé tilanteessa tulisi hallinnon kustannuksia karsia.

Tuusulassa tulee séilyttaa asioiden virkamiesvalmistelu ja esittely erillaén poliittisesta paa-
toksen teosta. Tama vallan kahtiajako virkamiestoimintaan ja poliittisen paatoksentekoon on
tarked osa suomalaista hallintoa, eika sita tule muuttaa perusteettomasti. Pormestarimalli tuo
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kuntaan oppositio enemmistd asetelman, jossa pormestarin ja varapuheenjohtajapuolueet
varmistavat enemmistdlld mieleisensé paatéksenteon ja oppositioon jéavat puolueet, jotka
eivit saa omaa palkkapoliitikkoa.”

Kokous keskeytettiin tauon ajaksi klo 19.55-20.10 ja 21.25-21.45.

Muutosty6td johtamaan nimetty poliittinen johtoryhmé (Arto Lindberg, San-
na Kervinen ja Tuija Reinikainen) on jatkanut valmistelua valtuuston ko-
kouksessaan 6.6.2016 paattamista asioista, eli pormestarimalliin siirtymisté
1.6.2017 lukien, lautakunta- ja toimielinrakenteen uudistamista 1.6.2017 lu-
Kien ja jatkovalmistelua siitd miten asiakaslahtoisyyttd seka kayttajademo-
kratiaa ja kuntalaisten osallisuutta kehitetadn Tuusulassa

Hallintosadnndn muutokset tulee valmistella niin, ettd ne voidaan késitella
valtuuston kokouksessa 7.12.2016.

Muutostyon valmistelua on paéatetty jatkaa syksylld 2016 yhteistytssa FCG
Konsultointi Oy kanssa siten, ettd vastaavina konsultteina toimivat edelleen
Anssi Hietaharju ja Jarmo Asikainen.

Poliittinen johtoryhma on kokouksessaan 8.8.2016 hyvaksynyt tydsuunni-
telman syksylle 2016. Valmistelua tehddén laajasti toimijat ja sidosryhmat
osallistaen. Tydsuunnitelman mukaisesti uudistamisen tarkemmasta sisallds-
ta kuullaan erillisilla kyselyilla 10.—22.8.2016 luottamushenkil6itd ja johta-
via viranhaltijoita, alueellisia kehittdmistoimikunta seka kuntalaisia. Valmis-
telutyo toteutetaan kyselyjen jélkeen luottamushenkil6iden ja johtavien vi-
ranhaltijoiden seminaareilla ja tydpajoilla seké luottamushenkildelinteen ko-
kouksissa. Lisaksi Alueelliset kehittdmistoimikunnat kasittelevéat asiaa yh-
teiskokouksessa. Kuntalaisten kanssa jarjestetaan aiheesta kuntalaisillat.

Erikseen valmistellaan ja toteutetaan myods kunnan viranhaltijoille ja tyonte-
kijoille kohdentuvat viestinnélliset ja muutoksen hallinnan toimenpiteet.

Tuusulan uuden luottamushenkiltorganisaation ja hallintosdannon valmistelu
(vaihe I1) on liitteend.
Kunnanhallitus paattaa

- merkité tiedoksi edelld olevan valmistelun sisallon ja aikatau-
lun

- ehdottaa valtuustolle, etté

VALTUUSTO paattis
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- merkité tiedoksi valmistelun siséllon ja aikataulun.
Ehdotus hyvéksyttiin.

Harri Lipasti oli asiantuntijana kokouksessa.

Valtuusto paattaa

- merkita tiedoksi valmistelun siséllon ja aikataulun.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Sami Tamminen esitti paatok-
seen liitettavaksi hallintosdannon valmistelun ja paatoksenteon aikataulun
organisaatiossa eli

- kunnan johtamisen (valta ja vastuukysymykset)
— tyOpaja | 31.8., tydpaja Il 21.9., tydpaja 111 5.10.

- muu hallintosd&dnnon osa
— hallinto, talous, henkiléstd ym. 15 9. mennessa alustavat vi-
ranhaltijaehdotukset

— kunnanhallituksen hallintosaant6luonnoksen eri osien kasittely
lokakuun aikana

- valtuustoseminaarissa hallintosdéntéluonnoksen késittelya 27.—
28.10.

— kunnanhallituksen hallintosaantéluonnoksen késittely kuulemi-
sia varten 31.10.

— ammatillisten jarjestéjen kuulemiset 1.-11.11.

— mahdolliset asianosaisten kuulemiset 1.-11.11.

— kunnanhallituksen esitys, ensimmainen késittely 14.11.
— kunnanhallituksen esitys 21.11.

— valtuuston kokous 7.12.

Valtuusto paatti



TUUSULAN KUNTA Kokouspvm. Sivu
Kunnanhallitus 31.10.2016 84

- merkita tiedoksi liitteend olevan valmistelun sisallén ja aikatau-
lun

— etta hallintoséannon valmistelun ja paatoksenteon aikataulu or-
ganisaatiossa on seuraava:

- kunnan johtamisen (valta ja vastuukysymykset)
— tybpaja | 31.8., tydpaja Il 21.9., tydpaja Il
5.10.
- muu hallintosd&dnnén osa
— hallinto, talous, henkiléstd ym. 15 9. mennes-
sé alustavat viranhaltijaehdotukset

— kunnanhallituksen hallintosdantdluonnoksen eri
osien kaésittely lokakuun aikana

— valtuustoseminaarissa hallintosaantéluonnoksen
kasittelya 27.-28.10.

— kunnanhallituksen hallintosdantdluonnoksen ka-
sittely kuulemisia varten 31.10.

- ammatillisten jérjestdjen kuulemiset 1.-11.11.
— mahdolliset asianosaisten kuulemiset 1.—-11.11.

- kunnanhallituksen esitys, ensimmaéinen kasittely
14.11.

- kunnanhallituksen esitys 21.11.

— valtuuston kokous 7.12.

Khall § 392/31.10.2016  Valmistelua on edelleen jatkettu eri toimijat ja sidosryhmét osallistaen. Elo-
kuussa 2016 uudistamisen siséllosta kuultiin kyselyilla luottamushenkil6ité
ja johtavia viranhaltijoita, alueellisia kehittdmistoimikuntia seka kuntalaisia.
Lautakunnat antoivat lausuntonsa syyskuussa. Valmisteluty6té on toteutettu
myos luottamushenkil@iden ja johtavien viranhaltijoiden tyOpajoilla. Lisaksi
alueelliset kehittamistoimikunnat ovat kasitelleet asiaa yhteiskokouksessa.
Kuntalaisten kanssa on jarjestetty aiheesta kuntalaisillat.

Hallintos&&ntd4 on tyostetty kunnan johtamisen osalta valtuuston p&atoksen
ja tyopajoista saatujen linjausten pohjalta.
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Kuntalain sééantely perustuu valtuuston péatosvallan yleisyydelle eli paatos-
valta kuuluu valtuustolle, jollei erikseen ole toisin saddetty tai jollei valtuusto
ole itse siirtanyt toimivaltaansa kunnan muille viranomaisille. Hallintosaanto
on kunnan hallinnon ja toiminnan sek& toimielinten kokousmenettelyjen
keskeinen ohjausvaline, ja kunnallisessa paatoksenteossa on noudatettava la-
Kien liséksi hallintosd&nnon madarayksié. Hallintosddnndn ohella kunnan toi-
minnan muita keskeisid ohjausvélineitd ovat kuntastrategia, talousarvio ja ta-
loussuunnitelma.

1.6.2017 voimaantulevassa kuntalain 90 §:ssa sdadetéan hallintosaantoon
otettavista maarayksistd. Kuntalaissa lahdetaan siitd, ettd hallintosadnndssa
annetaan kaikki madréaykset, joita hallinnon jarjestdmisessa ja paatoksenteos-
sa tarvitaan. Hallintosédént6 korvaa toimielinten erilliset johtosaannét ja val-
tuuston tyojarjestyksen. Kuntalain perustelujen mukaan hallintosaantoméa-
raykset voidaan jakaa eri asiakirjoihin silloin, kun kaikkia niité ei kunnan or-
ganisaation laajuuden perusteella ole tarkoituksenmukaista koota yhteen.

Kuntalain 109 8:n mukaan hallintosaanndn on oltava saatavilla kunnan koti-
sivuilla yleisessa tietoverkossa.

Kuntalain 90 §:ssa todetaan seuraavaa:

Hallintosaanto
Hallintosddnnossa annetaan tarpeelliset madraykset ainakin:

1) hallinnon ja toiminnan jarjestamiseen liittyvista seuraavista asioista:
a) toimielimistd ja johtamisesta;

b) kunnanhallituksen puheenjohtajan tehtévista;

¢) henkilostoorganisaatiosta;

d) taloudenhoidosta;

e) hallinnon ja talouden tarkastuksesta;

f) siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta;

2) paatoksenteko- ja hallintomenettelyyn liittyvista seuraavista asioista:

a) toimivallan siirtdmisesté;

b) toimielinten kokoontumisesta;

C) varajasenten kutsumisesta;

d) toimielimen puheenjohtajan tehtavist;

e) kokouksen tilapaisesta puheenjohtajasta;

) kunnanhallituksen edustajan ja kunnanjohtajan tai pormestarin lasndolosta
ja puheoikeudesta muiden toimielinten kokouksissa;

g) muiden kuin jasenten lasnéolosta ja puheoikeudesta toimielinten kokouk-
sissa;

h) toimielinten p&atoksentekotavoista seké siitd, miten kunta huolehtii, ettd
sahkoiseen kokoukseen ja sahkoiseen paatoksentekomenettelyyn osallistumi-
seen tarvittavat tekniset vélineet ja yhteydet ovat kaytettavissa;

1) esittelysta;

J) poytékirjan laatimisesta, tarkastamisesta ja tiedoksi antamisesta;
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K) asiakirjojen allekirjoittamisesta;

I) asiakirjahallinnon jarjestamisestd;

m) asiakirjoista tai tiedon antamisesta perittavista maksuista;

n) 23 §:ssé tarkoitetun aloitteen ké&sittelysté ja aloitteen tekijalle annettavista
tiedoista;

0) viestinnén periaatteista;

p) menettelysta otettaessa asia ylemman toimielimen késiteltavaksi;

3) valtuuston toimintaan liittyvista seuraavista asioista:

a) valtuuston kokousmenettelysté;

b) varavaltuutetun kutsumisesta valtuutetun tilalle;

c) valtuutetun aloitteen kasittelysta;

d) valtuutettujen valtuustotydskentelya varten muodostamista valtuustoryh-
misté;

e) kokouksiin osallistumisesta ja kokouskutsun lahettdmisesta sahkoisesti;

f) valtuutettujen puheenvuorojen pituudesta yksittdisissé asioissa, jos ne ovat
tarpeen kokouksen kulun turvaamiseksi.

Kuntalain 91 §:n mukaan valtuusto voi hallintosaanngssa siirtad toimival-
taansa kunnan muille toimielimille sek& luottamushenkil6ille ja viranhalti-
joille. Toimivaltaa ei kuitenkaan saa siirtaa asioissa, joista valtuuston on tas-
s& tai muussa laissa olevan sadnndksen mukaan péaatettava.

Valtuusto voi hallintosdédnndssé antaa kunnan muulle 1 momentissa tarkoite-
tulle viranomaiselle oikeuden siirtaa sille siirrettyd toimivaltaa edelleen.
Nain siirrettyd toimivaltaa ei voida en&é siirtad edelleen. Toimivalta sellai-
sessa asiassa, joka sisaltaa hallinnollisen pakon kéayttamista, voidaan siirtaa
vain toimielimelle.

Kuntalain 14.2 8:n 11 kohdan mukaan valtuuston on pééatettava luottamus-
henkildiden taloudellisten etuuksien perusteista. Jos palkkio- ja korvauspe-
rusteista halutaan maarata johtosédanndssa, tarkoituksenmukaista olisi ottaa
maaraykset hallintosaantoon.

Hallintosd&dnnon valmistelu etenee siten, ettd asiassa kuullaan paikallisia
ammattijarjestdja ja asianosaisia, ja luonnokseen tehddén tarpeellisia muu-
toksia ja tarkennuksia.

Valtuuston p&atoksen mukaisesti kunnanhallitus tekee ehdotuksensa valtuus-
tolle 21.11. ja valtuusto kasittelee asian 7.12.2016.

Liite nro 392

Kunnanhallitus paattaa

- merkita tiedoksi luonnoksen Tuusulan kunnan hallintosaannok-
Si
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— kuulla paikallisia ammattijarjestoja ja asianosaisia
Paatos Ehdotus hyvéksyttiin.

ote
henkildstdjohtaja
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393§ VIRANHALTIJAPAATOKSET
Khall § 393/31.10.2016
Ehdotus
Kj Kunnanhallitus p&attaa, ettei alla mainittuja viranhaltijap&atoksia oteta kun-
talain 51 8:n nojalla kunnanhallituksen kasiteltavéksi:
KUNNANJOHTAJA
- 20.10.2016 nro 61: Henkilostopaatos

- 20.10.2016 nro:62: Koulu- ja pdivakotiaterioiden kuljetukset;
sopimusoption kayttdminen

— 20.10.2016 nro 61: HenkilOstopaatos

Pa&tos Ehdotus hyvéksyttiin.
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394 8§ ILMOITUSASIAT
Khall § 394/31.10.2016 Kunnanhallituksen tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:
1 ELINKEINO-, LIIKENNE- JA YMPARISTOKESKUS

- Tyodllisyyskatsaus syyskuu 2016
- Lausunto 19.10.2016: Pilaantuneen maaperan kunnostuksen loppurapor-
tin tarkistaminen; ***** sjjaitsevalla kiinteistolla tapahtunut 6ljyvahinko

2 KUNNALLINEN TYOMARKKINALAITOS

Yleiskirjeet

- yleiskirje 9/2016: Kunnallisen tuntipalkkaisen henkiléston tydehtosopi-
mus 2017 seka virka- ja tydehtosopimus lomanmé&araytymisvuosien
2016-2017, 2017-2018 ja 2018-2019 lomarahasta

- yleiskirje 10/2016: Kunnallisen opetushenkildston virka- ja tydehtosopi-
mus 2017

3 ETELA-SUOMEN ALUEHALLINTOVIRASTO
P&atos 21.10.2016 nro 260/2016/1:
- asia: Ruotsinkyldssa Sammonmaen asfalttiaseman ymparistolupapaatok-
sen lupamaarayksen 13. mukainen selvitys, hakija Lemminkainen Infra
Oy
- Kuulutus kunnan virallisella ilmoitustaululla 21.10.-21.11.2016

4 KOKOUSKUTSUJA

- Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtymén yhtymékokous 9.11.2016
- Uudenmaan liitto, maakuntahallitus 24.10.2016

5 POYTAKIRJOJA
- Hyryléan kehittdmistoimikunta 13.10.2016
Liite nro 394

Paatos Kunnanhallitus merkitsi ilmoitusasiat tietoonsa saatetuksi.


http://www.kuntatyonantajat.fi/fi/ajankohtaista/yleiskirjeet/Sivut/default.aspx
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Dno KESH:228 /2016

3958 ASIAKAS- JA POTILASTIETOJARJESTELMAPALVELU (APOTTI),
LIITTYMINEN KAYTTAJAKSI

Kunnanhallitus § 107 29.3.2016

Kunnanhallitus § 199 23.5.2016

Valtuusto 867 6.6.2016

Valtuusto 8§74 27.6.2016

Khall § 107/29.3.2016

Apotin yleisesittely

Apotti on laaja sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa ja tietojarjestelmia
uudistava yhteistychanke, jonka keskeiset hyddyt tulevat toimintatapojen
muutoksesta ja kaytdssé olevan tiedon nykyista tehokkaammasta hyddyntéa-
misestd sekd ndiden myo6td parantuneesta laadusta sekd toiminta- ja palvelu-
prosessien tehostumisesta. Apotti on asiakas- ja potilastietojarjestelmapalve-
lu.

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS), Helsinki, Vantaa, Kirkko-
nummi ja Kauniainen ovat hankkimassa yhteista asiakas- ja potilastietojar-
jestelmépalvelua (Apotti). Hanketta varten on yhteistydsopimuksella perus-
tettu hankintayksikdiden muodostama hankintarengas. Hankintayksikoité
ovat edelld mainitut kunnat, HUS ja KL-Kuntahankinnat Oy. KL-
Kuntahankinnat Oy:n osalta hankinta on hankintalain mukainen puitejarjes-
tely, minkd mukaan muutkin HUS-alueen kunnat, kuten Tuusula, voivat
hankkia yhteisen asiakas- ja potilastietojarjestelmapalvelun.

Hankintarengas on kilpailuttanut palvelun ja toteuttajaksi on valittu Epic (=
Epic Systems Corporation). Hankintaan liittyy hankintayksikkokohtaiset
hankintapaatokset, jonka ovat tehneet Kauniainen 3.9.2015, Kirkkonummi
7.9.2015, Helsinki 16.9.2015, HUS 21.9.2015 ja Vantaa 19.10.2015.

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma kysyi vuonna 2012
jasenkunniltaan halukkuudesta liittyd hankittavan asiakas- ja potilastietojéar-
jestelmépalvelun, Apotin kéayttajaksi. Tuusula paatti liittymisestd 13.6.2012 §
54 sosiaali- ja terveyslautakunnassa ja 6.8.20128 292 kunnanhallituksessa.
Alkuvuodesta 2016 Hyvink&an, Jarvenpaan, Mantséalan, Nurmijarven, Tuu-
sulan ja Pornaisten valtuustot ovat hyvaksyneet Keski-Uudenmaan sote-
alueyksikon suunnittelun jatkamisen. Tydsuunnitelmaan on kirjattu muka-
naolo Apotissa.

Muut sairaanhoitopiirit kuin HUS ovat syksylla 2015 kdynnistaneet kevaa-
seen 2016 saakka kestdvan UNA-hankkeen yhdessa kuntien kanssa. UNA-
hankkeessa on tavoitteena tuottaa organisaatio- ja toimittajariippumaton vaa-
timusmadrittely kansallisten tai alueellisten tietojarjestelmaratkaisujen tai
kehittdmisen tuoksi. UNA-hankkeessa on tehty yhteistyota Apotti-hankkeen
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kanssa. Apotissa jarjestelma on jo kilpailutettu, UNA-hankkeessa tehdaan
vasta maarittelyja eika siin ole kyse asiakas- ja potilastietojarjestelmasta.

Tuusulan asiakas- ja potilastietojarjestelmista

Tuusulan kunnan nykyinen sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelmako-
konaisuus on elinkaarensa padssé ja vaatii uudistamista, joten Tuusulan on
tehtdva paatoksia suurista kehityshankkeista vuoden 2016 aikana. Tervey-
denhuollon potilastietojéarjestelmén Graafisen Finstarin (GFS) jatkokehitys ja
tuki on loppumassa lahivuosina Vantaan jarjestelmauudistuksen myota. Van-
taa korvaa GFS-jarjestelman Apotti-jarjestelmélla aiheuttaen Tuusulalle to-
dennékoisesti merkittdvan kustannuslisdyksen suurimman maksajan poistu-
essa GFS:n kehittamistydsta ja tehdyn Vantaa-Kerava- Tuusula yhteistydso-
pimuksen piirista. Vastaavasti suun terveydenhuollossa on tulossa pakotettu
laaja jarjestelmauudistus kansalliseen terveysarkistoon liittymisen mahdollis-
tamiseksi. Nykyinen jarjestelmakokonaisuus ei mydskaan riittavéasti tue toi-
mintaa ja sen ohjausta, eika itsehallintouudistuksen mukaisten rakenteiden
toteutumista.

Tuusulan selvitys Apottiin liittymisesta

Tuusulan selvitti Apottiin liittymisen etenemisvaihtoehdot, vaatimukset, kus-
tannukset ja hyddyt seka riskit paatoksenteon tueksi. Selvityksessa kuvattiin,
mit& Apottiin liittyminen tarkoittaisi Tuusulalle k&ytdnndssa ja tarkasteltiin
liittymisen eri etenemisvaihtoehtoja. Liséksi arvioitiin riskejd, kustannuksia
ja hyo6tyja eri etenemisvaihtoehdoille. Selvityksen aikana haastateltiin Tuu-
sulan kunnan asiantuntijoita seka Apotin hanketoimiston ja ohjausryhmén
johtoa. Tuusulan kunta ja Apotin hanketoimisto toimittivat taustamateriaalia
selvityksen tueksi. Selvitys esiteltiin kunnanhallituksen keskusteluasioissa
15.2.2016. Apottiin liittyen tehdaén tiivista yhteistyosté hankintarenkaan
kuntien ja Keravan kanssa.

Apottiin liityttdessa Tuusulan tulee tehda padtokset omissa luottamuselimis-
séén, toteuttaa hakuprosessi Apottiin liittymiseksi sekd aloittaa oman Apotti-
organisaationsa rakentaminen. Tuusulan ensimmainen mahdollisuus liittya
hankkeeseen on jarjestelmahankintavaiheen péattymisen jélkeen vuoden
2016 aikana.

Liittymisselvityksessa esitetddn kolme vaikutuksiltaan erilaista etenemis-
vaihtoehtoa; 1. Apottiin liitytddn mahdollisimman pian (2016), 2. Apottiin
liitytddn myohemmaéssa vaiheessa (noin 2019-2020) ja 3. Apottiin ei liityta.

Vaihtoehdon 1 mukaan Tuusula liittyy Apotti-hankkeeseen ja Oy Apotti
Ab:n osakkaaksi vuoden 2016 aikana. Tall6in Tuusulan valttdmaton sosiaali-
ja terveydenhuollon tietojarjestelmauudistus tapahtuu nopeimmalla mahdol-
lisella aikataululla ja nykyjarjestelmien kustannustason oletettu nousu vai-
kuttaa véhiten.
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Vaihtoehdossa 2 Apottiin liitytddn my6hemmaéssa vaiheessa (vuosina 2019 -
2020), mika tarkoittaa Tuusula liittymista Apottiin vasta nykyisten tilaajien
kayttdonottojen loppuvaiheessa. Tuusulan nykyisten jarjestelmien kustan-
nukset nousevat ja jatkokehitys osittain pysahtyy Vantaan Apotin kayttoon-
oton myota. Tassa vaihtoehdossa Tuusula ei paése vaikuttamaan Apotti-
ratkaisun toteutukseen, mutta joutuu rahoittamaan jalkik&teen myos toteu-
tusvaiheen kustannukset liittymismaksun kautta. Apottiin pitaa luoda valiai-
kaiset liittymat tiedon siirtoon erikoissairaanhoitoon, joista tulee merkittavia
kustannuksia.

Vaihtoehto 3 mukaan Apottiin ei liitytad ja Tuusula pitaytyy nykyjarjestelmis-
sé kunnes vaihtoehtoinen etenemistapa tunnistetaan. Tuusulan sosiaali- ja
terveydenhuollon tietojarjestelmat tarvitsevat joka tapauksessa suurempaa
uudistusta, jonka Tuusula joutuu tekemé&éan lahtokohtaisesti yksin. Apottia
vastaavia jarjestelméauudistushankkeita ei ole Suomen sote-sektorilla. Apot-
tiin pit44 luoda liittymat tiedon siirtoon mm. erikoissairaanhoitoon, joista tu-
lee merkittavia kustannuksia. Myos lakisaateiset muutokset nykyjérjestel-
miin tulee tehdd Tuusulan omalla rahoituksella. Tdssa vaihtoehdossa Tuusu-
lan tulee kaynnistaa pikaisella aikataululla oma jarjestelméuudistushanke,
jossa keskeiset sosiaali- ja terveydenhuollon tietojérjestelméat uudistetaan
vuosikymmenen loppuun mennessa

Riskit

Eri etenemisvaihtoehtojen riskeista selvityksessa todettiin, etta seka liittymi-
seen ettd sen ulkopuolelle jattaytymiseen sisaltyy useita riskejé. Riskianalyy-
sin perusteella Apotin ulkopuolelle jattaytymiseen liittyvat riskit arvioitiin
merkittdvammiksi kuin liittymiseen liittyvat riskit. Liitteen olevassa selvi-
tyksen loppuraportissa on esitetty keskeiset tunnistetut riskit jaettuna merkit-
sevyysjarjestyksessé neljadn luokkaan. Nama luokat ovat jarjestelmén toteu-
tus, toiminta ja toiminnan muutos, nykyiset jarjestelmét ja Sote-uudistus.

Liittymisprosessi

Apottiin liityttdessd Tuusulan tulee tehda paatokset omissa luottamuselimis-
séén, toteuttaa hakuprosessi Apottiin liittymiseksi sekd aloittaa oman Apotti-
organisaationsa rakentaminen. Kunnanhallitus hyvéksyy liittymisprosessin
valmistelun ja etenemisen. Liittymisprosessin valmisteluun kuuluu neuvotte-
lut Apotin hanketoimiston kanssa, neuvottelut KL-Kuntahankintojen kanssa
liittymisesta hankintarenkaaseen, sopimusneuvottelut Oy Apotti Ab:n kanssa
ja hakemuksen jattaminen Apotti-yhtion hallitukselle.

Mahdollisen liittymispéaatoksen myota liitytdén osakkaaksi Oy Apotti
Ab:hen, joka on Helsingin, Vantaan, Kauniaisten, Kirkkonummen ja Helsin-
gin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin yhdessad omistama yhtio. Oy Apotti
Ab:n toimialana on tietojarjestelméalan palvelutoiminta, ohjelmistojen ja
laitteistojen hankinta, suunnittelu ja kehittdminen. Lisaksi yhti6 voi tarjota
tietojérjestelmiin liittyvad konsultointia, koulutusta seka tuki- ja ké&yttopalve-
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luita. Tuusulan kunta toimisi Apotti-hankkeessa kolmessa roolissa — yhtién
omistajana, kehityshankkeen resurssien tarjoajana ja tietojérjestelméapalve-
luiden asiakkaana.

Liittymisprosessiin kuuluu myés Apottiin kuuluvien sitoumusten hyvéaksy-
minen valtuustossa (liittyminen, rahoitus, resurssit), liittymisen vahvistami-
nen osakas-, tilaaja- ja resurssisopimuksen allekirjoituksella seka oman
Apotti-organisaation, Tuusulan Apotti-hanketoimisto, perustaminen. Tavoite
on tuoda kunnanhallitukselle paatdsesitys Apottiin liittymisesta niin, etta val-
tuusto voi hyvéaksya Apottiin liittyvat sitoumukset touko- tai kesakuussa
2016 ja liittymisen voidaan vahvistaa Oy Apotti Ab:n yhtiokokouksessa elo-
syyskuussa 2016.

Rahoitus ja kunnan rooli Oy Apotti Ab:ssa

Omistajana Tuusula omistaa yhdessd muiden kuntien ja HUS:n kanssa Apot-
ti-yhtion. Liitteessa Oy Apotti Ab:n materiaalia Tuusulan kunnalle rahoituk-
sen jarjestdmisestd on kuvattu yhtion rahoituksen periaatteet. Tuusulan osuus
yhtion osakekannasta olisi alustavan arvion mukaan kapitaatioperusteella
noin 2,4 % (25/1025 osaketta). Tuusula takaa Apotti-yhtion lainoja seka ra-
hoittaa yhtion toteutuksen aikaista liiketoimintaa oman padoman ja sijoitetun
vapaan pdédoman avulla. Tuusula sitoutuu muiden osakkaiden kanssa rahoit-
tamaan jarjestelmén toteutusvaiheen. Tuusula osallistuu yhtion paatoksente-
koon hallitustydskentelyn (jaettu jasenyys) ja yhtiokokouksen (osakkeiden
painoarvolla) kautta. Osakassopimus on voimassa aluksi 10 vuoden maaréa-
ajan hankintasopimuksen allekirjoituksesta jonka jélkeen toistaiseksi yhden
(1) vuoden irtisanomisajalla.

Resurssien tarjoajana Tuusula tarjoaa Apotti-yhtion kayttoon henkildstore-
sursseja erillisen resurssisopimuksen mukaan joko méadraaikaisiin tai tois-
taiseksi voimassa olevien tydsopimuksin. Tarjottavien resurssien maara sovi-
taan tapauskohtaisesti Tuusulan oman resurssitilanteen mukaan. Apotti-yhtio
vastaa ndiden resurssien kustannuksista resurssisopimuksessa sovittujen kéy-
tantdjen mukaisesti. Liséksi Tuusula nimed4 omaan organisaationsa hanke-
paéallikon, tarvittavan maaran teknisia asiantuntijoita/asiantuntijan seka sa-
tunnaisia aihealueasiantuntijoita hankkeen tydpajoihin véhéiselld tydpanok-
sella. Tuusula vastaa ndiden resurssien kustannuksista.

Asiakkaana Tuusula toimii Apotti-yhtion asiakkaana ostaen yhtiolta asiakas-
ja potilastietojarjestelman toteutukseen, kayttoonottoon ja yllépitoon liittyvia
palveluita. Tuusula saa yhtion asiakkaana kayttoonsa Apotti-jarjestelman.
Tuusula maksaa asiakas- ja potilastietojarjestelmépalvelusta palvelumaksuja,
joilla Apotti-yhti6 lyhentad osakkaiden takaamia lainoja ja rahoittaa yhtion
juoksevia kuluja omakustannusperiaatteella.

Sote-uudistus



TUUSULAN KUNTA
Kunnanhallitus

Ehdotus
Kj

Kokouspvm. Sivu

31.10.2016 94

Mahdollisen sosiaali- ja terveydenhuollon maakunta- ja aluehallintouudis-
tuksen toteutumisesta huolimatta Oy Apotti Ab jatkaa nykyisessd muodos-
saan. Maakuntien yhteisty6lle ja tehokkaalle toiminnalle luodaan puitteet yh-
teen toimivilla tietojarjestelmilld. Valtakunnallisen sosiaali- ja terveyden-
huoltouudistuksen projektiryhmé on linjannut, miten meneilldan olevissa tie-
tojarjestelmahankkeissa pitdé ottaa huomioon sote-, itsehallinto- ja aluehal-
lintouudistuksen tavoitteet. Valtiovarainministerion ja sosiaali- ja terveysmi-
nisterion mukaan sote-uudistuksen aikana on suositeltavaa jatkaa uudistuk-
sen tavoitteita tukevia sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelméhankkei-
ta. Vastuu itsehallintoalueen tietohallinnon ja ICT-palveluiden jarjestamises-
t& on kullakin itsehallintoalueella. Valmisteilla olevassa lainsdadannossa
madritellaan kriteerit, joiden pohjalta itsehallintoalueiden valtakunnalliset
yhteistyokohteet vahvistetaan. Hallitus on linjannut rahoituksen jatkovalmis-
telua ja tarkempi rahoitusmalli valmistellaan huhtikuussa 2016 lausunnolle
lahetettdvaan esitysluonnokseen. Omaisuusjarjestelyjen lahtokohta on, etta
itsehallintoalueille siirtyvia tehtdvia vastaava omaisuus siirtyy ja periaatteena
on, ettd omaisuus maksetaan vain kerran.

Lisatiedot: hallinto- ja kehittamispaallikké Paivi Klami puh. 040 314 3374 ja
johtajaylilaakari Jarmo Anttila puh. 040 314 3601.

Kunnanhallitus paattaa, etta
- valmistellaan Apottiin liittymistd vuonna 2016

- kaynnistetddn neuvottelut Apottitoimiston, Oy Apotti Ab:n ja
KL-Kuntahankintojen kanssa.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun llkka Seppal&d Ari Nymanin ja
Sanna Kervisen kannattamana esitti, ettd esityksen kohdasta “valmistellaan

Apottiin liittymistd vuonna 2016” poistetaan lauseen loppuosa ’vuonna
2016”.

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys, puheenjohtaja esitti toimitettavaksi
asian ratkaisemiseksi nimenhuutoaanestyksen. Aanestysesitykseksi hyvak-
syttiin puheenjohtajan esitys, ettd ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta, aa-
nestdvit ”’jaa” ja ne, jotka kannattavat Seppélin tekemid muutosesitysti, 44-

99 199

nestavat “’e1”.

Suoritetussa danestyksessa annettiin 6 jaa-4anta (Friman, Heiskanen, Huuh-
tanen, Maensivu, Kuusisto ja Reinikainen) ja 5 ei-&anta (Heinanen, Nyman,
Seppéla, Sjoblom ja Kervinen).

Puheenjohtaja totesi, ettd pohjaehdotus oli tullut kunnanhallituksen paa-
tokseksi.
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Kunnanhallitus paétti, etta
— valmistellaan Apottiin liittymista vuonna 2016

— kaynnistetd&n neuvottelut Apottitoimiston, Oy Apotti Ab:n ja
KL-Kuntahankintojen kanssa.

Jarmo Anttila ja Paivi Klami olivat asiantuntijoina kokouksessa.

Apottiin liityttdessa Tuusulan tulee tehda paatokset omissa luottamuselimis-
s&én, toteuttaa hakuprosessi Apottiin liittymiseksi sekd aloittaa oman Apotti-
organisaationsa rakentaminen. Kunnanhallitus hyvaksyi 29.3.2016 kokouk-
sessaan 8 107 Apottiin liittymisen valmistelun ja paatti, ettd k&ynnistetdin
neuvottelut Apottitoimiston, Oy Apotti Ab:n ja KL-Kuntahankintojen kans-
sa. Neuvotteluissa tarkennettiin Apottiin vuonna 2016 liittymisen aikataulu-
ja, prosesseja ja kunnan liittymisen valmistelun tehtévia, kuten KL-
Kuntahankintojen kanssa liittymisestd hankintarenkaaseen, sopimusneuvotte-
luista Oy Apotti Ab:n kanssa ja liittymishakemuksen jattamisesta Apotti-
yhtion hallitukselle.

Kustannukset

Tuusulan osuus yhtion osakekannasta olisi alustavan arvion mukaan kapitaa-
tioperusteella noin 2,4 % (25/1000 osaketta).

Tuusula takaa Apotti-yhtion lainoja seka rahoittaa yhtion toteutuksen aikais-
ta liikketoimin-taa oman padoman ja sijoitetun vapaan padoman avulla (omis-
tusosuutensa mukaan). Lisaksi yhtio veloittaa tuotannonaikana palvelujen
kaytosta myohemmin maariteltdvan hinnaston mukaan. Tuusula sitoutuu
muiden osakkaiden kanssa rahoittamaan jarjestelman toteutus-vaiheen. Tuu-
sula osallistuu yhtion paatdksentekoon hallitustydskentelyn (jaettu jasenyys)
ja yhtiokokouksen (osakkeiden painoarvolla) kautta.

Oy Apotti Ab:n yhtiokokouksessa paétetdan Tuusulan kustannusosuus tar-
kemmin siind vaiheessa, kun Tuusula on liittynyt Apottiin. Asiakkaana Tuu-
sula ostaa Apotti-yhtiolta asiakas- ja potilastietojarjestelman toteutukseen,
kayttéonottoon ja yllapitoon liittyvid palveluita. Tuusula saa yhtion asiak-
kaana kayttoonsa Apotti-palvelun. Tuusula maksaa asia-kas- ja potilastieto-
jarjestelmépalvelusta palvelumaksuja, joilla Apotti-yhti6 lyhentdd osakkai-
den takaamia lainoja ja rahoittaa yhtion juoksevia kuluja omakustannusperi-
aatteella. Apotin palvelulaskutus perustuu omistusoikeuksien osuuteen. Tuu-
sulassa tdmén arvioidaan olevan 1000 — 2000 euroa kuukaudessa. Tuotepa-
ketti hinnoitellaan kdyton suhteessa. Tuotantovaiheessa maksetaan vain siita
mité kaytetddn. Kansalliset integraatiot tehdédén Apottitoimistossa jarjestel-
maén automaattisesti. Nykyisissa jarjestelmissa kyseiset integraatiot, joita
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ovat mm. kansalliseen potilasarkistoon Kansaan liittyvat integraatiot, joudu-
taan tilaa-maan ja kustantamaan kunnittain ja jarjestelmittéin erikseen.

Apotti-kustannusten suuruusluokat arvioina.

Investoinnit

Osakepéddoma 2.000
Liittymismaksu (2,3 % hankkeen tdhanastisesta tyosta) 230.000
Oma pééoma /yhteensa vuoteen 2020 mennessd) SVOP 500.000
Lainojen takaus 5.000.000
Kunnan omat tyot + integraatiot + migraatiot+ infra

(yhteneva Keravan kanssa) 865.000
Jatkuvat kustannukset (perustuen Kirkkonummen lukuihin)

2016 30.000 € 2019 1.450.000 €

2017 90.000 € 2020 2.500.000 €

2018 630.000 € 2021 2.100.000 €

Tuusulan kustannukset tulevat olemaan lahelld Kirkkonummen kustannuk-
sia, samasta kuntakoosta johtuen.

Tuusulalla, Keravalla ja Vantaalla on nyt kdytdssaan olevan Graafinen
Finstarin (GFS) potilastietojéarjestelmén osalta yhteistydsopimus, jonka mu-
kaan tyopanoksia ja kustannuksia jaetaan sopijapuolten kesken. Liityttdessa
Apottiin kunnat tekevét yhteistyota GFS:ssa olevan datan siirrosta Apottiin.
Kerava valmistelee liittymista Apottiin samanaikaisesti Tuusulan kanssa
(Kerava Sosla 10.5.2016 § 55).

Apotti-toimiston kanssa kaydyissa neuvotteluissa todettiin, ettd Tuusulan
tulee tehda kayttoonottosuunnitelma sitoumusten ja tilausten allekirjoitusten
jalkeen. Kayttdéonottosuunnitelma tehdaan yhdessa Apottitoimiston kanssa.

Y ksityiskohtaisten suunnitelmien tulisi olla valmiina viimeistédan lokakuussa.

SOPIMUKSET JA SITOUMUKSET

Liittyessadan Apottiin Tuusula on samankaltainen tilaaja kuin nykyiset Oy

Apotti Ab:n omistajat (HUS, Helsinki, Vantaa, Kauniainen ja Kirkkonum-
mi).

Sitoumus liittymisestd Apotti- hankintasopimukseen

Liittymissopimus (sitoumus liittymisestd Apotti-hankintasopimukseen) on
menettely, jolla hyvéksytddn osakassopimus ja sen ehdot. Liittyminen vah-

vistetaan osakas-, tilaaja- ja resurssisopimuksilla.

KL-Kuntahankintojen kanssa kunta allekirjoittaa sitoumuksen, jossa kunta
ilmaisee halukkuutensa tulla Apotin hankintarenkaaseen mukaan. KL-
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Kuntahankinnat ei peri palvelu-maksuja, koska kyseessa ei ole ns. normaali
puitejarjestely. Apottitoimisto hoitaa sopimus-hallinnan.

Sitoumuksella liittymisestd Tuusula sitoutuu osallistumaan Apotti sosiaali- ja
terveyden-huollon yhteishankintaan hankintarenkaan kautta seké kayttdmaan
solmittavaa puitesopimusta ja hankkimaan palvelua sopimuksen mukaisesti
Epic Systems Corporationilta.

Osakassopimus

Uusi osakas allekirjoittaa liittymissopimuksen, jolla liitytddn Oy Apotti Ab:n
osakassopimukseen ja sitoudutaan jarjestelméan kayttajaksi ja tilaajaksi. Osa-
kassopimuksen muutosty6 on kaynnissé ja siiné tullaan maaritteleméén osa-
keannin kéytantd. Tuusula takaa Apotti-yhtion lainoja seka rahoittaa yhtion
toteutuksen aikaista liiketoimintaa oman padoman ja sijoitetun vapaan péa-
oman avulla (omistusosuutensa mukaan).

Tuusula jattad hakemuksen Oy Apotti b:n hallitukselle. Oy Apotti Ab pitaa
elo-syyskuussa 2016 yliméaaraisen yhtiokokouksen, jossa hyvaksytaan uusi
osakas. Oy Apotti Ab ja Tuusulan kunta tekevat ja allekirjoittavat osakasso-
pimuksen. Tuusulan liittymismaksun ja osakeannin maarittely tehdaan ha-
kemuksen jélkeen. Osakassopimus on voimassa aluksi 10 vuoden maéraajan
hankintasopimuksen sopimuksen allekirjoituksesta, jonka jalkeen toistaiseksi
yhden (1) vuoden irtisanomisajalla.

Tilaajasopimus

Tilaajasopimukseen liittyy Oy Apotti Ab:n ja tilaajan kanssa tehtava jarjes-
telman ja palvelujen toimitussopimus, jossa maaritellaan Oy Apotti Ab:n ja
Tuusulan vastuut ja tehtdvat. Oy Apotti Ab:ll1& on vastuu toimitussopimuk-
sen mukaisista velvoitteista ja Tuusulalla vastuu tilaajan hankeorganisaatios-
ta ja tilaajakohtaisista tehtavista seka projekteista.

Resurssisopimus

Resurssien tarjoajana Tuusula tarjoaa Apotti-yhtion kéyttoon henkildstore-
sursseja erillisen resurssisopimuksen mukaan joko maaraaikaisiin tai tois-
taiseksi voimassa olevien tydsopimuksin (resurssisopimus on sopimus henki-
16ston vuokraamisesta, siind ei sovita tyosuhteista). Tarjottavien resurssien
méaara sovitaan tapauskohtaisesti Tuusulan oman resurssitilan-teen mukaan.
Apotti-yhti6 vastaa ndiden resurssien kustannuksista resurssisopimuksessa
sovittujen kaytantdjen mukaisesti.

Liséksi Tuusula nimedd omaan organisaationsa hankepéaallikon, tarvittavan
maéaran teknisia asiantuntijoita joita/asiantuntijan sek& satunnaisia aihealue-
asiantuntijoitahankkeen tyépajoihin véhdaisella tydopanoksella. Tuusula vastaa
néiden resurssien kustannuksista. Alustavien laskelmien mukaan tarve on 2-4
henkildlle.
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Kuntakohtainen henkil6stotarve kasvaa hankkeen ja kayttdonoton edetessa.
Elo-syyskuusta alkaen tulisi Tuusulan Apotti-organisaation olla toiminnassa,
niin ettd on saatu palkattua lisaresurssit ja nimettyd hankkeessa tyoskenteleva
henkildstd. Resursoinnilla tuodaan lisdarvoa sekd hankkeelle ettd kunnalle.
Elokuussa 2016 alkaa henkiloston koulutukset. Apotti-toimiston kanssa kay-
dyissé neuvotteluissa todettiin, ettd kayttajakunta tekee n. 80 % omaan uu-
teen jarjestelman kayttoonottoonsa liittyvistd paatoksista. Tuusula on resurs-
sisopimuksessa sovittavan henkildston suhteen tydntekijan/viranhaltijan tyo-
antaja. Liséresursseja varten tarvitaan noin 130.000 euron lissmé&aréaraha
vuodelle 2016. Hankkeelle perustetaan oma hankenumero kustannusseuran-
taa varten.

Edelld mainitut sopimukset koskevat Oy Apotti Ab:n perustajajasenia. So-
pimukset sisaltavat kuitenkin myos Tuusulan osakkuutta koskevat periaat-
teet. Tuusula on ensimmaéinen KL-Kuntahankintojen kautta Apottiin liittyva
kunta, joten perustajaosakkaita koskevat sopimukset eivét sellaisenaan koske
Tuusulaa. Néiden sopimusten lisdksi Tuusulan allekirjoitettavaksi tulee myos
liittymissopimus Apottiin.

KL-Kuntahankintojen kautta Apottiin liittyvien uusien osakkaiden sopimus-
ten valmistelu on vield kesken. Kaytannossé uuden osakkaan liittyminen
edellyttaa, ettd nykyiset omistajat paattavat liittymisen tarkemmista ehdoista
ja uuden osakkaan hyvéksymisesta. Tarkoitus on saada lisad kayttajia jarjes-
telmalle ja ehdoista Tuusulan kunnan ja Oy Apotti Ab:n kanssa on alustavas-
ti sovittu. Hallinnollista puolta ei kuitenkaan ole vield nykyisten osakkaiden
toimesta hoidettu.

Osakeyhtion omistajien kesken on sovittu, ettd valmistelua jatketaan pikim-
miten ja keskustelujen perusteella laaditaan myos osakassopimuksessa viitat-
tu liittymissopimus ja tehdaan tarvittavat muutokset osakassopimukseen.
Liittymissopimus lienee allekirjoitettavissa heti kesén jalkeen. Osakassopi-
muksen muuttaminen edellyttada esimerkiksi Helsingin kaupungin osalta hal-
lituskasittelyd, eikd muutoksia siten ehdita aikataulusyisté johtuen toteutta-
maan ennen 23.5.2016. Lisaksi uuden osakkaan liittyminen pitaa vield hy-
véksya yhtiokokouksessa, jonka jalkeen yhtion hallitus voi panna pa&toksen
taytantoon.

Tuusulan tulisi nimetd edustajansa Apotti-hankkeen toimielimiin.
Sote uudistus ja Apotti

Kela on ilmoittanut olevansa valmis hoitamaan valtakunnallisesti soten ict-
palvelut. Sill4, mik& organisaatio ottaa hallittavakseen kansallisen kokonais-
vastuun, ei ole merkitysta Apottiin. Apotti- organisaatiolta saadun tiedon
mukaan Kelan sote-ict — ratkaisut ovat Apotti-riippumattomia. Apotin arkKki-
tehtuuri liittyy kayttajadorganisaatioiden toimintaan, kuten toiminnanohjaus,
tilastointi, potilasturvallisuus ja laatu.
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Hallitusohjelmaan on kirjattu digitalisaation kehittdminen yhdeksi karki-
hankkeista. Téhan liittyy avointen rajapintojen ja integraatioratkaisujen seka
asiakas- ja potilastietojarjestelmien kehittdminen. Apotti on yksi kokonaisuu-
teen liittyvistd sidoshankkeista ja on ollut mukana soten valmistelutydssa
koko ajan. Apotti ei lakkaa olemasta vaikkei sote-uudistus toteutuisikaan
oletetulla tavalla ja aikataulussa.

Liitteend sitoumuslomake liittymisestd KLKH 59 Apotti -
hankintasopimukseen

Lisatiedot: hallinto- ja kehittdmispaallikko Paivi Klami puh. 040 314 3374,

johtajaylilaakari Jarmo Anttila puh. 040 314 3601 ja lakimies Mia Kontio-
Kaskikallio puh. 040 314 3608

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, ettd
VALTUUSTO paattaa

- hakea Oy Apotti Ab:n osakkaaksi

- valtuuttaa sosiaali- ja terveystoimenjohtajan neuvottelemaan
Tuusulan osakkuuteen liittyvista tarkemmista ehdoista

— valtuuttaa kunnanhallituksen hyvaksyméan osakkuuteen liitty-
vat sopimukset ja KL-Kuntahankinnoille annettavan sitoumuk-
sen

— valtuuttaa kunnanhallituksen nimedmaan Tuusulan edustajan
Oy Apotti Ab:n toimielimiin sopimusten hyvéksymisen yhtey-
dessa

- myontaa lisaméérarahan 130.000 euroa Tuusulan Apotti orga-
nisaatioon ja sen vaatimiin resursointeihin.

Kunnanhallitus p&éatti endottaa valtuustolle, ett4

VALTUUSTO paattaa

— hakea Oy Apotti Ab:n osakkaaksi

— valtuuttaa sosiaali- ja terveystoimenjohtajan ja talousjohtajan

neuvottelemaan Tuusulan osakkuuteen liittyvistd tarkemmista
ehdoista
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- valtuuttaa kunnanhallituksen hyvaksyméaan osakkuuteen liitty-
vét sopimukset ja KL-Kuntahankinnoille annettavan sitoumuk-
sen

- valtuuttaa kunnanhallituksen nimedmaan Tuusulan edustajan
Oy Apotti Ab:n toimielimiin sopimusten hyvéksymisen yhtey-
dessé

- myontaa lisaméararahan 130.000 euroa Tuusulan Apotti orga-
nisaatioon ja sen vaatimiin resursointeihin.

Lisaksi kunnanhallitus paatti, ettd valtuustolle annetaan tarkennettu aikataulu
hankkeen etenemisesté.

Apotti Oy:n toimitusjohtaja Hannu Valiméki oli asiantuntijana kokouksessa.

Valt § 67/6.6.2016 Liitteend sitoumuslomake liittymisestd KLKH 59 Apotti -
hankintasopimukseen

Ehdotus Valtuusto paattaa

— hakea Oy Apotti Ab:n osakkaaksi

— valtuuttaa sosiaali- ja terveystoimenjohtajan ja talousjohtajan
neuvottelemaan Tuusulan osakkuuteen liittyvistd tarkemmista
ehdoista

— valtuuttaa kunnanhallituksen hyvaksyméan osakkuuteen liitty-
vat sopimukset ja KL-Kuntahankinnoille annettavan sitoumuk-
sen

- valtuuttaa kunnanhallituksen nimedmaan Tuusulan edustajan
Oy Apotti Ab:n toimielimiin sopimusten hyvéksymisen yhtey-

desséa

- myontaa lisaméararahan 130.000 euroa Tuusulan Apotti orga-
nisaatioon ja sen vaatimiin resursointeihin.

Paatos Ehdotus hyvéksyttiin.

Jarmo Anttila ja Paivi Klami selostivat asiaa kokouksessa.

Valt § 74/27.6.2016 6.6.2016 pidetyn valtuuston kokouksen poytékirjan toinen tarkastaja ei kat-
sonut poytakirjan ko. asian osalta vastaavan kokouksen kulkua eika hyvak-
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synyt valtuuston poytakirjaa talta osin. Poytékirjantarkastaja katsoi, ettei pu-
heenjohtaja asiaa késiteltdessa ottanut huomioon kasittelyn siirtdmista kos-
kevia esityksiéa.

Poytékirjan tarkastaminen oli valtuuston késiteltavana 13.6.2016. Valtuusto
paatti tuolloin &&nestyspaatoksella jattad tarkastamatta poytakirjan 67 §:n eli
tdman asian osalta ja kasitelld asian seuraavassa valtuuston kokouksessa. Li-
séksi valtuusto totesi, ettd kokouskutsun yhteydessa toimitetaan asian ké&sitte-
lyn kannalta olennaiset liitteet. VValtuusto ei tehnyt paatdsta sen mielesta oi-
keasta poytakirjan siséllosta.

Koska pééatos syntyy vasta kun poytakirja on tarkastettu, ei em. 6.6.2016
tehtya paatosté voida katsoa syntyneen.

Liitteend ovat kaikki asian aiemmissa kasittelyissa olleet liitteet.
Liite nro 74

Valtuusto jatkaa asian kasittelyd kunnanhallituksen 23.5.2016 § 199 tekeman
ehdotuksen pohjalta.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Sami Tamminen Kirsi Viitasen
ja Sanna Kervisen kannattamana esitti, ettd pykéla 74 palautetaan uudelleen
valmisteluun. Valmistelun aikana pdivitetdan riskianalyysi, jossa huomioi-
daan sote-lakiluonnoksen sisélto ja linjaukset. Valtuustolla on oltava valmius
paattad asiasta uuden riskianalyysin pohjalta viimeistaan joulukuussa 2016.

Koska oli tehty kannatettu palautusesitys, puheenjohtaja esitti toimitettavaksi
asian ratkaisemiseksi nimenhuutodanestyksen. Puheenjohtaja esitti, etté ne,
jotka kannattavat asian késittelya tdssad kokouksessa, ddnestavit ’jaa” ja ne,
jotka kannattavat asian palauttamista uudelleen valmisteluun, aanestéavat

99 .19

€1

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 27 jaa-aantd, 22 ei-aanta, 1 tyhja ja 1
poissa. Puheenjohtaja totesi, ettd asia kasitelld&n tassa kokouksessa.

Aénestysluettelo liitteend nro 74A

Ruut Sjoblom Antti Seppélan, Petri Ahosen, Pentti Mattilan ja Anu Avallin
kannattamana teki seuraavan muutosesityksen:

Ei liitytd vield, vaan UNA-hankkeesta on tehtdva yhté laaja ja kattava selvi-
tys kuin APOTTI-hankkeesta, jotta saamme vahintdan yhden vertailukelpoi-
sen vaihtoehdon. Lisaksi selvitystd ASTEeseen liittymisesta tulee harkita.
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Myos ministerioén kanta on otettava huomioon selvitysta tehtdessa. Tasta
syysta asiaa ei tarvitse ratkaista elokuuhun mennessg, vaan ministerio ni-
menomaan pyytaa malttia suurissa jarjestelmaratkaisuissa.

Terveydenhuollossa ja sosiaalipuolella taytyy olla parhaat mahdolliset oh-
jelmat kaytossa, koska ne helpottavat siellé tehtavéa tyota. Lagkarit ja hoi-
toalan henkildkunta pystyvét keskittymaan nimenomaan hoitotyéhéan. Hyvét
ohjelmat véhentavéat byrokratiaa sekd nopeuttavat ja helpottavat tyon teke-
mista.

Suomi on teknologian ja osaamisen huippumaa ja se pitaisi nakya myos ter-
veydenhuollossa.

Kun tarpeelliset selvitykset vaihtoehdoista ja kustannuksista on tehty, voi-
daan niiden nojalla valita Tuusulalle paras vaihtoehto.”

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys, puheenjohtaja esitti toimitettavaksi
asian ratkaisemiseksi nimenhuutodanestyksen. Puheenjohtaja esitti, ettd ne,
jotka kannattavat pohjachdotusta, d4nestivét ”jaa” ja ne, jotka kannattavat
Sjoblomin tekemdd muutosesitystd, ddnestavat “ei”.

Suoritetussa danestyksessa annettiin 27 jaa-aantd, 22 ei-aanta, 1 tyhja ja 1
poissa. Puheenjohtaja totesi valtuuston hyvaksyneen pohjaehdotuksen.

Aénestysluettelo liitteena nro 74B

Valtuusto paatti
- hakea Oy Apotti Ab:n osakkaaksi

- valtuuttaa sosiaali- ja terveystoimenjohtajan ja talousjohtajan
neuvottelemaan Tuusulan osakkuuteen liittyvistd tarkemmista
ehdoista

— valtuuttaa kunnanhallituksen hyvaksymaan osakkuuteen liitty-
vat sopimukset ja KL-Kuntahankinnoille annettavan sitoumuk-
sen

— valtuuttaa kunnanhallituksen nimedmaan Tuusulan edustajan
Oy Apotti Ab:n toimielimiin sopimusten hyvéksymisen yhtey-
dessa

— myontad lisamaadrérahan 130.000 euroa Tuusulan Apotti orga-
nisaatioon ja sen vaatimiin resursointeihin.

Kokoomuksen valtuustoryhma seka Kirsi Viitanen, Pentti Mattila, Ari Ny-
man, Erja Sarenius-Salmenkivi ja Anu Aberg ilmoittivat paatoksesta eriavan
mielipiteen.
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Asiantuntijoina kuultiin UNA-hankkeesta tietojarjestelmaarkkitehti Tuula
Ristimaked Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirista ja Apotista Apotti Oy:n
toimitusjohtajaa Hannu Valimaked ja Deloitte Oy:n projektipéaallikkoa Mati-
as Korinia.

Jarno Ruusalan tilalla ollut varavaltuutettu Ville Harju poistui kokouksesta
tamén asian kasittelyn aikana klo 20.55, ja Ruusalan tilalle tuli klo 22.20 Pe-
russuomalaisten 3. varavaltuutettu Irma Auranen.

Seppo Noro poistui kokouksesta tdmén asian kasittelyn aikana klo 21.10.

Kokous keskeytettiin tauon ajaksi klo 19.05-19.10, 21.10-21.20 ja 22—
22.20.

Valtakunnan linjaukset

Sosiaali- ja terveysministerit seké valtiovarainministerio julkaisi 26.9.2016
asia-kirjan Julkisen hallinnon digitalisaatio ja ICT-muutokset maakunta- ja
sote — uudistuksissa. Hallitus ja reformiministeriryhman linjauksessa jatko-
valmistelun osalta on Kirjattu, ettd julkisen tuotannon potilas- ja asiakastieto-
jarjestelmainstallaatioiden mééara vahenee maakuntien perustamisen jéalkeen
huomattavasti. Suomen kokoisessa maassa jarkevéksi erilaisten potilas- ja
asiakastietojarjestelma-kokonaisuuksien maaréksi on arvioitu 2-3 ja toinen
niista on Apotti. Tehtyjen sopimusten perusteella Apotti-toteutus etenee
konkreettisella tasolla ja mahdollisuudet sen kayton laajentamiseen selvite-
taan ministerioissa.

Valmisteluprosessi

Oy Apotti Ab on kuvannut kdytdnndn menettelytavat uuden osakkaan liitty-
essd yhtioon. Uuden osakkaan mukaantulon periaatteet on linjattu yhtiojar-
jestyksessa (Yhtiojarjestys 78 (vi); Paatoksenteko), osakassopimuksessa
(Osakassopimus luku 2.3; Hallituksen késittely) seka liiketoimintasuunni-
telmassa (Liittymisen linjaukset; Liiketoimintasuunnitelma luku 5.4). Liit-
tymisprosessin tehtdvien yksityiskohtia on kuvattu tarkemmin liitteessa.

Osakkaaksi liittymiseen kuuluu seuraavat vaiheet;
- paatos liittymisesta,
- sitoumus,
- neuvottelut,
- yhtion siséinen paatoksenteko,
- liittymissopimus ja
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- paatds sopimuksista.

Tuusulan kunnanhallituksen ja valtuuston tekemat liittymispaattkset olivat
kyseisen prosessin kdynnistysvaihetta, jossa tehtiin paatos aikomuksesta liit-
tya yhtion osakkaaksi ja paatos neuvottelujen kdynnistamisestd. Paatoksen
jalkeen uusi osakas eli Tuusulan kunta voi allekirjoittaa Kuntahankintojen
edellyttdman sitoumuksen. Tata sitoumusta ei ole vield allekirjoitettu.

Apotti- asioiden toteutusta ja toimeenpanoon liittyvié asioita tehdaan yli toi-
mialojen ulottuvassa valmisteluryhmdssé. Téssd ryhmdssé ovat mukana sosi-
aali- ja terveystoimialan asiantuntijat sekd kunnan talousjohtaja, tietohallin-
topaallikko ja lakimies. Tuusula kunta uutena osakkaana ja Oy Apotti Ab
kaynnistivat valtuuston 6.6.2016 kasittelyn jalkeen neuvotteluprosessin, jos-
sa kaytiin 1api Tuusulan ase-maa osakkaana, velvoitteita, sopimuksia ja arvi-
oitiin liittymisen kustannukset. Oy Apotti Ab:n kanssa kaytyjen neuvottelu-
jen tuloksena on valmistunut yhteiset ja tarkistetut liittymisasiakirjat.

Liittymisen kustannukset

Kaytyjen neuvottelujen jalkeen Oy Apotti Ab:n hallitus p&attaa liittymis-
maksusta ja muista ehdoista ja tekee esityksen uudesta osakkaasta yhtioko-
koukselle. Ennakkotieto yhtiokokouksesta on 28.11.2016. Tuusulan kunnan
paatos pitda saada tdhdan kokoukseen, jotta eteneminen tassa aikataulussa oli-
si mahdollista. Keravan kaupungilla on sama liittymisaikataulu. Yhtioko-
kouksen paattksen jalkeen yhtio ja uusi osakas viimeistelevat Liittymisso-
pimuksen, Resurssisopimuksen seka Ti-laajasopimuksen. Alla olevassa tau-
lukossa kuvataan Tuusulan arvioitujen kustannusten jakauma tuleville vuo-
sille.

Arvio Tuusulan laskutuksesta vuosille 2016 - 2020

2016 2017 2018 2019 2020 Yhteensa

Laskutus 40 103 516 1278 2222 4159
Liittymismaksu 335 335
Merkinta 2 2
SVOPit 89 141 141 141 512
Yhteensa 466 244 657 1419 2222 5009

Arviossa Tuusulan laskutuksessa vuosille 2016-2020 on kaytetty Apotti-
toimistolta saatua kustannusmateriaalia. Laskutus koostuu hanketoimiston
kuluista sek0 toteutuneesta palvelusta. Liittymismaksu on kunnalle kerta-
luonteinen kustannus ja se on laskettu osuudesta omistajien (Oy Apotti Ab:n
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perustaja-jasenkunnat)hankkeen maksuista vuosilta 2012—2016. Liittymis-
maksua palautuu kunnalle uusien osakkaiden liittyessé osakeyhtioon. Mer-
kint&hinta 2 000 euroa on laskettu 2,2 %:n omistusosuudella arvioituna Tuu-
sulan vuoden 2013 asukasluvulla. Oy Apotti Ab:n toiminta rahoitetaan péa-
osin sijoitetun vapaan oman padadoman rahastoon (SVOP) tehtévilla maksuilla
seka pitkaaikaisilla lainoilla.

Tuusulan organisointi

Tuusulan Apotti organisaatioon on kaavailtu aluksi kolme henkil6d, hanke-
paallikko, sosiaali- ja terveystoimialan asiantuntija ja tietojarjestelmapalve-
luiden asiantuntija. Resurssisopimuksessa méaéritellaan tarkemmin Tuusulan
tehtdvat ja tehtévien suorittamiseen tarvittavat resurssit vaiheittain ja tehta-
vittain. Kunnanjohtajan talousarvioesityksessé vuodelle 2017 ei ole ndille va-
rattua madrarahaa.

Tuusulan Apotti organisaation tehtavéna on laatia Tuusulalle Apotti-
toimiston kanssa hankesuunnitelma, joka noudattaa kaikissa liittyneissa kun-
nissa samaa kaavaa. Hankesuunnitelmassa on kuvattu mm. paaprojektit, toi-
minnallisuus ja siséltd, teknologinen valmius sek& kayttéonotot.

Varsinainen tyo koostuu seuraavista osakokonaisuuksista;

1. Tuusulan asiantuntijoiden osallistuminen Oy Apotti Ab:n johtoiseen tyo-
hon.

2. Tuusulassa osallistutaan Oy Apotti Ab:n organisoimaan tydhon seka ase-
tetaan omia projekteja. Tarkeimpid projektoitavia kokonaisuuksia ovat integ-
raatiot (. hajautunut tieto yhdistetdan ja muunnetaan sopivaksi toiselle sita
tarvitsevalle jérjestelmélle) migraatiot (tietojen siirtdmista ohjelmasta toi-
seen), maksatus-muutokset, vanhojen tietojen arkistointi seka erilaisiin tekni-
siin valmiuksiin liittyvat tehtavét.

3. Kayttoonottoon liittyvat tehtavat.

Vantaan ja Keravan kaupunkien kanssa on tehty yhteistyota liittyen nykyi-
seen potilastietojérjestelmaan, Graafiseen Finstariin (GFS). Migraatioihin
valmistautuminen on ensimmainen yhdessa tyostettdva toimenpide. Tdmé on
tehtdva, oli Tuusulan Apottiin liittymisen p&atds mika tahansa.

Selvitys etenemisvaihtoehdoista

Tuusula teetti Deloitte Oy:l1a selvityksen Apottiin liittymisen vaihtoehdoista
vuoden 2015 lopulla, loppurapotti esiteltiin kunnanhallitukselle ja valtuustol-
le. Selvityksen valmistumisen jélkeen on julkaistu maakunta- ja soteuudis-
tukseen liittyvia lakiluonnoksia sek& hallitusohjelman mukaiset ICT-
linjaukset. Saatua selvitystd on péivitetty kyseiset muuttuneet tiedot huomi-
oiden lokakuussa 2016. Paivityksessé Deloitte Oy:lta pyydettiin arviota Tuu-
sulan kunnan Oy Apotti Ab:hen liittymisesta ja sote-uudistuksen toteutumi-
sen vaikutuksista Tuusulan aikatauluun, riskeihin, resursointiin ja kustannuk-
siin.
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Paivitetyssa selvityksessa painotettiin seuraavia neljaa ndkokulmaa:

1. ollaan mukana Apotissa ja sote-uudistus toteutuu suunnitellusti,
2. ei olla mukana Apotissa ja sote-uudistus toteutuu suunnitellusti,
3. ollaan mukana Apotissa ja sote-uudistus ei toteudu suunnitellusti,
4. ei olla mukana Apotissa ja sote-uudistus ei toteudu suunnitellusti.

Keskeisimmat johtopéatokset selvityksista;

1. Ollaan mukana Apotissa ja sote-uudistus toteutuu suunnitellusti —
vaihtoehdossa Tuusula maksaa taulukossa Arvio Tuusulan laskutuk-
sesta vuosille 2016 - 2020 esitetyt kustannukset. Oy Apotti Ab vastaa
padosin resursoinnista, minké liséksi Tuusulalla on omaa henkildstoa
hankkeessa.

2. Eiolla mukana Apotissa ja sote-uudistus toteutuu suunnitellusti —
vaihtoehdossa Tuusula investoi nykyjarjestelmien kehittamiseen ja
toteuttaa integraatiot Apottiin ja lainsd&ddannon vaatimukset kaytta-
miinsa jarjestelmiin omalla rahoituksella. Varauduttava resursoimaan
henkilOstoéd nykyisten jarjestelmien siirtoon maakuntaan. Nykyisen
jarjestelman tuki loppuu vuonna 2020.

Lains&adannon vaatimuksilla tarkoitetaan lakia séhkoisesté laéke-
maarayksesta (eResepti-laki), joka saatad sdhkoisen reseptin kéyt-
toonoton pakolliseksi. Laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastie-
tojen sahkoisesta kasittelystd (Asiakastietolaki) velvoittaa julkiset
terveydenhuollon organisaatiot tallentamaan potilastiedot valtakun-
nallisesti keskitettyyn arkistoon. N&iden toteuttaminen edellyttaa se-
ka talous- ettd henkildstoresursseja. Kun Vantaa yhtena kolmesta ny-
kyisen potilastietojérjestelmén kayttajané siirtyy loppuvuodesta 2018
Apottiin, alkaa kyseisen jarjestelméan alasajo, kustannukset kasaantu-
vat muille kahdelle kayttajéalle kokonaan eiké jarjestelmatoimittaja
lupaa jarjestelmalle kayttajatukea kuin vuoteen 2020 saakka.

3. Ollaan mukana Apotissa ja sote-uudistus ei toteudu suunnitellusti —
vaihto-ehdossa Tuusula maksaa taulukossa Arvio Tuusulan laskutuk-
sesta vuosille 2016 - 2020 esitetyt kustannukset. Oy Apotti Ab vastaa
padosin resursoinnista ja Tuusulalla on omaa henkildst6a hankkeessa.
Tuusulan Apotti-organisaatio on olemassa ja resurssisopimuksella Oy
Apotti Ab:n kanssa sovitaan henkiloston kéytosta sekd kaytannon
toista.

4. Ei olla mukana Apotissa ja sote-uudistus ei toteudu suunnitellusti —
vaihtoehdossa Tuusula investoi nykyisiin jarjestelmiin. Tuusulan on
kilpailutettava uusi asiakas- ja potilastietojarjestelma. Tuusulan on
resursoitava enemman henkildstoa kuin liittyessa Oy Apotti Ab:hen.
Kaytossé on eri jarjestelmé kuin HUS-alueella. Nykyjérjestelmien la-
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kiséateiset muutokset ja Apotti-integraatioiden kustannukset voivat
kasvaa merkittavasti.

Sote- ja maakuntauudistus

Liséksi selvitettiin sote-uudistuksen vaikutuksia Oy Apotti Ab:n osakkeiden
omistukseen. Lakiluonnoksiin perustuvan arvioin mukaan osakkeet eivat au-
tomaattisesti siirry maakunnan omistukseen sote-uudistuksen toteutuessa.
Mahdollinen siirto ja sen ehdot pitdd méaaritella erikseen. Maakunta- ja sote-
uudistusten laki-luonnosten mukaan osakeyhtididen osakkeet siirtyvat maa-
kunnalle, jos yhtion tosiasiallinen paatoimiala on sosiaali- terveyspalvelujen
tuottaminen (luonnos laista maakuntalin ja sosiaali- ja terveydenhuollon jar-
jestdmisestd annetun lain voi-maanpanosta 2181mom.) Oy Apotti Ab ei tuota
lakiluonnosten madrityksen mukaisia sosiaali- ja terveyspalveluja. Maakun-
nalle siirtyy 1.1.2019 sen jarjestamisvastuulle kuuluvaan toimintaan liittyva
irtaimisto, irtaimen omaisuuden omistusta, hallintaa ja kaytt6a koskevat oi-
keudet seka immateriaaliset oikeudet ja luvat osakeyhtididen osakkeita lu-
kuun ottamatta.

Lausuntokierroksella olevan lakiluonnoksen mukaan Oy Apotti Ab:n osake-
omistus ei siirry automaattisesti maakunnalle sote-uudistuksen toteutuessa.
Mahdollinen siirto ja sen ehdot pitd4 madritella erikseen.

Kilpailuttaminen

Selvityksessa nostettiin esiin uuden tietojarjestelman kilpailuttaminen. Tuu-
sula voi kilpailuttaa tietojarjestelmét joko yksindan tai osana UNA-
yhteistyotd. Mikéli ei liitytd Apottiin, niin uuden jarjestelmén kilpailutusta ei
kannata toteuttaa ennen sote-uudistusta, koska tallgin riskit yhteen sopimat-
tomasta jarjestelmasta ja uponneista kustannuksista ovat merkittavasti Apot-
tia suuremmat. Hankintalain-saadannén mukaan ei voida siirtda palvelua
suoraan toiseen jarjestelméén GFS:n kayton péatyttyd. Kokonaan uuden jér-
jestelméan yksin toteutettavassa hankinnassa kaikki kustannukset tulevat suo-
raan Tuusulalle. GFS:n toimittajalta saadun tiedon mukaan vuosi 2018 tulee
olemaan merkittava, koska Vantaa siirtyy Apottiin. GFS:n kehityskustannuk-
set nousevat kuntaa kohden, koska merkittavé maksaja jaa pois. Kanta -2
vaihetta ei tulla toteuttamaan en&é GFS:aan.

Kilpailutus tarkoittaa sitd, ettd Tuusulan olisi kdynnistettavé kilpailutuspro-
sessi. Tietojarjestelmén kayttoonotto viivastyy aikataulun ja Kilpailutukseen
liittyvien haasteiden vuoksi.

Mité joka tapauksessa on tehtava?
Valtakunnallisesta sote-uudistuksesta huolimatta on Tuusulalla edessaan

asiakas- ja potilastietojarjestelman uudistus- ja kehitystyotd. Kanta palvelui-
den kehittdminen, KanTa- 2vaihe (terveyspalvelut) ja KanSa (sosiaalihuolto
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asiakasasiakirjat), on lakisaateinen kunnan asiakas- ja potilastietojarjestel-
miin tehtdvé uudistus. Vuonna 2020 tulee merkittavia rakenteellisia uudistus-
tarpeita asiakas- ja potilas-tietojérjestelmiin Kanta-palveluiden ja Kanta -
2vaiheen muodossa.

Lisatiedot: Paivi Klami, p. 040 314 3374, Mia Kontio-Kaskikallio, p. 040
314 3608, Markku Vehmas p. 040 314 3060

Liite nro 395

Ehdotus
Kj Kunnanhallitus paattaa

— hyvaksya Oy Apotti Ab:n osakkuuteen liittyvat sopimukset ja
KL-Kuntahankinnoille annettavan sitoumuksen, mikéli sopi-
musneuvotteluissa paédstdén yhteisymmarrykseen ottaen erityi-
sesti huomioon mahdollinen omaisuuden siirtyminen maakun-
tiin maakuntauudistuksen yhteydessa

— nimetd Tuusulan edustajan Oy Apotti Ab:n toimielimiin

— varata vuoden 2017 talousarvioon 200 000 euron méaararahan
henkilostokuluihin.

Paatos Kunnanhallitus paatti

- jattaa asian poydalle
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396 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Khall § 396/31.10.2016  Puheenjohtaja paéatti kokouksen klo 17.10. Poytékirjaan liitetddn oikaisuvaa-
timusohje ja valitusosoitus.
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397 § KESKUSTELUASIAT

— Lauri Untamo
— miksi asuntomessujen myontdminen Tuusulalle viivastyi?
- mitk& ovat Saie-paviljongin aiheuttamat todelliset kustannukset kunnalle?

— lampdvoimalan ympariston siistimisesté aiheutuneet kulut: kuka kunnan
puolesta on tilaaja, kuka hyvaksyi ja kuka antoi tilausvaltuudet?

- séhkoisen tydskentelyalustan (podion) kokeilu: mita alun perin podiosta on
paatetty, kuka on tilannut ja mitd? Voiko lautakunta ajankohtaiskatsausosios-
sa hyvaksya taman tyyppisié kuluja eli ettd kokeiluun voidaan kayttada kunta-
kehityslautakunnan koulutusmaéararahoja?
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OIKAISUVAATIMUSOHJEET

MUUTOKSENHAKUKIELLOT / Kieltojen perusteet

Seuraavista paatoksista ei saa tehdé kuntalain 91 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta,
koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantdonpanoa:

Pykalat: 382, 383, 384, 385, 387, 389, 390, 391, 392, 393, 394, 395, 396

Koska paatoksesta voidaan tehdd kuntalain 89 §:n momentin mukaan Kkirjallinen oikaisuvaatimus, seuraa-
viin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla:

Pykélat: 386, 388

Hallintolainkéyttdlain 5 §/muun lainsdddanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valit-
tamalla:

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaatimusviranomainen

Seuraaviin paatoksiin tyytyméaton voi tehda Kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Viranomainen, jolle oikai-
suvaatimus tehddén, on

TUUSULAN KUNNANHALLITUS, PL 60, 04301 TUUSULA tai séhkdposti kirjaamo@tuusula.fi

Pykélat: 386, 388

Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen
Oikaisuvaatimus on tehtéva 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen katso-
taan saaneen péatoksesta tiedon kun pdytéakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman péivéan kuluttua kirjeen lahettamisestd, saanti-
todistuksen osoittamana aikana tai erikseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Oikaisuvaatimuksen sisalto ja toimittaminen

Oikaisuvaatimuksesta on kaytéava ilmi vaatimus perusteluineen ja se on tekijan allekirjoitettava. Oikai-
suvaatimus on toimitettava oikaisuviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan paattymista.

Poytakirjan nahtavéaksi asettamispdivamaara 8.11.2016

Tiedoksianto asianosaiselle

asianosaisen nimi
Lahetetty tiedoksi kirjeelld (kuntalaki 95 §)
Annettu postin kuljetettavaksi XX.XX. 2016
Luovutettu asianosaiselle XX.XX. 2016

Vastaanottajan kuittaus
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VALITUSOSOITUS

Valitusoikeus ja valitusperusteet

Kunnallisvalituksen saa tehdd se, johon paétds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (=asianosainen) seké& kunnan jasen. Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatkseen saa
hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatos on oikaisuvaatimuksen
johdosta muuttunut, saa paatdkseen hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianomainen seka kunnan jasen. (Jos
paatokseen voidaan hakea muutosta kunnallisvalituksin, ei kuntalain mukaista oikaisuvaatimusta voida tehda.) Vali-
tuksen saa tehda silla perusteella, ettd paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, paatoksen tehnyt viranomainen
on ylittdnyt toimivaltansa tai p&étds on muuten lainvastainen.

Hallintovalituksen saa tehdd se, johon pé&atds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa.

Valitusviranomainen ja valitusaika

Valituskirja

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella

Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite
HELSINGIN HALLINTO-OIKEUS, Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki tai sdhkdposti: helsinki.hao(at)oikeus.fi

Pykalat

MARKKINAOIKEUS, PL 118, (Erottajankatu 1-3), 00131 Helsinki tai séhkoposti: markkinaoikeus(at)om.fi

Pykalat katso erillinen muutoksenhakuosoitus

Valitusaika hallinto-oikeuteen on 30 paivaa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnan jésenen katsotaan saaneen
paatdksestd tiedon kun pdytékirja on asetettu yleisesti nahtavéksi. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon,
jollei muuta naytetd, seitsemén péivan kuluttua kirjeen lahettdmisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erik-
seen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paéatds, johon haetaan muutosta

- milté osin pa4tdksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtévaksi

- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan itsensd tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos ainoastaan laatija on
allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava my®ds laatijan ammatti, asuinkunta ja postiosoite seké liitettdvd mu-
kaan valittajan antama valtakirja.

Valituskirjaan on liitettdva paatos, josta valitetaan, alkuperdisend tai viran puolesta oikeaksi todistettuna jaljennoksena
seka todistus siitd paivast, josta valitusaika on luettava.

Valitusasiakirjojen toimittaminen valitusviranomaiselle

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan p&attymisté. Jos valitusajan viimeinen paiva
on pyhapdiva, itsendisyyspaivé, vapunpéivd, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa
valitusviranomaiselle ensimmadisené sen jalkeisend arkipdivand. Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lahett&a postitse
tai l&hetin valitykselld. Postiin valitusasiakirjat on jétettdva niin ajoissa, ettd ne ehtivét perille ennen valitusajan paat-
tymista.

Tuomioistuinmaksulain (11.12.2015 /1455) mukaisesti hallinto-oikeudessa valituksen késittelystd perittdva oikeuden-
kdyntimaksu on 250 euroa. Mikali hallinto-oikeus muuttaa valituksenalaista paatostd muutoksenhakijan eduksi, oi-
keudenkayntimaksua ei peritd. Maksua ei mydskaan perita erdissa asiaryhmissé eikd mydskadn mikali asianosainen on
muualla laissa vapautettu maksusta. Maksuvelvollinen on vireillepanija ja maksu on valituskirjelmékohtainen.

Poytakirjan nahtavéaksi asettamispdivamaara 8.11.2016

Tiedoksianto asianosaiselle

asianosaisen nimi
Lahetetty tiedoksi kirjeelld (kuntalaki 95 §)
Annettu postin kuljetettavaksi XX.XX. 2016

Lahetetty tiedoksi sahkdpostilla (Laki séhkoi-
sestd asioinnista viranomaistoiminnassa § 19) xx.xx. 2016

Luovutettu asianosaiselle XX.XX. 2016

Vastaanottajan kuittaus
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