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TUUSULAN KUNTA
Tilinpaatos 2011
Toimintakertomus

1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2011

Vuoden 2011 alkupuoliskolla talous kasvoi hyvaa vauhtia, ja viela keséalla talouskasvun
odotettiin kehittyvan suotuisasti. Loppukeséasta alkanut epavarmuuden nousu, koskien

erityisesti euroaluetta, valittyi nopeasti reaalitalouden puolelle. Edellisen kansainvalista
taloutta kohdanneen kriisin jalkeen Suomen julkisen talouden tila heikkeni nopeasti, ja

iimeiseltd nayttaa, etté julkisen talouden tilasta muodostuu jalleen haastava.

Tuusulassa epavarma taloustilanne ei viela nakynyt suoraan esimerkiksi tyollisyydessa;
painvastoin tyottomyyden vuosikeskiarvo oli 4,9 %, kun se edellisvuonna oli 5,35 %. Niin ik&d&n
kunnan verotulokehitys oli arvioitua hieman parempi. TyOpaikkatonttejakin myytiin vilkkaasti,
mutta rakentamisen tilastot kertovat kautta linjan hiljentymisesta.

Huhtikuun eduskuntavaalien jalkeen vaiheikkaiden neuvottelujen jalkeen muodostettu hallitus
teki voimakkaita linjauksia kuntien osalta. Hallituksen kuntapolitiikan sanottiin luovan
edellytyksia julkisen talouden kestavyysvajeen kaventamiselle seka varautumiselle
ikdantymista seuraavalle palvelujen kasvavalle kysynndlle. Hallitusohjelman mukaan hallitus
toteuttaa koko maan laajuisen kuntauudistuksen, jonka tavoitteena on vahvoihin peruskuntiin
pohjautuva elinvoimainen kuntarakenne. Kunnat saivat myos sopeutua leikattuihin
valtionosuuksiin. Lahivuosien myllerryksessa tulee olemaan hyvin haasteellista sailyttaa
kunnan palvelukyky seka hyva talous- ja henkildstopolitiikka.

Hyvinkaa, Kirkkonummi, Sipoo ja Vihti aloittivat vuoden 2011 virallisesti KUUMAn jasenina.
Tuusula toimi vuorollaan uuden kymmenen kehyskunnan KUUMAN puheenjohtajana.
Paahuomio kiinnittyi hallitusohjelmatavoitteisiin ja syyskaudella MAL-aiesopimuksen
valmisteluun. Kuntarakenneuudistus ja metropolipolitikka keskusteluttivat niin ikdan. Nyt
300.000 ihmista edustava KUUMA oli tasavertaisena neuvottelupdydissé Helsingin, Espoon ja
Vantaan kanssa.

Helsingin seudulla on meneillaan merkittavia suunnitteluhankkeita, jotka vaikuttavat Tuusulan

kunnan kehitykseen, edunvalvontaan ja kaavoitukseen. Maakuntakaava oli ehdotusvaiheessa,
lentoradan jatkoselvitykset laadittiin ja Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelma (HLJ)

valmistui. Tuusulan yleiskaava 2040:n rakennemallit valmistuivat ja olivat n&htavilla palautetta
varten.

Vuonna 2011 Helsingin seutukunnan asukasluku kasvoi 1,2 %. Tuusulan vaesténkasvu oli
seutukunnan ja edellisvuoden tasoa: kokonaismuutos oli 441 henkea eli 1,2 %. Tuusulan



asukasluku oli vuoden paattyessa 37 655. Kuntaan muutti 2 521 henkea ja kunnasta muutti
pois 2 375, jolloin muuttovoitto oli 146 henked&. Tuusulassa syntyi lapsia 426.

Tuusulan kunta kaytti talonrakentamiseen n.9,4 milj. euroa: Lepolan koulun laajennus ja
peruskorjaus seka siihen yhdistetty paivakoti, Vanhankylan koulun laajennus ja peruskorjaus,
erityisluokkien oppilaiden iltapaivahoitoyksikon laajennus Mikkolan koulun yhteydessa,
Riihikallion koulun keittion peruskorjaus sek& uimahallin alakerran liikkuntatilat valmistuivat.
Liséksi aloitettiin Ruotsinkylan koulun peruskorjaus ja laajennus, Tuuskodon hoivapaikkojen
lisdyshanke, myos Perhetukikeskuksen peruskorjaus ja laajennustyd jatkuivat.

Vuonna 2010 Tuusulaan valmistui rakennuksia 300, mika oli 20% edellisvuotta vAhemman.
Valmistuneiden asuntojen maara oli 224, missa oli vahennysta 24 % edellisvuodesta.
Rakentamiseen mydnnetyt luvat ja ilmoitukset sen sijaan kasvoivat lahes 4 %. Omakotitontteja
pystyttiin luovuttamaan kaikkiaan 27 kappaletta ja 6 tonttia tuottajamuotoiseen rakentamiseen.
Vain kaksi asemakaavaa tuli vuoden aikana voimaan. Valitukset hidastivat edelleen tonttien
saamista luovutuskuntoon.

Valtuusto vahvisti kesdkuussa uuden maapoliittisen ohjelman, jonka yksi keskeisimmista
periaatteista on se, etta jatkossa kunta pyrkii laatimaan uudet asemakaavat omistamilleen
alueille. Ensimmainen uuden maapoliittisen ohjelman mukainen kiinteistokauppa solmittiin
kunnan ja Seepsula Oy:n valilla, kun kunta osti pitkdan havitellun keskeisen 12 hehtaarin
alueen kohtuulliseen raakamaan hintaan. Lisaksi kuntakehitys —tulosalueen resursoinnilla,
kaavoituslautakunnan muuttamisella kuntakehityslautakunnaksi seka etsimalla uusia
toteutusmalleja suurimpiin tulevaisuuden kehittdmishankkeisiin uskotaan saatavan aikaan
tehostumista tonttituotannossa.

Kuntataloudellisesti vuosi 2011 oli edellisvuotta hieman heikompi. Hyvin huolestuttavaa oli,
etta toimialat ylittivat vuoden varrella muutetunkin budjetin huomattavasti. Onneksi verotulojen
hieman arvioitua parempi kehitys mahdollisti sen, etta tilikauden tulos sailyi sentaan
positiivisena. Vuonna 2011 veroprosentti oli toista vuotta 18,25.

Toimintakulut olivat 194,4 milj. euroa, jossa oli kasvua edelliseen vuoteen 6,4 %.
Nettoinvestoinnit olivat 19,2 milj. euroa. Vuosikate oli 12,7 miljoonaa euroa (14,3 milj. euroa
vuonna 2010). Tilikauden tulos heikkeni edellisesta vuodesta ollen 2,3 milj. euroa voitollinen
(3,9 milj. euroa vuonna 2010). Vuosikate oli 122 % poistoista, eli tulorahoitus oli tasapainossa.
Verotulojen kasvu oli 5,3 % ja valtionosuuksien kasvu 9,7 %.

Tase on suhteellisen vahva omavaraisuusasteen ollessa 74,6 % (78,2 % vuonna 2010).
Lainakanta kasvoi 7,7 miljoonalla eurolla edellisvuodesta ollen vuoden lopussa 31,1 mil;.
euroa. Tuusulan kunnan lainamaara asukasta kohden on 825 euroa, kun Manner-Suomen
kunnilla on lainaa keskimaarin 2085 euroa asukasta kohden.

Esitan paatoksentekijoille ja henkilokunnalle parhaat kiitokset tydskentelysta tuusulalaisten
hyvaksi.

Hannu Joensivu

kunnanjohtaja



1.2 Kunnanhallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto

Valtuusto piti vuoden 2011 aikana 8 kokousta (v. 2010: 8) ja kasitteli 172 pykalaa
(v. 2010: 148). Liséksi pidettiin valtuustoseminaarit 29.4.2011 ja 30.9.2011.

Valtuuston kokoonpano 31.12.2011 oli seuraava:

Paikkaméaara

Kansallinen Kokoomus r.p. (Kok.) 16
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.(SDP) 12
Tuusulan puolesta ry (TuPu) 11
Suomen Keskusta r.p.(Kesk.) 4
Suomen Kristillisdemokraatit r.p.(KD) 4
Ruotsalainen kansanpuolue r.p.(RKP) 1
Vasemmistoliitto r.p. (Vas.) 1
Vihrea liitto r.p. (Vihr.) 1
Perussuomalaiset r.p. (PS) 1
Yhteensa 51

Valtuustossa toimivat vuonna 2011 seuraavat ryhmaét: Tuusulan Kokoomus valtuus-
toryhmé& , Tuusulan Sosialidemokraattinen valtuustoryhmé& , Tuusulan puolesta val-
tuustoryhma, Valtuuston Keskiryhma , Tuusulan Vasemmistoliitto valtuustoryhma,
Vihred valtuustorynma ja Perussuomalaiset valtuustoryhma.

Kunnanvaltuuston jasenind vuonna 2011 olivat seuraavat henkil6t:

Puheenjohtajat:

Lindberg Arto puheenjohtaja, SDP

Leivo Janne | varapuheenjohtaja, Kok
Seuna Veikko Il varapuheenjohtaja, TuPu

Kansallinen Kokoomus r.p. Suomen Sosialidemokraattinen puolue

r.p.

Ahlgren Jukka
Ahonen Petri
Heindnen Salla
Kervinen Sanna
Kinnunen Kari
Kostiainen Inkeri
Leivo Janne
Maki-Kuhna Mika
Riola Jouko*
Seppald Antti
Spoof Sanna Kaisa
Tammilehto Tapio
Taskinen Erkki
Untamo Lauri
Wilska Terhi-Anna
Avall Martin

Hyypijev Ritva
Jarvinen Aarno
Kiuru Kim
Koivunen Klaus
Koivunen Pentti
Kuusisto Merja
Kuusisto Paivo
Lindberg Arto
Maensivu Karita
Palomaki Ulla
Peltonen Jani x)
Vainio Erkki



Tuusulan puolestary
Friman Kari
Heiskanen Sari
Helasvuo Anni
Helasvuo Hannu
Laine-Ylijoki-Laakso Tia
Paloheimo Eero
Reinikainen Tuija
Ramo Risto

Seuna Veikko

Stenvall Raimo
Torppa Jaakko

Perussuomalaiset r.p.
Lahteenaro Heta

Vihrea liitto r.p
Nieminen Eeva-Liisa

Suomen Keskustar.p
Kaikkonen Antti
Koistinaho Mikko
Niemi Reetta

Aberg Anu

Suomen Kristillisdemokraatit r.p
Ahonen Lea

Sarenius-Salmenkivi Erja

Seppala llkka

Sipila Jukka

Ruotsalainen kansanpuolue r.p.:
Gron Bodil

Vasemmistoliitto r.p
Korhonen Tuula

* Sjoblom Juhani 21.3.2011 saakka, Raunio Jorma 5.9.2011 saakka
Valtuuston kokousten lisaksi pidettiin kahdeksan valtuustoasioiden informaatiotilai-

suutta.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus piti vuoden 2011 aikana 35 kokousta (v. 2010: 35) ja k&sitteli 614 py-

kalaa (v. 2010: 599).

Hallitus piti kaksi taloussuunnitteluseminaaria eli 11.-12.2.2011 ja 4.-5.8.2011. Li-
saksi pidettiin nelja kunnanhallituksen iltakoulua.

Kunnanhallituksen 11 jasenté kuuluivat seuraaviin ryhmiin: Kok. 4, TuPu 2, SDP 3 ja

Kesk. 2.

Hallituksen jasenina vuonna 2011 olivat seuraavat henkilot:

Puheenjohtajat:
Kervinen Sanna Kok. puheenjohtaja

Kuusisto Paivo, SDP, | varapuheenjohtaja

Nyman Ari, Kesk, Il varapuheenjohtaja

Muut jasenet:
Heindnen Salla, Kok
Hyypijev Ritva, SDP
Jarvinen Aarno, SDP
Niemi Reetta, Kesk x)
Reinikainen Tuija, TuPu

Ramo Risto, TuPu
Seppala Antti, Kok
Tammilehto Tapio, Kok

Varajasenet:
Rokosa Pasi, Kok.
Peltonen Jani, SDP
Mattila Pentti, Kesk

Varajasenet:

Kostiainen Inkeri, Kok
Salminen Tuula, SDP
Lehtonen Kydsti, SDP
Nepponen Salme, Kesk
Laine-Ylijoki-Laakso Tia,
TuPu

Turtola Martti, TuPu
Maki-Kuhna Mika, Kok
Spoof Sanna Kaisa, Kok



X) Havinmaa Irina 10.10.2011 saakka

Lautakuntien puheenjohtajat

Kaavoituslautakunta
Koivunen Klaus, SDP

Méaki-Kuhna Mika, Kok

Kasvatus- ja koulutuslautakunta

Spoof Sanna-Kaisa, Kok.
Raatesalmi-Salonen Terhi, SDP

puheenjohtaja (21.3.2011saakka Lindberg

Arto)
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

Keski-Uudenmaan ymparistoélautakunta

Ahonen Petri, Kok
Nieminen Matti, Kok.

Keskusvaalilautakunta
Sirola Risto, TuPu
Manninen Markku, Kok

Kulttuurilautakunta
Kiuru Kim, SDP
Ahlgren Jukka, Kok

Liikuntalautakunta
Taskinen Erkki, Kok.
Katajamaki Tarja, TuPu

Maatalouslautakunta
Heikkila Esa, Kesk.
Pulkkinen Markku, Kok

Nuorisolautakunta
Maskonen Ari, Kesk.
Heiskanen Sari, TuPu

Rakennuslautakunta
Tiainen Kimmo, TuPu
Putkonen Heikki, Kesk

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Untamo Lauri, Kok
Pajala Paivi, SDP

Tarkastuslautakunta
Aberg Anu, Kesk
Seuna Veikko, TuPu

Tekninen lautakunta
Lahdenpera Tuula, SDP

Riola Jouko, Kok

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja (31.1.2011 saakka Raunio

Jorma)
varapuheenjohtaja



Kunnan johtoryhma

Joensivu Hannu
Arola Matti J.
Hyttinen Tuula
Koskinen Ari
Partanen Riitta
Helena Peramaki
Kaija Jyrki
Juhola Petri
Ukkola Esa
Vainio Pirjo
Haukkasalo Hannu
Ojala Leena
Varri Taina

kunnanjohtaja
yhteistoimintajohtaja
kunnansihteeri

hallintojohtaja 30.9.2011 asti
talousjohtaja 14.10.2011 asti

vt. talousjohtaja 15.10.2011 alkaen
tekninen johtaja 18.4.2011 alkaen
vs. tekninen johtaja 17.4.2011 asti
kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja
sosiaali- ja terveystoimenjohtaja
kuntakehitysjohtaja

henkiloston kehittamispaallikko
johdon assistentti



1.3

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Edellisen, v. 2008 alkaneen, kansainvalista taloutta kohdanneen kriisin jalkeen
Suomen julkisen talouden tila heikkeni nopeasti. Suomessa kansantalous kaantyi
kriisin jalkeiseen nousuun vuoden 2010 aikana. Vuoden 2011 alkupuoliskolla talous
kasvoi hyvaa vauhtia ja viela kesalla talouskasvun odotettiin kehittyvan suotuisasti
koko vuoden osalta. Loppukesasta Euroopassa alkanut epavarmuuden nousu,
koskien erityisesti euroaluetta, valittyi nopeasti reaalitalouden puolelle. Alkusyksys-
ta lahtien julkaistut taloustilastot osoittivat laaja-alaisesti talouden kasvun hidastu-
misen niin Suomessa kuin muuallakin Euroopassa. V. 2011 bruttokansantuotteen
volyymi kasvoi 2,9 %. Syksylla vuoden 2011 kasvuennustetta korjattiin merkittavasti
alemmaksi kevaan luvuista. Suhteellisen korkea vuosikasvu johtuu pdaosin vuoden
2010 ensimmaisen neljanneksen alhaisesta lahtotasosta. Vuoden 2010 neljanteen
neljannekseen verrattuna BKT kasvoi vain 1,4 %. Vuoden lopussa arvioitiin vuoden
2012 talouskasvun jaavan 0,5 %:iin. EU:ssa kasvua hidastavat velkakriisin aiheut-
tama epavarmuus seka julkisten talouksien vakautustoimet. Kasvu on hidastumas-
sa myds Euroopan ulkopuolella. Maailman ostovoimakorjattu bruttokansantuote
kasvaa vuonna 2012 ennusteen mukaan noin 3,5 %. Kasvun painopiste on kehitty-
Vissd maissa, vastaavasti perinteisissa teollisuusmaissa kasvun ennustetaan hiipu-
van tai kdantyvan taantumaan. Edellisen laman jalkeinen kasvupyrahdys nakyi
my0s kiihtyneena inflaationa. Nyt tuottaja- ja tuontihintojen nousu on kuitenkin py-
sahtynyt.

Vuoden 2011 alkupuolella ulkomaankauppaa leimasivat myonteiset odotukset ja
kohoavat maailmanmarkkinahinnat. Viennin maara oli vuoden ensimmaisella nel-
jannekselld tuntuvasti edellisvuotta suurempi, mutta kevaan jalkeen kehitys oli
vaisua. Vuoden ensimmaisen puoliskon jalkeen vientihinnat painuivat laskuun ja
yritysten vientitilaukset harvenivat kone- ja metallituotteita lukuun ottamatta. Lo-
kakuussa tavaraviennin arvo romahti. Heikon loppuvuoden painamana viennin
volyymi vaheni 0,8 %. Viennin ennustetaan pysyvan heikkona vuoden 2012 alku-
puolella, mutta palaavan kasvu-uralle vuoden 2012 lopulla, silla keskeisimpien
vientimaiden Ruotsin, Saksan ja Vengjan talousnakymat ovat sailyneet tyydytta-
valla tasolla. Vuoden 2012 kasvun arvioidaan siten olevan miltei kokonaan koti-
maisen kysynnan varassa.

Yksityisen kulutuksen volyymi vuonna 2011 kasvoi 3,3 % ja julkisten kulutusmeno-
jen volyymi kasvoi 0,8 %. Koko kansantalouden hintatason arvioidaan kohonneen
vuonna 2011 3,6 %, kuluttajahintaindeksi kohosi 3,4 %. Ennuste vuoden 2012 ku-
luttajahintojen vuosimuutokseksi on 2,7 %. Yksityisen kulutuksen kasvua on tuke-
nut myoénteinen tyollisyystilanne ja alhainen korkotaso. Kotitalouksien kaytettavissa
olevat tulot kasvoivat nimellisesti 4,4 % ja reaalisesti 1,4 %. Reaalisen ansiotasoin-
deksin arvioidaan kohoavan vuonna 2012 0,7 %. Keséan jalkeen kotitalouksien odo-
tukset niin koko kansatalouden kehityksen kuin niiden oman taloudellisen tilanteen-
kin suhteen heikentyivat poikkeuksellisen jyrkasti. Kotitalouksien palkkatulot kas-
voivat 4,7 %. Tyollisten maara kasvoi 1,2 %. Koko vuoden 2011 ty6ttomyysaste oli
7,8 %. Tyottomyyden odotetaan kdantyvan vuonna 2012 maltilliseen nousuun.



Investoinnit kehittyivat alkuvuodesta odotetun myonteisesti. Investointivuodesta
olisi tullut erinomainen, jos valtioiden velkaongelmat ja euron kriisistd seuranneet
epavarmuudet eivét olisi loppuvuodesta heikentdneet investointitarvetta. Jo aloitet-
tujen investointien loppuun saattaminen pitaa volyymia viela ylla alkuvuodesta
2012.

Valtionhallinnon rahoitusasema oli kolmatta vuotta perakkdin huomattavan alijaa-
mainen. Kuntien ja kuntayhtymien alijadma oli 0,8 miljardia, joka on hieman enem-
man kuin edellisend vuonna. Julkisen talouden alijgagman ennustetaan syvenevan
vuonna 2012 suhteessa kokonaistuotantoon. Kuntien lainakannan kasvu uhkaa jat-
kua vuonna 2012. Kuntien verotulojen kasvu hidastui samalla kun palkkamenojen
kasvu nopeutui loppuvuotta kohti. Verotulojen kasvun hidastumisen taustalla ovat
mm. vuoden 2010 verotuksen valmistumisen jalkeen tehdyt kunnallisveron kerty-
maa vahentavat jako-osuuksien oikaisut. Vuonna 2012 kuntien verotulojen ja valti-
onosuuksien ennustetaan kasvavan selvasti vuotta 2011 hitaammin.

Taantuman syvenemisen ehkaisynéa ohjauskorkotaso on pidetty erittdin matalana.
Vuoden 2012 aikana on odotettavissa, etta julkisen talouden alijadman syvenemis-
ta tullaan ehkaiseméan valtiontalouden menoleikkauksilla ja veronkorotuksilla. Lop-
puvuodesta valtionhallinnossa valmisteltiin kuntarakenneuudistusta kuntien vel-
kaantumisten ja kuntien talouden alijagagman kasvun ehkéaisemiseksi. Kuntarakenne-
uudistuksen valmistelu jatkuu vuoden 2012 aikana.

Vuoden 2011 tunnuslukuarvioiden toteutumisennuste:

TA 2011 VM:n arvio 2/2011
BKT:n muutos 2,9 2,6
Kuluttajahintojen muutos 2,5 3,5
Tyo6ttomyysaste, (%) 8,2 7,9
Lyhyet korot (Euribor 3 kk) 2,0 1.4
Pitkat korot (valt.obl 10 v.) 4,0 3,0

(Tilastokeskus: Kansantalouden tilinpito 2011/ 2.3.2011; Valtiovarainministerio:
Suhdannekatsaus 2/2011/ 20.12.2011)



Keski-Uudenmaan alueen kehitys

Seuraavassa taulukossa on tietoja Keski-Uudenmaan kuntien vaestomaarista,

den muutoksista seka tyottomyyden kehityksestéa:

nii-

Véaestdnkasvu ja tydttémyysaste KUUMA-kunnissa

Vékiluku

31.12.2010

Hyvinkaa 45 489
Jarvenpaa 38 680
Kerava 34 282
Kirkkonummi 36 942
Mantsala 19 975
Nurmijarvi 39937
Pornainen 5107
Sipoo 18 253
Tuusula 37 214
Vihti 28 311
Yhteensa 304 190

Vékiluku
31.12.2011
45 527
38 966
34 549
37192
20131
40 349
5122
18 526
37 667
28 581

306 610

Muutos
-%
0,1
0,7
0,8
0,7
0,8
1,0
0,3
15
1,2
1,0

0,8

Tyottomyysaste Tyottdmyysaste

31.12.2010, %
8,5
7,2
6,6
6,2
6,0
52
49
4,9
52
6,9

Keskiarvo 6,2

31.12.2011, %
8,0
7,2
6,8
55
5,6
4,5
4,9
4,2
50
6,9

Keskiarvo 5,9

Muutos
-%
-0,5
-0,0
+0,2
-0,7
-0,4
-0,7
-0,0
-0,7
-0,2
-0,0

-0,3

KUUMA-kunnat laajenivat vuoden 2011 alussa neljalla kunnalla Hyvinkaan, Kirk-
konummen, Sipoon ja Vihdin liityttya KUUMA-kuntiin. Kunnista Sipoo kasvoi vuon-
na 2011 suhteellisesti eniten (1,5 prosenttia) ja Tuusula toiseksi eniten (1,2 pro-
senttia). Tuusula kasvoi absoluuttisesti eniten (453 asukasta), Nurmijarven tullessa
toisena 412 asukkaallaan, joka tarkoitti 1,0 prosentin kasvua edelliseen vuoteen.
Muiden KUUMA-kuntien kasvu jai alle yhden prosentin keskiarvon ollessa 0,8 pro-

senttia.

Tuusulan asukasluku oli vuoden paattyessa 37 667 (lopullinen tieto), mik& on 453
henkeé ja 1,2 % enemman kuin vuotta aiemmin (vuonna 2010: 450). Ennakkotieto-
jen mukaan kuntaan muutti 2 521 henkeda (v. 2010: 2 455) ja kunnasta muutti pois 2
375 henkea (v. 2010: 2 276) muuttovoiton ollessa 146 henkeda (v. 2010: 179). Tuu-
sulassa syntyi lapsia 426 (v. 2010: 441) (ennakkotieto).

Tyollisyystilanne Keski-Uudellamaalla parani hieman edellisvuodesta, kuten koko
Suomessa vuoden 2011 aikana. Eniten tyottdmyys laski Kirkkonummella, Nurmijar-
vella ja Sipoossa. Tuusulassa tyottdmien kokonaismaaré oli vuoden lopussa 948
henkil6a (v. 2010: 992). Miehia oli tyottdomana 542 (57 % ty6ttémistd) ja naisia 406
(53% tyottomista). Pitkaaikaisty6ttomien maara ja vajaakuntoisten osuus tyottomis-
ta pysyi lahes samana. Alle 25-vuotiaita oli tyo6ttdomé&na 92 henkildd (2010: 100).
Avoimia tyopaikkoja oli vuoden lopussa 133 (v. 2010: 123, 2009: 65, v. 2008: 75, v.

2007: 228).
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Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Verorahoituksen kehitys

Vuonna 2011 kuntatalouden kokonaiskuva oli suotuisa. Kotitalouksien palkkasum-
ma kasvoi vuonna 2011 4,7 %, sosiaalietuudet 2,9 % ja omaisuus- ja yrittajatulot
7,4 %. Valtion aiemmat toimenpiteet, KELA-maksun poisto, yhteiséveron kuntien
jako-osuuden korottaminen 10 prosenttiyksikoélld ja kiinteistéveron alarajojen nos-
taminen sek& useissa kunnissa toteutetut kunnallisveroprosentin korotukset vaikut-
tivat positiivisesti viela 2011 kuntien talouteen. Yhteiséveron jako-osuuden korotta-
mista jatketaan viidella prosenttiyksikolla vield vuosina 2012 — 2013. Hallitusohjel-
massa todetaan, etta hallitus tdhtaa kiinteistdveron osuuden kasvuun kuntien vero-
tuloista. Talla perusteltiin kiinteistdveron siirtdminen verotulojen tasauksen ulkopuo-
lelle vuoden 2011 alusta alkaen. Verotulojen tilitysten ja valtionosuuksien kasvu ko-
ko kuntasektorilla oli 4 %. Loppuvuotta kohti kuntien verotulojen kasvu hidastui.
Vuoden 2010 verotuksen valmistumisen jalkeen kunnallisveron jako-osuuksien oi-
kaisu vahensi kunnallisveron kertymaa. Kuntien kesken verotulojen kehityserot oli-
vat huomattavat. Kuntaryhman jako-osuus verovuodelta 2011 suoritettavissa tilityk-
sissé oli 63,17 %, josta verovuoden aikana tilitettiin kunnille 91 %.

Tuusulan verotulot toteutuivat 5,3 % (7,3 milj. €) edellisvuotta korkeampina. Verotu-
lojen kehitys verolajeittain 2008 — 2011 oli seuraava:

Tuusulan kunta
Verotulojen kehitys, milj. eur

Ansiotulovero 118,4 6,7% 125 5,6% 126,6 1,3% 131,8 4,1%
Yhteisévero 59 35% 4,5 -23,7% 6,0 333% 8,0 333%
Kiinteistévero 50 11,1% 53 6,0 % 59 113 % 6,0 22%

Verotulot yhteensa 129,3 6,7 % 134,8 4,3% 138,5 2,7 % 145,9 53%

2008 Muutos 2009 Muutos 2010 Muutos 2011 Muutos

Ansiotuloverojen tilitykset kasvoivat Tuusulassa 4,1 % (v. 2010: 1,3 %), vaikka ve-
roprosenttia ei nostettu vuodelle 2011, vaan kunnallisveroprosentti sailyi 18,25
%:ssa. Veroprosenttia nostettiin jo vuoden 2010 alussa 0,25 %. Vuoden 2011 vero-
tulojen kasvun taustalla oli mm. pienentyneet tyottomyysluvut ja vuoden 2011 ke-
vaaseen jatkunut nopean kasvun vaihe kansantaloudessa. Ansiotuloverojen toteu-
tuma ylitti 3,23 milj. euroa talousarvion. Yhteistverojen tuotot kasvoivat edellisesta
vuodesta 33,3 % ja ylittivat talousarvion 1,34 milj. euroa. Yhteisdverojen tuottojen
kasvun taustalla oli yleisen talouskehityksen paraneminen vuona 2010 ja alkuvuo-
desta 2011. Kiinteistbveroprosentit sailyivat edellisen vuoden tasolla. Kiinteistove-
ron toteutuma alitti talousarvion 0,19 milj. euroa. Ansiotuloverojen osuus verotulois-
ta oli 90,36 %, yhteisdverojen osuus oli 5,51 % ja kiinteistoveron osuus 4,13 %.

Valtionosuudet, 24,22 milj. euroa, toteutuivat 2,14 milj. euroa edellisvuotta suurem-
pina. Valtionosuuksia leikattiin jo vuodelle 2012 ja jos valtiontaloudelliset syyt anta-
vat aihetta, niin on pelattavissa, etta valtionosuuksiin saatetaan tehda lisaa leikka-
uksia. Hallitusohjelman mukaan valtionosuusjarjestelmaa on tarkoitus uudistaa
osana suunniteltua kuntarakenneuudistusta siten, etta jarjestelmaa yksinkertaiste-
taan, selkeytetddn ja kannustavuutta parannetaan.

Valtiovarainministerion viimeisimman suhdannekatsauksen mukaan julkisen talou-
den alijaagma syvenee vuonna 2012. Kuntien verotulojen ja valtionosuuksien arvioi-
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daan kasvavan vuonna 2012 selvasti edellisia vuosia hitaammin. Kokonaistalou-
dellisen kehityksen ohella kuntien verotulojen muutokset riippuvat harjoitettavasta
veropolitiikasta ja kuntien veropohjasta. Olennaista on, lisataanké tulevaisuudessa
verovahennysten maaraa vai ryhdytadanko kunnallisverotuksessa noudattamaan
hallitusohjelman kirjausta edistaa kuntien kykya selvita tehtavistaan ja velvoitteis-
taan paaosin omalla verorahoituksellaan.

Kuntien alijddman ennakoidaan syvenevan huolimatta kuntien menojen hidastuvas-
ta kasvusta ja mahdollisesta investointien aloitusten my6hentamisesta. Kuntien in-
vestointitarpeet ovat kuitenkin jatkossa merkittavia sekd uudisrakentamisen, etta
kirjausrakentamisen takia. Kuntien tilinpaatoksissa kaytetyt poistot ovat selvasti in-
vestointeja pienemmat, mista johtuen kuntien tilinpaatokset nayttavat ylijgamaa,
vaikka kunnat velkaantuvat samaan aikaan merkittavasti. Tuusulassa kaytetyt in-
vestointien poistoajat ovat lyhyemmat kuin kunnissa keskimaarin.

(Tilastokeskus: Kansantalouden tilinpito 2011/ 2.3.2011; Valtiovarainministerio:
Suhdannekatsaus 2/2011/ 20.12.2011; Kuntaliitto: Kuntatalouden vakauttaminen,
8.2.2012)

Kunnan kokonaistalouden toteutuminen

Ulkoiset toimintatuotot kasvoivat edellisesta vuodesta vain 0,82 milj. euroa (2,3 %)
vuonna 2011 (v. 2010: kasvua 13,2 % edellisesta vuodesta). Kayttbomaisuuden
myyntivoittojen toteutuma oli 6,70 milj. euroa. Kayttbomaisuuden myyntivoitot kas-
voivat edellisesta vuodesta 0,92 milj. euroa (14,9 %). Kayttdomaisuuden myyntivoit-
tojen toteutumassa merkittavana tekijané oli Koskenmaen alueelta YIT-Rakennus
Oy:n kanssa toteutunut maa-kauppa, arvoltaan 2,65 milj. euroa.

Ulkoiset toimintakulut kasvoivat perati 11,71 milj. euroa edellistéa vuodesta eli 6,4 %.
Toimintakulujen kasvuvauhdin kiihtyminen kunnassa oli merkittavaa; vuoden 2010
tilipaatoksessa menojen kasvu vuoteen 2009 nahden oli vain 2,1 %. Menoista hen-
kilostokulut kasvoivat 5,4 %, palvelujen ostot kasvoivat 8,1 %, aineiden, tarvikkei-
den ja tavaroiden hankinnat kasvoivat 12,1 %, annetut avustukset kasvoivat 1,5 %,
vuokramenot kasvoivat 7,1 % ja muut toimintakulut vahenivat 2,8 % edellisesta
vuodesta.

Vuosikate oli 12,71 milj. euroa, suunnitelman mukaiset poistot 10,38 milj. euroa ja
tilikauden ylijadma 2,51 milj. euroa. Vuosikate heikkeni edellisesta vuodesta 1,56
milj. euroa huolimatta verotulojen 5,3 %:n kasvusta ja valtionosuuksien 9,7 %:n
kasvusta edelliseen vuoteen nahden. Tilikauden ylijagaméa pieneni edellisesta vuo-
desta 1,46 milj. euroa, eli 36,8 %. Kunnan lainat olivat lahes yksinomaan lyhytai-
kaista lainaa, 31,07 milj. euroa, joka oli 7,69 milj. euroa (32,9 %) enemman kuin
edellisend vuonna.

Merkittavat poikkeamat tilinpaatdosvuoden talousarvioon

Verotuloarviota nostettiin toisessa osavuosikatsauksessa 4,0 milj. euroa. Verotulot
ylittivat muutetun talousarvion 0,38 milj. eurolla. Ylitys johtui ennakoitua suuremmis-
ta ansiotuloveroista. Kiinteistoverotulot alittivat muutetun talousarvion 0,19 milj. eu-
roa. Valtionosuuksien budjetointia tarkistettiin toisessa osavuosikatsauksessa ylos-
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pain 0,60 milj. eurolla. Valtionosuuksien toteutuma oli 0,46 milj. euroa yli muute-
tun talousarvion. Ylityksen syyna oli v. 2010 peruspalvelujen valtionosuuteen tehty
veroperustemuutoksen huomioiminen.

Toimintatuloarviota nostettiin toisessa osavuosikatsauksessa 1,35 milj. euroa. Toi-
mintatulot toteutuivat 1,85 milj. euroa yli muutetun talousarvion. Toimintatuloista
kayttdomaisuuden myyntituotot ylittivat talousarvion 2,59 milj. euroa, joten muut tu-
lolajit alittivat muutetun talousarvion yhteensa 1,26 milj. euroa.

Toimintakulujen talousarviota lisattiin alkuvuoden aikana 407 000 euroa ja toisen
osavuosikatsauksen yhteydessa 3,53 milj. euroa. Yhteensa toimintakulujen talous-
arviota lisattiin vuoden aikana 3,94 milj. euroa alkuperaiseen talousarvioon nahden.
Toimintakulut ylittivat toisessa osavuosikatsauksessa muutetun talousarvion 5,40
milj. euroa. Henkiléstomenot alittivat muutetun talousarvion 0,12 milj. euroa. Palve-
lujen ostot ylittivat muutetun talousarvion 5,03 milj. euroa. Aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden hankintaan budjetoidut menot ylittivat muutetun talousarvion 0,57 milj.
euroa. Avustukset toteutuivat 0,18 milj. euroa suurempina kuin muutetussa talous-
arviossa arvioitiin. Muut toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 0,27 milj. eu-
roa.

Vuoden aikana valtuusto myonsi investointibudjettiin lisdmé&aréarahaa yhteensa 1,55
milj. euroa. Investoinnit toteutuivat 2,77 milj. euroa muutettua talousarviota pienem-
pina. Talonrakennushankkeiden maararahasta jai kayttamatta 1,59 milj. euroa.
Syyna oli erdiden hankkeiden (mm. Riihikallion paivakodin rakentaminen) siirtymi-
nen seuraavalle vuodelle. Kunnallistekniikan, teiden ja liikennevaylien sek&d muun
infrastruktuurin rakentamiseen varatusta maararahasta jai kayttamatta 1,18 milj. eu-
roa. Syyna oli eraiden asemakaavojen valmistumisen ja vahvistumisen viivastymi-
nen, jonka vuoksi rakennustoita ei voitu aloittaa.
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1.5 Kunnan henkilosto

Henkiléstdstrategia

Kuntatason henkiléstotavoitteet on maaritelty Henkilostostrategia 2020 —
asiakirjassa seka vuosittaisissa talousarvioissa. Tavoitteiden mukaisesti toteutettiin
vuonna 2011 henkildstokysely ja laadittiin sen perusteella toimenpidesuunnitelmat,
jotka kuntatasolla olivat johtamis/esimieskoulutuksen toteuttaminen, Intranetin uu-
distamistydn aloitus ja uusien sisdisen viestinnan kaytantdjen toteuttaminen seka
kohdennetut tyohyvinvointoiohjelmat/hankkeet

HenkilostOmaara 31.12.2011

Kunnissa on perinteisesti seurattu henkildstomaaran kehittymista kalenterivuoden
viimeisen paivan tilanteen mukaisena. Tuusulan kunnan palveluksessa oli vuoden
2011 lopussa yhteenséa 2015 henkil6a, joista vakituisessa palvelussuhteessa 1490
(74 %) ja maaraaikaisia 525 (26 %). Henkilostomaara sisaltéa myds viiden oppiso-
pimuksen kautta tydssa olleen seka seitseman tyollistettyd. Henkilostomaarassa on
mukana ko. ajankohtana tydssa ollut vakinainen henkilokunta sekd maaraaikaiset ja
sijaiset. Laskelma ei siséalla sivuvirkoja, tuntiopettajia, kausityontekijéitd eika ns.
paallekkaisia palvelussuhteita.

Henkiloston kokonaisméaara lisdantyi 31.12. tilanteessa kuudellakymmenellakahdel-
la edelliseen vuoteen verrattuna, joista oppisopimuksen kautta maardaikaisessa
tyosuhteessa olleiden maara lisdantyi neljalla henkil6lla ja kunnan velvoitetydllistet-
tavien maard viidella henkildlla. Valtuusto hyvaksyi vuoden 2011 talousarviossa
kayttoon otettavaksi nelja uutta tydsopimussuhteista tehtdvaa, kaksi uutta maaraai-
kaista tydsopimustehtéavaa ja perusti viisi virkaa, eli yhteensa 11 uutta palvelussuh-
detta. Lisdksi 11 maaraaikaista tehtavaa vakinaistettiin.

Henkilostomaara

HENKILOKUNTA vakinaiset vakinaiset vakinaiset maara- maara- KAIKKI
TOIMIALOITTAIN 31.12.2011 kokoaik. osa-aik. yhteenséa aikaiset aikaiset YHTEENSA
kokoaik. osa-aik.

Yleisjohto ja konsernipalvelut 178 24 202 18 6 226
Sosiaali- ja terveystoimiala 363 42 405 100 23 528
Kasvatus- ja sivistystoimiala 663 64 727 249 122 1098
Tekninen toimiala 149 7 156 6 1 163
yhteensa 1353 137 1490 373 152 2015
Henkilostomaaran kehitys vuosina 2006 — 2011 yhteensé

2011 2010 2009 2008 2007 2006
Vakinaiset 1490 1461 1466 1313 1317 1241
Maaraaik., sijaiset 513 489 488 497 522 483
Oppisopimuskoulutus 5 1 7 7 11
Tyollistetyt 7 2 1 1 5 5
Yhteensa 2015 1953 1962 1818 1855 1729




14

Henkilotyoévuodet 2011

Henkilotybvuosilaskenta antaa viimeisen paivan henkilostoméaaradd huomattavasti
paremman tiedon henkiléstomaarasta ja henkilostén tyopanoksesta, sekd niiden
kehittymisesta. HenkilotyOvuosiseurantaa ei ole aikaisempina vuosina tehty. Sen
vuoksi tassa on kuvattu henkilotydvuodet vain kalenterivuodelta 2011, jatkossa
saamme taltakin osin useamman vuoden lukusarjoja. Henkilbtydvuodet tarkoittavat
seuraavassa todellista tehtya tydaikaa, jossa on otettu huomioon vahennyksina
mahdolliset osa-aikaisuudet ja osavuoden tydskentelyt sekda myds vuosilomat, sai-
rauspoissaolot yms.

Henkilotybvuodet 2011

2011
tehty htv

Yleisjohto ja

konsernipalvelut 171,80
sosiaali- ja terveystoimi 391,81
kasvatus- ja sivistystoimi 826,42
Tekninen toimi 126,84
htv yhteensa 1516,88

Henkildstomenojen kasvun hillitsemiseksi oli vuonna 2011 kaytdssa vapautuvien
tehtavien tayttdmisen rajoittamiseksi ns. tayttélupamenettely. Lisaksi sijaistydvoi-
man kayttoa rajoitettiin.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen méaara nousi hieman edelliseen vuoteen nahden. Poissaoloja
oli keskimaarin 15 kalenteripaivaa vakinaista henkildd kohden (vuonna 2010 vas-
taava luku oli 14,2 paivaa). Kasvua oli sekéa lyhyissa (1-3pvaa) etta pitkissa saira-
uspoissaoloissa. Poissaolopaivien kokonaismaarasta 47 % tuli yli 60 paivaa kesta-
neista sairauspoissaoloista. Lyhyiden (1-3 paivaa) poissaolojen osuus oli 14,8 %.
Henkilokunnasta 34,21 % ei ollut lainkaan sairauspoissaolopéaivia (32 % vuonna
2010).

Henkildstomenot

Menot 2011 kasvu ed. 2010 kasvu ed. 2009
vuodesta % vuodesta %

Palkat 70 670 229,32 4,5 % 67 623 993,78 3,06 % 65 615 459,80

Sivukulut | 20 926 643,81 8,6 % 19 261 250,70 - 3,99 % 20 061 912,44

Yhteensa | 91 596 873,13 5,4 % 86 885 244,48 1,41 % 85677 372,24

Henkilostdsivujen kasvua vuonna 2011 selittaa osin vuosilomapalkkojen jaksotuk-

sen muutos, jonka vaikutus oli runsas 800.000 euroa.
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1.6 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittdmiseen vaikuttavista seikoista

Olennaisimmat toimintaan ja talouteen liittyvéat riskit

1.

B w

6.

Henkildstoon liittyvat riskit (jaksaminen ja resursointi, poissaolot, turvalli-
suus, poikkeusolot)

Tietohallintoon ja -jarjestelmiin liittyvat riskit (jarjestelmien toimimattomuus,
tiedon katoaminen, tietosuoja- ja turva)

Omaisuuteen liittyvat riskit (kiinteistot, tilat, verkostot ja kalusto)

Kunnan talouteen liittyvat riskit (rahoitus- ja padomamarkkinat, erikoissai-
raanhoidon kustannukset, verotulot, omaisuuden arvon lasku (korjausvel-
ka))

Sopimus- ja vastapuoliriskit (kilpailutuksiin liittyvat riskit, ostopalvelujen
laatu, toimivuus ja taloudellisuus)

Paatoksentekoon liittyvat riskit (poliittiset suuret linjaukset)

Suunnitellut kehittdmistoimenpiteet

1.

2.

3.

4.

5.

Henkildstoriskien hallinta

a. johtamisjarjestelman ja —osaamisen kehittdminen

b. onnistuneet rekrytoinnit (rekrytointiosaamisen kehittaminen)

c. ty6hyvinvoinnista huolehtiminen (henkiléstokyselyn kehittamistoimen-
piteiden toimeenpano, tyky-suunnitelmat (tyohyvinvointisuunnitelma),
sisédilma-asiat, hyva henki, osaamisen kehittaminen)

d. ty6njaon ja —sisallon kehittaminen (prosessikuvaukset, perehdyttami-
nen)

e. henkildstésuunnitelman mitoitus (resurssit suhteessa palvelutarpeen
muutoksiin)

f. paivitetyt turvallisuussuunnitelmat (esim. turvallisuuskéavelyt)

Tietojarjestelmien toiminnan varmistaminen

a. tietoliikenneverkon toimivuuden parantaminen

b. palomuurin ja virustorjunnan ajanmukaisuuden varmistaminen

c. tietoturvaohjeistus

d. kayttgjien tietojarjestelmaosaaminen seka tietoisuuden lisaéaminen tie-
tojarjestelmariskeista ja niihin varautumisesta

e. varmuuskopiointi

Omaisuusriskit

a. ennaltaehkaisevan toiminnan lisdaminen

b. riskienhallintaty6ryhman toiminnan vakiinnuttaminen

c. omaisuusriskien parempi tunnistaminen arkipaivan tyossa

d. osto- ja myyntisopimuksiin liittyvat ehdot

Kunnan talouteen liittyvat riskit

a. markkinoiden seuranta ja héairidtilanteiden ennakointi seka varautumi-
nen niihin

b. sopimusmenettely ja johtamisjarjestelma (vuorovaikutuksen lisaami-
nen, saanndlliset neuvottelut, raportointi)

c. verotulojen seurannan tarkentaminen, ennusteiden aikajanteen piden-
taminen ja muutosten syvallisempi analysointi

d. kustannusseuranta ja kustannusten nousun ennakointi

e. riittavat kayttdtalous- ja investointimaararahat mm. korjausvelan hallit-
semiseksi

Sopimus- ja vastapuoliriskit
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a. hankintaprosessit, sopimusmenettely ja johtamisjarjestelma (vakio-
sopimuspohjien kehittdminen, sopimusprosessien analysointi)

b. sopimusten seurannan/valvonnan parantaminen (laatu, hinta)

c. palveluntuottajien saanndlliset tapaamiset ja auditoinnit

d. sopimusrekisterin ajantasaisuus ja lisdantynyt seuranta

6. Paatoksentekoon liittyvat riskit

a. vuorovaikutus viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden kesken (esim.
suunnittelupaivat ja seminaarit, yhteisen nakemyksen luominen)

b. valmistelun taso ja aikataulut

C. paatosten sisalto ja vaikutukset

1.7 Ymparistotekijat

Jatehuollon jarjestamista koskevat tiedot esitetd&n kohdassa Kunnallistekniikka ja
energiankayttéa koskevat tiedot kohdassa Tilakeskus. Seudullinen ympéaristokeskus
antaa oman toimintakertomuksensa yleisjohdon ja konsernipalvelujen toimintaker-
tomuksen yhteydessa.

Ymparistovahinkoja kunnassa ei tilikauden aikana esiintynyt. Aiempiin tilikausiin
kohdistuvia ymparistovarauksia tilinpaatoksessa on 2,39 milj. €. Maa-alueiden ym-
paristoselvityksia tehdéaan edelleen. Erillistd ymparistbraporttia ei laadita.

1.8 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Saanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen
Toimintakertomusvuoden toiminta oli sadnndsten, maaraysten ja paatdsten mukais-
ta.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytdn valvonta, tuloksellisuuden arviointi
Toimintakertomusvuodelle asetetut tavoitteet saavutettiin paasaantoisesti. Varojen
kayttoa ja tuloksellisuutta arvioitiin kunnanhallitukselle tuotetun kuukausittaisen ra-
portointitiedon pohjalta.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Tuusulassa riskienhallinta on toimialojen vastuulla. Vakuutusten kilpailuttamisen yh-
teydessa toteutetaan laaja riskienkartoitus, jossa kaydaan lapi kaikki kunnan riski-
alueet. Taman lisaksi toimialat tekevat omasta toiminnastaan tarkempia riskikartoi-
tuksia. KPMG toteutti vuoden 2011 aikana koko kuntaa kattavan riskikartoituksen.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon osalta ei esiintynyt laiminlyonteja
vuoden 2011 aikana.

Sopimustoiminta

Sahkdinen sopimusrekisteri on ollut kaytdssa v. 2006 lahtien, minka jalkeen laaditut
sopimukset ovat ko. jarjestelméssa. Toimialat vastaavat sopimusten rekisterdinnista
ja lyhytaikaisesta/voimassoloajan sailytyksesté lahiarkistossa, mista sopimukset siir-
tyvat keskusarkistoon sailytettaviksi. Sopimusten toteutumisen seuranta on edelleen
kunkin toimialan vastuulla.




17
Arvio sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta
Sisadinen tarkastus toimii kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan alaisuudessa. Siséi-
nen tarkastus tarkastaa ja arvioi tarkastussuunnitelman ja saamiensa erityistehtavien
mukaisesti kuntakonsernin toimintojen ja niiden perusaineiston lainmukaisuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta seka sitd, ovatko ne viranomaisten paatdsten mukaisia.
Vuonna 2011 sisaisen tarkastuksen palvelut ostettiin KPMG Kunta Oy:lta. Vuoden
2011 merkittdvimpina tarkastuskohteina oli tietoturva ja riskienhallinta. Taman lisaksi
siséinen tarkastus suoritti pienimuotoisempia erillistarkastuksia.

Tunnistetut keskeiset sisdisen valvonnan kehittdmisalueet
1. Toimialoille vastuutetun sisdisen valvonnan kuntatason koordinoinnin ja
ohjeistamisen parantaminen, sisaisen valvonnan ohjeen paivittaminen
2. Kunnan riskienhallintatyéryhman toiminnan vakiinnuttaminen
3. Riskikartoituksen jatkaminen




2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

18

Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintamenoista jaa katettavaksi verotu-
loilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate oli kertomusvuonna -158,0 milj. euroa eli
nettokayttomenot olivat 10,9 milj. euroa (7,4 %) suuremmat kuin edellisena

vuonna.
Verorahoitus kokonaisuutena (= verotulot + valtionosuudet) kasvoi 9,5 milj. eu-

roaeli 5,9 %.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen suhdeluku laski vuoden 2010 19,7
%:sta 18,9 %:iin. Suhdeluvulla osoitetaan, paljonko toiminnan kuluista saadaan
katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuloilla.

Vuosikate, % poistoista = 100 x Vuosikate/Poistot kayttbomaisuudesta. Poistot
kayttbomaisuudesta tarkoittavat tuloslaskelmaan merkittyja poistoja. Tunnusluku
kertoo, kuinka hyvin kunnan vuosikate riittda suunnitelmapoistojen rahoittami-
seen.

Vuosikatteen kautta voidaan maaritella kunnan taloudellinen tila. Kunnan talous
on ylijgamainen, kun vuosikate riittda suunnitelmapoistoihin ja pitkaaikaisten lai-
nojen lyhennyksiin. Kertomusvuoden vuosikate oli 12,7 milj. euroa, joka riitti kat-
tamaan 10,4 miljoonan euron poistot.

Yuokrat
Ut 3,1 milj € N}uzut k_Lli_IEt
. 2 mil]
W aksutuatot to;r?lgtﬁpéut ) Avustukset Poi
10 8mil Tuetja e . Rahoitus- 10,2 milj € 10'95?
tuotat !
avustu_k_set i Aineet tary. milj £
. 7 9l € 0,85 milj £ )
My ntituotot £ MY jatavarat
12 6milj £ 11,6 milj £
Henkiléstd-
kulut
91,6 milj.€

Palvelujen
Verotulot ostot

145,8 milj.€

76,7 milj.€

,______L;Jf_f________,.




TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Avustukset
Muut kulut

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / toimintakulut, %

Vuosikate / poistot, %
Vuosikate, € / asukas
Asukasmaara

1.1.-31.12.2011

1.1.-31.12.2010

1000 € 1000 €
12 603 12 179
10 808 10776

2186 2 205
11 205 10 825

36 802 35 985

-91 597 -86 885

-76 706 -70 991

-11 593 -10 338

-10172 -10 024
-4 309 -4 431

-194 376 -182 669
-157 575 -146 684

145 878 138 530

24 225 22 087
234 188
621 400

-359 -207
-315 -43

12 709 14 272

-10 382 -10 397

2328 3875
277 277
-97 -186

2 507 3 966
2011 2010
18,9 19,7
122,4 137,3
338 383
37 655 37 216
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2.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoituksen riittdvyytta tilikauden aikana arvioidaan rahoituslas-
kelman ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla. Jaljempana olevassa tau-
lukossa on kunnan rahoituslaskelma ja siitd lasketut tunnusluvut vuosina
2010- 2011.

Investointien tulorahoitusprosentti (= 100 x Vuosikate / Investointien
omahankintameno). Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoitus-
laskelman kayttbomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty rahoituslaskel-
maan merkityt rahoitusosuudet.

Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku kertoo, kuinka paljon inves-
tointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Padomamenojen tulorahoitus -%: (= 100 x vuosikate / investointien oma-
hankintameno + antolainojen nettolisays + lainanlyhennykset). Tunnusluku
osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien omahankintamenojen,
antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Lainanhoitokate ( = Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhen-
nykset) kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman korko-
jen ja lyhennysten maksuun.

Rahavarat 31.12., ( =Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset)
Rahavarat olivat vuoden lopussa 2 576 000 euroa, eli 2 520 000 euroa suu-
remmat kuin vuoden alussa.



RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset-/vdhennykset+
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 €
Rahavarat 1.1., 1000 €

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus -%
Paaomamenojen tulorahoitus-%
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2011 2010
1000 € 1000 €
12 709 14 272
-7 154 -6 910
-20 422 -16 897
1201 302
7 543 7 074
6 123 2 159
-245 -401
7 -12

7 696 141
0 0
1199 2 414
8 643 2 142
2520 -18
2576 56
56 74
66,1 48,3
65,3 46,4
0,8 0,9

1,2 0,1

37 655 37 216
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3. Taseen ja sen tunnuslukujen kehitys

Kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja
siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Taseen loppusumma kasvoi kerto-
musvuoden aikana 14,9 milj. euroa.

Omavaraisuus -% [=100*(oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset vara-
ukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)] laski kertomusvuonna 3,6 %-
yksikkda 74,6 %:iin. Tuusulan kunnan kyky selviytya sitoumuksistaan myos
pitkalla aikavalilla oli hyva. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuut-
ta, aljddman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla aikavalil-
l&. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetaan kuntatalouden keski-
maaraista 70 %:n omavaraisuutta. Vuosien 2009 ja 2010 keskimaarainen
kuntien omavaraisuusaste oli 65 %.

Rahoitusvarallisuus €/asukas [=(saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja
pankkisaamiset - vieras pddoma + saadut ennakot) / asukasmaara] heikkeni
134 euroa ja oli -1199 €/asukas. Tunnusluku kertoo kattavatko rahoitus-
omaisuus ja pitkaaikaiset sijoitukset vieraan paaoman.

Suhteellinen velkaantuneisuus -% [=100*(vieras paaoma - saadut enna-
kot) / kayttotulot] kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vie-
raan padoman takaisinmaksuun. Tuusulassa tunnusluvun arvo oli kertomus-
vuonna 29,9 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi
tunnusluku kuntien valisesséa vertailussa, koska kayttbomaisuuden ika, ar-
vostus tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus on
koko kuntasektorilla keskimaarin noin 45 %.

Lainakanta 31.12. [=vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirto-
velat + muut velat)]. Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta
paaomaa.

Lainat €/asukas ilmaisee asukaskohtaisen lainamaaran jakamalla edella
mainittu lainakanta tilinpaatdéspaivan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12. [ = sijoituksiin merkityt lainasaamiset ja muut lai-
nasaamiset]



TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksu ja keskeneréis.

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatte:

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
lainasaamiset
muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
Il Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2011
1000 €

233 075
1119
180

938

195 098
36 968
87

97 910
54 013
2453
267
3399
36 859
31 306
5524
29

116
64
52

15728
1021
1021

12131
2 550

95

2 455
9 581
3483
892
826
4 380

2576

248 919

2010
1000 €

224 442
1207
239
968
186 813
32903
72

92 052
53 756
2480
267
5283
36 423
31114
5308

195
131
64

9 368
1185
1185
8 127
1016
104
912
7111
3220
68
662
3162

56

234 006

VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspaaoma
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijadma
VI tilikauden yli- / alijaama

B. POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Muut velat
Liittymismaksut

II Lyhytaikainen
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Rahoitusvarallisuus, euro /as
Suhteellinen velkaantuneisuus -%
Lainat, euro /as

Lainakanta 31.12., 1000 euro
Lainasaamiset 31.12., 1000 euro
Asukasmaara

2011
1000 €

183 303
122 895
8 443
49 458
2507

939
939

2388
2388

378
57
320

61911
6 364

13

6 351
55 547
28191

2 867
2 067
7749
1526
13141

248 919

2011
74,6
-1199
29,9
825
31078
6 511
37 655
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2010
1000 €

180 698
122 895
8 346
45 492
3 966

1216
1216

2451
2451

461
130
332

49 180
5197

20

5177
43 983
22 362

1 000
1380
6 256
1486
11 492

234 006

2010
78,2
-1065
26,2
628
23 389
5480
37 216



KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korj.erat
Satunnaiset tuotot

Investoinnit
Rahoitusos. investointeihin
Kayttbomaisuuden myyntitulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaik. lainojen lisays

Kokonaistulot yhteensa

1000 € %
36 801,5 16,3
145 877,9 64,4
24 225,0 10,7
233,9 0,1
620,9 0,3
-7 153,6 -3,2
0,0 0,0
1 200,6 0,5
7542,8 3,3
0,0
0,0
17 067,2 7,5

226 416,2 100,0

MENOT 1000 €

Varsinainen toiminta

Toimintakulut 194 376,2

Korkokulut 3591

Muut rahoituskulut 314,6

Satunnaiset kulut 0,0
Investoinnit

Investoinnit 20422,1

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset 244.6
Pitkaaik. lainojen vahennys 368,5
Lyhytaik. lainojen vdhennys 9 009,3
Kokonaismenot yhteensa 225 094,6

-1 321,6 erotus

24

%

86,4
0,2
0,1

9,1

0,1
0,2
4,0

100,0

-1 198,60 maksuvalmiuden muutos
2 520,24 rahavarojen muutos

1321,6




5. Kuntakonsernin toiminta ja talous

5.1 Konserniyhteisot

Tuusulan kuntakonserniin kuuluvat yhti6t ja yhteisot seka kunnan omis-
tusosuus niissa on koottu seuraavaan taulukkoon:

Tytéaryhtiot Tuusulan kunnan kiinteistét Oy 100
Kiinteistd Oy Riihikallion Paivakotikeskus 100
Kiinteistd Oy Hyrylan Ostoskeskus 90
Tuusulan kansanopiston Oy 85
Kiinteistd Oy Haukkamaki 84
Kiinteistd Oy Riihikallion Lahipalvelukeskus 83
Kellokosken Jaahalli Oy 74
Kiinteistd Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo 67
Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan toimi-
talo 62
As Oy Tuusulan Haukilahdentie 3 61
Tuusulan Tenniskeskus Oy 53
Tuusulan Jaahalli Oy 51
Tuusulan Tekonurmi Oy 51
Jokelan Tekonurmi Oy 51
Kuntayhtymat HUS 2,3
Eteva ky 3,5
Uudenmaan liitto 2,9
Keski-Uudenmaan ammattikoulutusyhtyma 31,2
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun ky 16,5
Tuusulan seudun vesilaitos ky 24,6
Uudenmaan paihdehuollon ky 3,2
Yhteisyhteiso Kiinteistd Oy Impilinna 50
Osakkuusyhtitt Koy Tuusulan Virasto- ja Seurakuntakeskus 46
Koy Vesitorninrinne 33
As Oy Vesitorninpuisto 26
As Oy Ykkostorma 23

As Oy Kolmostérméa 23
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5.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanhallitus hyvaksyi Tuusulan kuntakonsernin konserniohjeen vuonna
2005 (5.12.2005 § 605). Kunnanhallitus tdsmensi konserniohjeistusta paatok-
selladn 18.8.2008 (8 417) ja 22.8.2011 (8 341), valtuusto hyvaksyi konsernioh-
jeen 5.9.2011(8 89) ja paivitetty konserniohje astui voimaan 13.9.2011.

Merkittdvimmille konserniyhtidille on asetettu vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet vuo-
desta 2006 lahtien seuraavasti:

Tuusulan kunnan kiinteistét Oy (vuodesta 2006 alkaen)

Koy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo (vuodesta 2006 alkaen)

Kellokosken Jaahalli Oy (vuodesta 2008 alkaen)

Tuusulan Jaahalli Oy (vuodesta 2008 alkaen)

Koy Riihikallion Lahipalvelukeskus (vuodesta 2008 alkaen)

Tuusulan Tenniskeskus Oy (vuodesta 2009 alkaen)

Kaikki tytaryhtiot antavat lisaksi seuraavat tunnusluvut tilinpdétoksensa yhteydessa
konserniraportointia varten (vuodesta 2009 alkaen):

Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut %

Liiketulos/Poistot %

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Lainamaaréa/asukas

Konserniohjaus on maaritelty konserniohjeistuksessa ja hallintosaannossa. Konser-
niohjeen mukaisesti kunnanhallitus toimii kuntakonsernin johtajana kunnan maarays-
vallassa olevien tytaryhteisdjen johtamiseen ja seurantaan seka kuntakonsernin toimin-
taperiaatteisiin liittyvissé asioissa. Tytaryhteisdja johtaa sen hallitus tai muu sita vas-
taava elin, johon konsernin johto tai toimialan johtosdanndssa maaritelty elin tai niiden
valtuuttama nimeé&a jasenet yhtiokokousedustajansa kautta.

Vuodelle 2011 asetettujen tavoitteiden toteutuminen vhtidittain

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy
Perustettu vuonna 1989, kunnan omistusosuus 100 %

Visio 2015

Tuusulan kunnan kiinteistét Oy on asiakaslahtoisesti ja kehittamishakuisesti toimiva kun-
taomisteinen vuokrataloyhti®, joka vastaa taloudestaan itsenaisesti kiinteistdjalostusta
hyodyntaen. Yhtid on ymparistovastuullisuutta korostaen sailyttanyt kiinteistbomaisuuden
arvon seka asumisviihtyvyytta ja turvallisuutta parantamalla luonut pitkaaikaisia asiakas-
suhteita.

Yhtion toimiala

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdja ja maa-alueita samoin kuin omis-
taa osakkeita ja arvopapereita sekd kadyda sanotulla omaisuudella kauppaa. Yhti6 voi
my0s harjoittaa rakennuttamista, vuokraustoimintaa seka isannointia.
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Missio ja arvot

Tuusulan kunnan kiinteistét Oy tuottaa asiakkailleen kohtuuhintaisia, laadukkaita ja turval-
lisia asumispalveluja omarahoitteisesti ja kannattavasti. Yhtion arvoja ovat asiakaslahtoi-
syys, taloudellisuus, yhteisdllisyys, ymparistovastuu ja kehittdmishakuisuus.

Tavoitteet 2011
1. Asiakaslahtoisyys
- Yhtidén asuntokannasta vapautuu arviolta 200 asuntoa: 192 asuntoa vapautuli.

- Uudistuotantona valmistuu 44 vuokra-asuntoa (Mahlamé&enpuisto, Pellavama-
enpuisto, Kotikontu). Lisaksi aloitetaan arviolta 18 vuokra-asunnon rakenta-
minen(Nokelanvatro Il): Rakenteilla 58 vuokra-asuntoa. Urakoitsijan yrityssa-
neerauksesta johtuen uusien vuokra-asuntojen valmistuminen siirtyi vuoteen
2012.Nokelanvatro II:n urakkasopimus allekirjoitettu viikolla 20, ja kohteeseen
tulossa muutosten jalkeen 14 asuntoa.

- Suuremmista korjaushankkeista toteutuu Askolinintie 9:n projekti (ikkuna- ja
parvekeoviremontti, leikkipaikan uudistaminen): Projektia ei viela aloitettu.

- Hissien rakentamisprojektin toteutus (Askolinintie 9): Projektia ei viela aloitet-
tu.

- Asuntoremontit toteutetaan oikea-aikaisesti ja korjausohjelman mukaisesti
ennakoimattomat korjaukset mukaan lukien: Korjaushankkeita toteutettu
ohjelmanmukaisesti.

- Maalauspaketti- toimintaa jatketaan: Toteutui arviolta 40 omatoimista maala-
usremonttia.

2. Taloudellisuus

- Vuokrajadmien maara pudonnut vuodenvaihteen 2010 tasosta: Vuokrajgamat
vuodenvaihteessa ennen luottotappiokirjauksia olivat 47.091,51 euroa ja
seurantajakson lopussa 33.059,55 euroa.

- Perintatoimiston kaytosta vuokranperinnassa luovutaan ja perintatehtavia /
asiakaspalvelua hoidetaan yhtion toimesta: Perintatoimiston kaytésta luovuttu.

- Uudisrakentamisessa ja korjaushankkeissa hytdynnetdan valtion kaynnistys-
ja muita avustuksia: Toteutui kaikkien uusien vuokratalohankkeiden osalta.
Huhtikuussa haettiin korjaus- ja energia-avustuksia. Maararahojen riittamatto-
myyden vuoksi korjaus- ja energia-avustuksia ei saatu.

- Uudisrakennushankkeiden rakennuttamisen loppuselvitykset aikataulussa:
Valmistuneiden uudisrakennusten luovutustaseet laadittu tilinpaatékseen
2010.
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- Toiminnan tehokkuutta ja vaikuttavuutta seurataan erilaisin taloudellisin ja
toiminnallisin tunnusluvuin

Kiinteistopidon tunnuslukutavoitteita:
- kayttdaste 98 %: toteutui 99,5 % (2010: 99,5 %)
- vaihtuvuus max 30 %: toteutui 25,9 % (2010: 25,5 %)
- tyhjanaolo max 0,05 €/m2/kk: toteutui 0,04 €/m?/kk (2010: 0,04 €/m?/kk)
- \guokrasaatavat 31.12.11 max 1,10 €/m2: toteutui 1,19 €/m? (2010: 0,92
€/m")
- luottotappiot 31.12.11 max 15 000 €: toteutui 16.854,34 € (2010: 9.603,86
€)
- korjauskulut €/m2: 20,56 €/m? (2010: 19,14 €/m?)
- lainamaara € / asm2: 926 €/asm? (2010: 889 €/asm?)

3. Yhteisollisyys

- Asuintalojen esteettomyytta parannetaan hissiprojektein - suunnittelu / hissi-
avustusten haku / toteutus jos avustusta saadaan (erillinen ohjelma):
Hankkeet ovat viela toteuttamatta.

- Yhteisty6kumppanuutta palvelutuottajien kanssa kehitetaan: Huoltoyhtiditten
kanssa kehittamispalaverit pidetty. Jokelan alueen vuokratalojen kiinteisto-
huolto ja siivous kilpailutettu syyskuussa ja palvelutavoitteet kayty yhdessa
l&pi.

- Sosiaalisen isannoinnin keinoja hyddynnetaan asukasyhteydenpidossa:
Hyddynnetty erityisesti vuokranperinnan yhteydessa.

4. Ymparistbvastuu

Kiinteistdjen korjausohjelman toteutus ja seuranta: Jatkuvaa toimintaa, alku-
vuodesta hoidettu aktiivisesti lukituksia ja koko vuoden kohennettu kiinteisto-
jen ilmanvaihtoa.

- Teknisen dokumentoinnin kehittdminen (korjausrekisterihanke): Toteuttamat-
ta.

- Energiansaasto- ja sisdilmaprojektia jatketaan: Jatkuvaa toimintaa, sisailman
parannushankkeita toteutettu eri vuokrataloissa. Pilottikohteissa aloitettu
eGain forecasting™ -menetelmalla ennakoiva lammityksenohjaus energian-
saastojen aikaan saamiseksi.

- Kiinteistdjen leikkipaikkojen uudistamisprojekti jatkuu: Toteutui Kievarinmut-
kan leikkipaikka.

5. Kehittdmishakuisuus
- Kiinteistokannan jalostaminen ja erikseen harkittujen asuntojen myynti

peruskorjausten rahoittamiseksi: Asia hallituksessa 30.3.2011. Hallitus paatti
kasitella kiinteistbkannan jalostamista, aikataulutusta ja tarkempia toimenpide-
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ehdotuksia my6hemmin syksylla. Asian k&sittely on kesken.

- Riskienhallinnan tehostaminen haavoittuvuusanalyysin pohjalta: Riskienhal-
linnan kehittdmissuunnitelma laadittu. Hallitus vahvistanut riskienhallinnan ja
siséisen valvonnan periaatteet yhtiossa seka kasitellyt strategisten, taloudel-
listen, operatiivisten seka vahinkoriskien riskikartoituksen.

- Yhtion ulkoisen graafisen ilmeen kohentaminen (kiinteistdjen valokuvat net-
tiin): Siirtyi vuodelle 2012.

- Raportointi konsernijohdolle (osavuosikatsaukset, tilinpaatos, yhtion strategian
seuranta). Yhtio odottaa konsernissa molemminpuolista raportointia: Yhtién
strategian 2008-2015 seuranta kasitelty hallituksessa helmikuussa ja raportoi-
tu konsernijohdolle. Osavuosikatsaukset annettiin kunnan maarittelemassa
ajassa.

- Teemakokouskaytantda jatketaan: Teemakokouksissa késitelty aiheita — Kiin-
teistbjen tekninen elinkaari ja kiinteistdjen teknisten rakenteiden ja laitteiden
kayttoiat, Asiakastyytyvaisyystutkimus, Yrityskuvan kehittdminen. Yhtio jarjes-
ti asukaskyselyn taajamakohtaisiin kokouksiin osallistuneille 23.-25.8.2011 ja
kasitteli tulokset yhtion hallituksen syyskuun kokouksessa.

Tunnusluvut:

2011 2010
Yhtidn toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 184,5 % 195,5 %
Liiketulos/Poistot % 100,0 % 100,0 %
Omavaraisuusaste % 2,3% 2,4 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 704,3 % 712,2 %
Lainamaaréa/asukas 970 € 943 €

Koy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo
Perustettu vuonna 2003, kunnan omistusosuus 62 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan ja seurakunnan yhteinen keskinainen kiinteistoyhtio omistaa ja hallitsee
Lahelankankaan toimitaloa rakennuksineen. Yhti6 voi harjoittaa vuokraustoimintaa ja
isannadintia.

Toimitalossa ovat kunnallinen paivakoti, paivakerhotilat, seurakunnan toimitilat ja
seurakuntasali seka kunnan ja seurakunnan yhteiskaytdssa olevat nuorisotilat.

Tavoitteet 2011

Rakennusten tekninen ja toiminnallinen taso pidetaan hyvana
- kiinteistbnhoidon sopimustavoitteita ja niiden toteutumista seurataan ja
vuosittain pidetaan yhteispalaverit
- kunnossapitoty6 painottuu ennakoivaan huoltoon taloteknisten
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jarjestelmien ja rakenteiden kayttokunnon varmistamiseksi
- kiinteiston huoltokirjaa yllapideta&n internetissa toimivalla huoltokirja-ohjelmistolla
- asiakaspalaute kasitellaan valittomasti

Jatketaan ja kehitetédan yhteistyota yhtion ja kunnan / seurakunnan valilla
- toimitaan yhteisty6ssa kunnan ja seurakunnan kanssa kayttaen hyvaksi kunkin
osapuolen resursseja ja kumppanuuksia

Loppuvuodesta suoritettiin kiinteist6lla kiinteistohuollon ja ulkoalueiden hoidon laatuseu-
ranta, lAsna huoltomies, huollon palveluvastaava, seurakunnan kiinteistdjohtaja ja isan-
naditsija. Huoltoyhtion omavalvonta tapahtuu kolmen kuukauden valein. Séahkdinen huol-
tokirja on kaytdssa.

Kiinteistolla suoritettiin automatiikkahuolto, turvajarjestelmien maaraaikaistarkastus, pa-
loilmoitinjarjestelman ja murtohalytyslaitteiden huollot. Halytyksensiirtopalvelut uudistettiin
kesakuussa digitaaliseen ipHSJ halytyksensiirtopalveluun.

Kiinteistdlla sattui helmikuussa vesivuotovahinko. Kustannuksiin haettiin korvaukset va-
kuutusyhtioltéa. Seurakuntatalon purkamisen johdosta nelja seurakunnan tyontekijaa siirtyi
tyoskentelemaan Lahelan tertun kerhotilaan 23.9.2011. Muutosty6kustannuksista vastasi
seurakunta. Yhtion maksuliikenteen hoitosopimus on 1.9.2011 siirtynyt Keski-Uudenmaan
Osuuspankille. Asukastyytyvaisyyden yllapitamiseksi yhteydenpitoa eri tahojen vélilla jat-
ketaan normaalina kayttnaikaisena toimintana. Toimijoiden yhteispalaveri pidettiin joulu-
kuussa.

Tunnusluvut

2011 2010
Yhtién toiminnan tuotot / toiminnan kulut % 99,8 % 96,3 %
Liiketulos / poistot % ei poistoja  ei poistoja
Omavaraisuusaste % 99,6 % 99,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 10,3 % 23,3 %
Lainamaara / asukas € 0€ 0€

Kellokosken Jaahalli Oy
Perustettu vuonna 1998, kunnan omistusosuus 74,3 %

Yhtion p&&osakkaat: Tuusulan kunta, Kellokosken Alku, Tuusulan Ringette, Jadurheilu-
seura Haukat ja Jarvenpaan TaitoLuistelijat.

Tavoitteet 2011 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2011

Hallin kayttbaste pysyi hyvana. Peruskayton takaa osakassopimus. Ostopalvelusopimus
mahdollistaa myo6s pitkdaikaisen ja mahdollisimman tasapainoisen talouden ja kaytannon
jaén hoidon. Vuoden 2011 talousarvio tehtiin joulukuussa 2010. Taman hetkisen arvion
mukaan talous tulee toimimaan vuosille 2009-2013 laaditun talousarvion mukaisesti. Talla
hetkella ei ole isoja investointitarpeita nakopiirissd vuodelle 2012. Normaalit keséahuollot
tehtiin hallin kesatauolla.
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Tunnusluvut: 2011 2010

Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 126,3 % 103,0 %
Liiketulos/Poistot % 196,2 % 105,5 %
Omavaraisuusaste % 81,4 % 63,3 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 445 % 73,1 %
Lainamaara/asukas 2€ 4 €

Tuusulan Jaahalli Oy
Perustettu vuonna 1996, kunnan omistusosuus 51,5 %

Yhtion pddosakkaat ovat Tuusulan kunta, Tuuskiekko ry, Tuusulan Ringette ry.
Yhtion toimiala

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita jadhallia ja tuottaa jaaurheiluseuroille hyvaa ja laadu-
kasta jaaaikaa.

Toiminta-ajatus ja arvot

Yhtio tuottaa kayttgjilleen laadukasta jaaaikaa ja pyrkii olemaan kannattava ja omarahoit-
teinen

Tavoitteet 2011 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2011

1. Tavoitteena edelleen on saada tuusulalainen yleiso I6ytamaan jaéhalli ja sen kayttajat
seka kannustamaan "omiaan”.

2. Vakiinnuttaa jaahallin myyntitulot vahintaan edellisen tilikauden tasolle ja pitaa jaan
kayttbaste vahintaan edellisvuoden tasolla.

Jaahallin myyntitulot eivat kattaneet kuluja, koska hallin rakenteiden korjauksen
suunnittelukustannukset ja itse rakenteiden korjauskustannukset olivat yli 150000
euroa. Korjaustyot jatkuvat edelleen. Jaan kayttbaste oli hieman parempi edelliskauteen
verrattuna eli "kaikki” jadaika oli myyty. Jaan hintaa nostettiin 10€ / h elokuun alusta.
Kauden tavoitteet saavutettiin.

Hallin rakenteiden korjausty6t saatiin syksyn aikana tehtya lukuun ottamatta ulkopuolisia
terdsrakenteiden maalauksia, tehd&én ensi kesan aikana.

Oikeusjuttu Nordic Hallia vastaan nostettiin kesén aikana.
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Tunnusluvut: 2011 2010

Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 130,5 % 122,1 %
Liiketulos/Poistot % 154,5 % 384,2 %
Omavaraisuusaste % 61,5% 63,3 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 76,7 % 132,1 %
Lainamaara/asukas 4 € 4 €

Koy Riihikallion Lahipalvelukeskus
Perustettu vuonna 1976, kunnan omistusosuus 83 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Koy Riihikallion l&ahipalvelukeskus on Tuusulan kunnan ja kaupallisten yritysten omistama
kiinteistoyhtio, joka omistaa ja hallitsee omalla tontilla olevaa elinkaarensa jalkipuoliskolla
olevaa palvelukeskusta.

Palvelukeskuksessa on kunnan ja seurakunnan toimitilojen liséksi kaupallisia palvelutiloja.
Tavoitteet 2011 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2011

Yhtion tiloissa ja alueella tehtiin tavanomaisia huoltotoimenpiteita ja yllapitokorjauksia. Eri-
tyinen huomio kiinnitettiin kiinteiston alueella liikkuvien henkiléiden- ja toimitilaturvallisuu-

teen. Edella mainitut yllapitotehtavat on suoritettu 5,00 euron nelibvastikkeella.

Turvallisuutta on parannettu viranomaistarkastuksissa esitettyjen toimenpidesuositusten
mukaisesti ja tallentavaa kameravalvontajarjestelméaéa hyddyntaen.

Tunnusluvut: 2011 2010

Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 113,3 % 93,1 %
Liiketulos/Poistot % 46,0 % 6,0 %
Omavaraisuusaste % 95,0 % 94,4 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 447 % 55,0 %

Lainamaara/asukas 1€ 1€
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Tuusulan Tenniskeskus Oy
Perustettu vuonna 1979, kunnan omistusosuus 52,6 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tenniskeskuksen tarkoituksena on jarjestaa Tuusulalaisille tenniksen pelaajille, sulkapal-
loilijoille ja salibandylle edulliset harrastusolosuhteet.

Tavoitteet 2011 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2011

Kayttévuorojen hinnat ovat paakaupunkiseudun huomioon ottaen edulliset. Energiakus-
tannusten johdosta pienia hinnankorotuksia toteutettiin kaudelle syksy 2011 — kevat 2012.

Yhti6 seuraa valppaasti harrastustilojen tarpeiden muutoksia ja pyrkii vastaamaan haas-
teisiin ja yhtio tutkii parhaillaan mahdollisuuksia hallin laajentamiseen pitemmalla tah-
taimella.

Kesalla 2011 tehtiin normaaleja kiinteiston yllapitokorjauksia ja uusittiin sisdankaynnin ka-
tosrakennelmat.

Yhtio valmistautui myés uuden taloushallintojérjestelman ja internetpohjaisen tuntivaraus-
jarjestelméan kayttéonottoon. Uudistukset toteutetaan 1.1.2012 alkaen.

Yhti6 noudattaa Tuusulan kunnan antamia konserniohjeita.

Yhtio ei jaa osinkoa omistajilleen.

Tunnusluvut: 2011 2010

Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 100,3 % 103,8 %
Liiketulos/Poistot % -0,5% 36,7 %
Omavaraisuusaste % 82,5% 87,4 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 26,3 % 20,0 %
Lainamaara/asukas 1€ 1€

As Oy Tuusulan Haukilahdentie 3
Perustettu vuonna 1972, kunnan omistusosuus 60,7 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Tuusulan kunnan Kellokosken kylassé olevaa Tor-
mala-nimista tilaa Rn:o 3:1161, 858-404-0003-1161, jonka pinta-ala on 3035m2, seka
omistaa tilalla olevaa asuinrakennusta, jonka huoneistojen yhteenlasketusta lattiapinta-
alasta yli puolet on varattu osakkeenomistajien hallinnassa oleviksi asuinhuoneistoiksi.

Tavoitteet 2011 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

As Oy Tuusulan Haukilahdentie 3 ei tehnyt paatoksia merkittavista kiinteistokorjauksista
vuodelle 2011. Yhtion talous on pysynyt hyvana.
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Ikkunoiden, parvekeovien ja parvekelasituksen huoltotarkastus tehtiin. Kustannus hoidet-
tiin budjettivaroin.

Kiinteistdsta tehtiin kuntoarvio ja sen perusteella laadittiin PTS.
PTS:n perusteella tehdaan paatokset tulevista kiinteistokorjauksista seuraaville viidelle
vuodelle.

Vuodelle 2013 ei ole suunnitelmissa merkittavia kiinteistokorjauksia.

Tunnusluvut: 2011 2010
Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 98,9 % 118,6 %
Liiketulos/Poistot % ei poistoja 79,6 %
Omavaraisuusaste % 86,3 % 81,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 109,3 % 139,1 %
Lainamaara/asukas 2€ 3€

Tuusulan Tekonurmi Oy
Perustettu vuonna 2006, kunnan omistusosuus 51 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan Tekonurmi Oy on vuonna 2006 perustettu osakeyhtit, jonka omistavat Tuusulan
kunta ja Tuusulan Palloseura ry. Yhtién osake-enemmistd on Tuusulan kunnalla. Yhtién
liketoiminta on Tuusulan urheilukeskukseen rakennetun lammitettdvan tekonurmikentéan
kayttdvuorojen myynti. Yhtion asiakkaita ovat alueella toimivat jalkapalloseurat. Tuusulan
Palloseura ry on yhtién suurin asiakas.

Tavoitteet 2011 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2011

Yhtion toiminnan yleisena tavoitteena ovat liikketoiminnan jatkuvuus, kentan perustamisin-
vestoinnin takaisinmaksu Nordea Pankilta olevan lainan maksusuunnitelman mukaisesti
sekéa juoksevien hoito- ja yllapitokulujen kattaminen. Vuonna 2011 Tuusulan Tekonurmi
Oy kentén kayttévuorojen myyntitoteutuma vuonna 2011 oli noin 40 — 45 viikkotunnin
myynti mik& mahdollisti tavoitteiden mukaisen toiminnan.

Yhtio toimii yhteistydssa Tuusulan kunnan urheilukeskuksessa olevan kentanhoitohenkil6-
kunnan kanssa kentan yllapidossa, mm. lumenaurauksen suhteen, ja pyrkii minimoimaan
lumisateesta tms. seikoista aiheutuvat kayttovuorojen peruutukset.

Kentalla olevien valineiden ja laitteiden hankintaa ja yllapitoa on jatkettu yhtion taloudellis-
ten resurssien ja asiakkaiden kayttotarpeen mukaisesti. Kesalla 2011 kentan kuntoa pa-
rannettiin hankkimalla lisad kumirouhetta seka kunnostamalla kentan jalkapallomaaleja.
Lauha alkutalvi loppuvuonna auttoi yhtion taloustilannetta vahentyneiden lammityskustan-
nusten kautta.
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Tunnusluvut: 2011 2010
Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 147,5 % 144.,6 %
Liiketulos/Poistot % 105,7 % 107,7 %
Omavaraisuusaste % 3.5% 2,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 2947 % 314,4 %
Lainamaara/asukas 6 € 8 €

Jokelan Tekonurmi Oy
Perustettu vuonna 2011, kunnan omistusosuus 51 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Jokelan Tekonurmi Oy on vuonna 2011 perustettu osakeyhtio, jonka omistavat Tuusulan
kunta ja Jokelan Kisa ry. Yhtion osake-enemmistd on Tuusulan kunnalla. Yhtion toimiala-
na on jalkapallokenttien ja niilla kaytettavien laitteiden ja rakenteiden rakentaminen, omis-
taminen ja hallinta seké kenttavuorojen myynti ja markkinointi, mainosten myynti ja tapah-
tumien jarjestaminen, myynti ja markkinointi. Yhtion asiakkaita ovat alueella toimivat jalka-
palloseurat.

Olennaiset tapahtumat tammi-joulukuussa 2011

Vuonna 2011 tavoitteena oli rakentaa tekonurmikentta ja kaynnistaa vuokraustoiminta elo-
kuun loppuun mennessa sekéa markkinoida kenttaa.

- Tekonurmen rakennusaikataulussa tuli pieni viivastyma ja tekonurmi saatiin kayt-
t6on 11.9.2011, avajaisia vietettiin 17.9.2011. Kentta nimettiin Intersport Puhos
Areenaksi.

- Rakentamiskustannukset ylittyivat noin 2,5 % budjettiin naéhden, ollen n. 315 000€.
Ylityksen aiheuttivat pienehkdt muutostyot rakentamisen aikana seka turva-aidan
rakentaminen.

Ensimmaiselle vuodelle asetettiin tavoite saada kentta kayttoon ja vuokraustoiminta kayn-
tiin. Vuositasolla kentan kayttdastetavoite on 55 %.
- Vuoden 2011 osalta syyskuussa myytiin irtovuoroja ja vakiovuorot ajalle 1.10.2011
—31.5.2012. Vuokratuotot olivat yhteensa noin 13 400€.
- Kayttéaste syys-joulukuussa jéi selkeasti yleisesta kayttbastetavoitteesta (55 %),
ollen noin 37 %.
- Paakayttaja oli Jokelan Kisa. Muita kayttajia olivat KelA n.12h ja HyPS 1.5h.

Mainostuottoja ensimmaisen vuoden osalta ei budjetoitu. Kuitenkin syksyn aikana tehtiin
jo mainossopimuksia, mm. kentan nimi ja kaksi mainosta kentan laidalle. Naista saatavat
konkretisoituvat alkuvuonna 2012.

Kentan yllapitoon hankittiin huoltoharja ja talviaura seka varastokontti.

Kunnan kentanhoitajat pitivat kentan hyvin harjattuna ja lumenpoisto toimi. Kentta oli jou-
lukuussa vain yhtena paivan kiinni runsaan lumisateen takia.

Joulukuussa lopussa lyhennettiin ensimmainen era lainasta (10 000 € + korot) suunnitel-
man mukaisesti.
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Kirjanpidon mukaan vuoden 2011 tulos oli kutakuinkin laskelmien ja suunnitelmien mukai-
nen.

Tunnusluvut: 2011
Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 188,6 %
Liiketulos/Poistot % 12,8 %
Omavaraisuusaste % -0,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 1507 %
Lainamaara/asukas 5€

Koy Haukkamaki
Perustettu vuonna 1972, kunnan omistusosuus 84 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

KOY Haukkamaki on asukaslahtdisesti toimiva Tuusulan kunnan 84 %:sti ja Lemminkai-
nen Oyj:n 16 %:sti omistama vuokrataloyhtid. Yhtion visiona on tarjota ja yllapitad hyva-

kuntoisia ja kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja tuusulalaisille perheille. Yhtio jatkaa laaditun
kunnossapito-ohjelman mukaisia peruskorjaus- ja kunnossapitotoimenpiteita kiinteistolla,
sailyttden nain kiinteistbomaisuuden arvon ja luoden asumisviihtyvyytta alueella.

Yhtion toimiala

Yhtién toimialana on omistaa ja hallita Tuusulan kunnan Hyrylan kylassa sijaitsevia Hauk-
kaméki Rn:o 2:169 seka Haukkamaki Il Rn:o 2:178 nimisia tiloja ja tiloilla olevia vuokraker-
rostaloja.

Missio ja arvot

KOY Haukkamaki tuottaa asukkailleen kohtuuhintaisia ja toimivia asumispalveluja hyva-
kuntoisessa kiinteistdssa. Yhtion arvoja ovat asukaslahtoisyys, yhteiséllisyys ja kiinteiston
kunnosta huolehtiminen.

Tavoitteet 2011 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2011

KOY Haukkamaen toiminta on suunniteltu 9,0 euron nelidvuokran tuoton mukaan.
Asumisviihtyvyytta kehitettiin toteuttamalla asunto- ja kiinteistbremontit oikea-aikaisesti ja
kunnossapito-ohjelman mukaisesti. Maalauspaketti — toimintaa jatketaan. Putkiremontin
hankesuunnittelu on kdynnissa.

Yhtion tekninen dokumentointi siirrettiin sahkoiseen korjausrekisteriin. Energianséaéastotoi-
menpiteitd jatketaan. Peruskorjaushankelistalla on seuraavaksi kiinteiston ilmanvaihtojar-

jestelman modernisointi energiatehokkuusvaatimukset huomioiden.

Asumisturvallisuutta parannettiin viranomaistarkastuksissa esitettyjen toimenpidesuositus-
ten mukaisesti ja tallentavaa kameravalvontajarjestelméaéa hyddyntaen.
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Tunnusluvut: 2011 2010

Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 208,7 % 150,3 %
Liiketulos/Poistot % 353,0% 174,2 %
Omavaraisuusaste % 45,2 % 38,1 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 207,4 % 233,9 %
Lainamaara/asukas 33 € 36 €

Tuusulan kansanopiston Oy
Perustettu vuonna 1908, kunnan omistusosuus 84,7 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnan ja yksityisten henkildiden omistama yhtié on vuokrannut tilansa Pekka Halosen
akatemialle. Vuokratuloilla yhti6 pitda huolta omistamistaan rakennuksista (puinen paara-
kennus vuodelta 1908) ja lyhentaa pitkaaikaisia velkojaan.

Olennaiset tapahtumat tammi-joulukuussa 2011

Kansanopiston tilojen kuntokartoituksen pohjalta on aloitettu kunnostussuunnitelman te-
keminen. Yhtiokokous valitsi entisen hallituksen jatkamaan seuraavat kaksi vuotta.

Ulkoiset velat ja kassalainat on saatu maksettua.

Paarakennuksen alapohjan kunnostustarpeen arvioimiseksi on tehty selvitystyota. Kivita-
lon palo-ovet on kunnostettu.

Tunnusluvut: 2011 2010

Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 252, 7 % 337,6 %
Liiketulos/Poistot % 376,8% 428,4 %
Omavaraisuusaste % 98,3 % 90,3 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 8,2 % 45,9 %

Lainamaara/asukas 0€ 1€
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Koy Tuusulan Vanha Kunnantalo
Perustettu vuonna 1995, kunnan omistusosuus 67 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion pddosakkaat ovat Tuusulan kunta ja Tuusulan seudun vesilaitoskuntayhtyma.
Vuonna 1995 perustettu yhtio omistaa ja hallitsee Wanhaa kunnantaloa, jossa toimii vesi-
laitoskuntayhtyma ja Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto.

Olennaiset tapahtumat tammi-joulukuussa 2011

Lammitysmuodon muuttaminen 6ljylammityksesta kaukolampdon toteutettu. Kiinteisto kyt-
kettiin kaukolampdon 5.1.2011. Hoitovastiketta korotettiin 0,20 euroa nelidlta kuukaudes-
sa. Hoitovastike on 1.5.2011 lukien 3,90 euroa neli6ltd, holvitiloista 1,95 euroa ja arvon-
lisdverovastike 0,20 euroa nelidltd kuukaudessa. Yhtion maksuliikenteen hoitosopimus
siirtyi 1.9.2011Keski-Uudenmaan Osuuspankille.

Tunnusluvut

2011 2010
Yhtién toiminnan tuotot / toiminnan kulut % 93,8 % 85,0 %
Liiketulos / poistot % ei poistoja ei poistoja
Omavaraisuusaste % 98,6 % 99,1 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 32,4 % 13,5%
Lainamaara / asukas 0€ 0€

Koy Hyryldn Ostoskeskus
Perustettu vuonna 1983, kunnan omistusosuus 90 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion p&&osakas on Tuusulan kunta.
Yhtié omistaa kunnantaloa vastapaata olevan liike- ja toimistokiinteiston. Kunta on lisannyt
omistusosuuttaan vuosien varrella.

Olennaiset tapahtumat tammi-joulukuussa 2011

Kirjakaupan WC:n ja siivouskomeron vesivahinko,yht. 3439,56 € josta vakuutus korvasi
1292,02 €.

Tunnusluvut: 2011 2010
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 93,8 % 94,0 %
Liiketulos/Poistot % ei poistoja ei poistoja
Omavaraisuusaste % 98,6 % 98,5 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 32,4 % 36,4 %

Lainamaara/asukas 05€ 1€
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5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kunta lisési omistustaan Kiinteistd Oy Riihikallion Lahipalvelukeskuksessa 13.12.2010
tekemalldaan osakekaupalla. Kunta osti 149 osaketta yhteishintaan 181 350 euroa.
Osakkeiden omistusoikeus siirtyi kunnalle 7.2.2011 kauppahinnan maksun myota.
Kunnan omistusosuus yhtiésta nousi 79 %:sta 83 %:iin.

Kunnan ja seurakunnan yhteisen toimitalon rakentamiseen liittyva yhteistyo aloitettiin
seurakunnan ja kunnan edustajista kootun projektiryhman puitteissa, joka valmistel
hankkeeseen liittyvan osakassopimuksen ja keskindisen kiinteistdosakeyhtion perus-
tamista. Osakassopimus kunnan ja seurakunnan valilla allekirjoitettiin 1.7.2011 ja pe-
rustamissopimus 22.11.2011, kunnan omistusosuus yhtiosta on 46 % (2184 osaketta
a 1 euro). Toimitalon suunnittelu jarjestetddn perustetun kiinteistbosakeyhtién toimes-
ta arkkitehtikilpailuna.

Jokelan Kolsan urheilukentta-alueen kehittamiseksi ja tuusulalaisten liikuntaharrastuk-
sen ja erityisesti jalkapallon harrastusmahdollisuuksien edistamiseksi kunta solmi
16.2.2011 yhteisty©- ja osakassopimuksen Jokelan Kisa ry:n kanssa Jokelan te-
konurmihankkeen toteuttamiseksi. Kunnan omistusosuus Jokelan Tekonurmi Oy:sta
on 51 % (osakkeita 51 & 10 euroa). Kunta on vuokrannut maa-alueen tekonurmea var-
ten ja antanut omavelkaisen takauksen Jokelan Tekonurmi Oy:lle.

Riihikallio-hankkeeseen liittyen kunta osti 29.12.2011 tehdylla osakekaupalla Kiinteistd
Oy Riihikallion Paivakotikeskuksen koko osakekannan (8000 osaketta a 1 euro) Yrjo
ja Hanna-saatiolta. Yhtio ja kunta tekevat pallokentan kaytosta ja kunnossapidosta
sopimuksen, jonka tavoitteena on, etta kunta vastaa hoitokuluista.

5.4 Konsernivalvonnan toteutus

Kunnanjohtaja vastaa konsernin operatiivisesta johtamisesta kunnan osalta seka seu-
raa omistajapolitikan ja konsernin tavoitteiden toteutumista tytaryhteiséissa. Kunnan-
johtajan valvonta- ja toiminnan seurantavastuuta on delegoitu hallintosadnnéssa hallin-
tojohtajalle ja yhteistoimintajohtajalle yhteisesti siten, ettéa heidan tehtavanéaan on val-
voa kunnan maaraysvallassa olevien yhtiditten ja likemuotoisten yksikoitten toimintaa
ja tuloksen kehittymista seka seurata niiden hallitustydskentelya ja tehda tarvittaessa
aloitteita toiminnan tehostamisesta. Hallintojohtajan siirryttya syyskuussa muihin tehta-
viin konsernin asioiden hoito oli yhteistoimintajohtajan vastuulla. Vuoden 2012 alussa
voimaan tulleen organisaatiouudistuksen mukaan konsernivalvonta on talousjohtajan
vastuulla.

Maaliskuussa pidettiin kunnanhallituksen iltakoulu, jossa kaytiin lapi tytaryhtididen tilin-
paatoksia vuodelta 2010 sekad vuoden 2011 nékymia.

Toimivallan ja vastuunjako
Yhtididen hallituksissa on poliittisesti valittu henkilo hallituksen jasenena.

Ohjeiden anto kunnan edustajille
Konserniohjeessa todetaan, etta kunnan edustajan tulee toimia tytaryhteiséssa kunnan
ja kuntakonsernin kokonaisedun mukaisesti. Jos kunnan edustajana tytaryhteisén hal-
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lintoon valittu henkil6 on tilanteessa, jossa han joutuisi toimimaan kunnan edun vastai-
sesti, tulee hanen pyytaa konsernin johdolta selkeéat toimintaohjeet. Konsernin johto voi
antaa ohjeita tytaryhteison tai muun kunnan toimintaan liittyvan yhteisén hallintoeli-
meen valitulle henkildlle. Samoin konsernin johto voi antaa ohjeita tytaryhteison yhtio-,
vuosi- tai vastaavaan kokoukseen valitulle edustajalle. Yhtitkokousedustajaa nimetta-
essa kunnanhallitus antaa ohjeet yhtiokokousta varten.

Tavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi
Vuoden 2011 tavoitteet saavutettiin padsaantoisesti. Yhtiokohtainen selvitys on koh-
dassa 5.2.

Tytéaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-
sointi ja raportointi

Kaikkien tytaryhtididen edellytetdéan raportoivan toiminnastaan tunnuslukutasolla vahin-
taan kerran vuodessa. Tytaryhtididen toimitusjohtajat esittelivat tilinpaatoksensa ja toi-
mintakertomuksensa hallituksen iltakoulussa 29.3.2011.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto
Seudullinen talouspalvelukeskus hoitaa 6 yhtion kirjanpidon ja talousraportoinnin.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisoissa

Konserniohjeen mukaisesti kukin tytaryhtio vastaa omasta riskienhallinnastaan. Va-
hinkovastuu on tytaryhteisailla. Tarvittavat vakuutukset otetaan konsernin johdon maa-
raamasta vakuutusyhtiosta, kun se on konserniedun mukaista. Tytaryhtiot raportoivat
toiminnastaan konserniohjeen mukaisesti kolme kertaa vuodessa. Tilinpaatdokseen
2011 yhtiot antoivat raportin myds riskienhallinnan tilanteestaan.



5.5.  Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2011
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1.1.-31.12.2010

1000 € 1000 €

Toimintatuotot 86 880 97 997
Toimintakulut -252 724 -236 726
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 16 9
Toimintakate -165 827 -138 720
Verotulot 145 736 138 393
Valtionosuudet 38 973 22 087
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 135 94

Muut rahoitustuotot 686 470

Korkokulut -1 658 -1 455

Muut rahoituskulut -621 -350 -1 241
Vuosikate 17 424 20 519
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -16 347 -15 482
Satunnaiset erat 3 -16 344 -1117 -16 599
Tilikauden tulos 1081 3920
Tilinpaatossiirrot 31 -860
Vahemmistbosuudet 21 -251
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1133 2 809
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2011 2010
Toimintatuotot / toimintakulut, % 34,4 % 41,4 %
Vuosikate / poistot, % 107 % 133 %
Vuosikate, € / asukas 463 551
Asukasmaara 37 655 37 216
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahoituksen riittavyytta tilikauden aikana arvioidaan rahoituslas-
kelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Jallempéana olevassa taulu-
kossa on konsernin rahoituslaskelma ja siita lasketut tunnusluvut vuonna
2010.

Investointien tulorahoitusprosentti = 100 x Vuosikate / Investointien oma-
hankintameno. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslas-
kelman kayttdomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan
merkityt rahoitusosuudet.

Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investoin-
tien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Padomamenojen tulorahoitus -%: ( = 100 x vuosikate / investointien oma-
hankintameno + antolainojen nettolisays + lainanlyhennykset). Tunnusluku
osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien omahankintamenojen,
antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Lainanhoitokate ( = Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennyk-
set) kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun.

Kassan riittavyys(pv) = 365 pv x rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikau-
della. Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tun-
nusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin
rahavaroilla.



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

JA SEN TUNNUSLUVUT

2011 2010
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 17 424 20 519
Satunnaiset eréat 3 -1117
Tulorahoituksen korjauserat -6 288 -5 843
Investointien rahavirta
Investointimenot -29 018 -24 314
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1203 334
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 6 795 7124
Toiminnan ja investointien rahavirta -9 881 -3 297
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset-/vdhennykset+ 56 -12
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 4 337 2098
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 695 -489
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6 075 -410
Oman paaoman muutokset 15 -840
Muut maksuvalmiuden muutokset 3946 3033
Rahoituksen rahavirta 12 734 3380
Rahavarojen muutos 2 853 83
Rahavarat 31.12., 1000 € 7 847 4990
Rahavarat 1.1., 1000 € 4994 4 907
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus -% 62,6 85,6
Paaomamenojen tulorahoitus-% 59,2 83,8
Lainanhoitokate 0,2 13,1
Kassan riittavyys, pv 12,1 7,7
Asukasmaara 37 655 37 216
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Konsernin omavaraisuus- % [=100*(oma padoma + konsernireservi + poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)]

Tunnusluku mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijgamaisten tulosten sietokykya ja kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla.

Konsernin lainakanta 31.12.: [=vieras p&doma - (saadut ennakot + ostovelat +
siirtovelat + muut velat)]

Konsernin lainat €/asukas: Asukaskohtainen lainaméaéara lasketaan jakamalla konsernin
lainakanta tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12. [=sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset]

Kuntakonsernin taseen loppusumma oli 309,3 milj. euroa ja 60,4 milj. euroa eli 24,3 %
suurempi kuin emoyhteison taseen loppusumma. Erosta valtaosa johtui kunnan kokonaan
tai osittain omistamien vuokrataloyhtididen omaisuudesta ja padaomasta. Vuokratalojen
omistus lisdsi ennen kaikkea kunnan vierasta pddomaa: kun emokunnan lainakanta oli
vuoden lopussa 31,1 mil. euroa oli kuntakonsernin lainakanta 67,8 milj. euroa.
Vuokratalot eivéat kuitenkaan asiallisesti rasittaneet kunnan taloutta, silla lainojen korot ja
lyhennykset kuten talojen hoitomenotkin maksettiin kertyneilla vuokrilla.



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
31.12.2011 31.12.2010

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksu ja keskenerais.

[l Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet / tavarat
Ennakkomaksut
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
[l Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sij. Rahamarkkina-instrumentteit
Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

1000 €

285 762
4 602

2 560
2042
276 955
40 700
159 026
60 602
6 469
892

9 266

4 205
560
3510
87

49

375
195
157

23

23194
1643
1505

137

13 704
2759
2

95
1939
723
10 945
5 587
119
1108
4131
1430
19

1 397
15
6417

309 331

1000 €

274 904
3943
1983
1961

267 359

37076
154 075
60 128
6 888
821

8 371
3601
545
2876
157

23

435
263
155

16

18 608
1 803
1654
147
3
0
11 815
1258
6
104
1148

10 557
4 600
12
2234
3711
732
26
691

15

4 258

293 946

VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspaaoma
[l Arvonkorotusrahasto
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijgama

VI tilikauden yli- / alijgama

B. VAHEMMISTOOSUUDET

D. POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSE

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

E. PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

F. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen padomat

G. VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat

Muut velat

[l Lyhytaikainen

Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
omavaraisuusaste, %
suhteellinen velkaantuneisuus, %
kertynyt ylijadma (alijagama), 1000 €
kertynyt ylijadma (alijaama), € /as
lainat, € /as
lainakanta 31.12., 1000 €

31.12.2011
1000 €

182 017
122 895
0

10 090
47 899
1133

2234

11770
7 598
4172

3 296
63
3233

674
189
456

29

109 341
44 406
31764

5813
0

870

0
5959

64 935
29 450
447
285
1712
9522
1962
21 557

309 331

2011
63,0
39,2

49 032
1302
1799

67 759

31.12.2010
1000 €

180 833
122 895

10 072
45 058

2 809

2273

11 922
7 402
4520

3 283
75
3208

695
261
423

11

94 940
40 514
29 030
6 343
0

411

0
4730

54 426
23 626
469
28
1912
8 825
6 194
13372

293 946

2010
66,0
37,7

47 867
1286
1599

59 495

45
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6. Tilikauden tuloksen ké&sittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

6.1. Tilikauden tuloksen kasittely
Kunnanhallitus esittaa, etta
- tilikauden tulos 2.327.584,18 euroa kasitellaan siten, etté poistoeroa puretaan
uimahallin poistoa vastaavasti 276.955,32 euroa, ja vuokra-asuntorahastoon

kertyneet varat 97.241,78 euroa siirretddn vuokra-asuntorahasto -tilille

- tilivuoden 2011 ylijaama 2.507.297,72 euroa kirjataan omaan paaomaan
tilikauden yli-/alijadma -tilille
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7. Tuusulan kuntakonsernin strategiaraportti 2011

7.1 Johdanto

Tuusulan kuntakonsernin strategiaraportti vuodelta 2011 kokoaa yhteen
Tuusulan kuntastrategian tavoitteiden toteutumisen seurannan ja arvioinnin.

Strategiaraportteja laaditaan jatkossa kolmannesvuosittain osavuosi-
katsausten seka tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa.
Osavuosikatsausten yhteydessa raportoidaan vuositavoitteiden etenemista.
Valtuustokauden tavoitteita raportoidaan koko vuoden osalta tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yhteydessa laadittavassa strategiaraportissa.

7.2 Kuntastrategia

Tuusulan kuntastrategia koostuu visiosta vuoteen 2020, neljasta
nakokulmasta, 13 kriittisestd menestystekijasta, valtuustokauden tavoitteista
seka vuositavoitteista.

Kunnan Visio 2020 eli tulevaisuuden kuva on nakemys siita, mihin suuntaan
haluamme kehittdd toimintaamme. Visio perustuu ymmarrykseen siitq,
millainen on toimintaympéaristomme tulevaisuudessa ja miten siind haluamme
toimia. Jotta visio, yhteinen tahtotila ja pitkdn tahtdimen tavoite, olisi
saavutettavissa sité toteuttamaan maaritellaan kriittisia menestystekijoita seka
asetetaan valtuustokauden tavoitteita ja vuositavoitteita.

Kuntastrategiaan on maaritelty 13 Kkriittista menestystekijdd neljasta eri
nakokulmasta: asiakas ja kuntalainen, uudistuminen ja oppiminen,
toimintaperiaatteet- ja rakenteet seka henkilosté ja talous. Kiiittisilla
menestystekijoilla  tarkoitetaan sellaisia asioita, joissa kunnan tulisi
ehdottomasti onnistua, jotta vision suuntaan edetdan ja se on mahdollista
saavuttaa. Kiriittiset menestystekijat ohjaavat niin valtuustokauden- kuin
vuositavoitteidenkin asetantaa.

Valtuustokauden tavoitteet laaditaan kerran valtuustokaudessa. Ne ovat
nimensd mukaisesti tavoitteita, jotka pyritddan saavuttamaan kyseisen
valtuustokauden aikana. Valtuustokauden 2009-2012 tavoitteet asetettiin
vuonna 2010, kesken valtuustokauden, strategiaprosessia uudistettaessa.
Valtuustoryhmat antoivat nakemyksensa viranhaltijoiden valmistelemiin
tavoiteluonnoksiin hallituksen iltakoulussa syyskuussa 2010 ja niista paatettiin
talousarviokasittelyn yhteydessa lokakuussa 2010. Valtuustokauden tavoitteet
paivitetaan jatkossa kerran valtuustokaudessa, valtuustokauden
ensimmaisena vuotena. Seuraava paivitys tehdd&n vuonna 2013.
Valtuustokauden tavoitteiden toteutumista seurataan tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yhteydessa laadittavassa strategiaraportissa.
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Vuositavoitteet ovat tavoitteita jotka tulisi saavuttaa sen vuoden aikana,
jolle ne on asetettu. Vuositavoitteet toteuttavat valtuustokauden tavoitteita ja
ovat askel lAhemmaksi valtuustokauden tavoitteiden toteutumista ja siten
my6s vision saavuttamista. Vuositavoitteille maaritellaan mittari seka
vastuutaho. Mittarin avulla voi arvioida tavoitteen toteutumista ja vastuutaho
kertoo tahon joka vastaa tavoitteen saavuttamisesta.

Kuntastrategian vuositavoitteita valmistellaan vuoden aikana vuoropuheluna
viranhaltijaorganisaation ja luottamushenkildorganisaation valilla. Valtuusto
vahvistaa vuositavoitteet vuosittain marraskuussa talousarvion hyvaksynnan
yhteydessa. Vuositavoitteet vuodelle 2011 laadittin valtuustoryhmien
linjaamien valtuustokauden tavoitteiden pohjalta. Valtuustokauden tavoitteet
vuoteen 2013 asti (nykyinen valtuusto hyvaksyy my6ds vuoden 2013
talousarvion) ja vuoden 2011 tavoitteet vahvistettiin valtuustossa 15.10.2010.

Vuositavoitteiden toteutumista seurataan strategiaraporteissa
osavuosikatsausten seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen yhteydessa.

Kuntastrategian tavoitteita tarkennetaan toimialojen laatimissa kuntastrategian
toimeenpanosuunnitelmissa seka erillisstrategioissa.

TUUSULAN VISIO 2020

Tuusula on hallitusti kasvava, viihtyisa,
perheitd tukeva ja turvallinen kunta
Helsingin seudulla. Tuusulan kuntamaisema
vesistoineen perustuu kehittyvien keskusten
ja viredn maaseudun vuorovaikutukseen.

Tuusulan ylivoimatekij6ita ovat kulttuuri,
erinomainen sijainti ja toimiva
likenneverkko, pientalovaltaisuus, laadukas
ymparisto, hyvét palvelut, seudullinen
yhteistyd, elinkeinoelaméan
toimintaedellytykset ja vahva talous.

Kunta- ja palvelurakenneuudistuksessa Tuusulaa kehitetaan itsendisena
kuntana kolmessa keskuksessa hakien taloudellista ja toiminnallista
lisdarvoa seutuyhteistyosta. Tuusulan kunta suhtautuu avoimesti
keskusteluun seudun kasvusuunnista ja Helsingin seudun
kehittAmistavoitteista.
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Asiakas ja kuntalainen

Kriittiset menestystekijat

. Riittavat ja laadukkaat kuntapalvelut
. Laadukas ja monipuolinen asuminen
. Ydinkeskustojen kehittaminen

. Ymparisto ja liikenne

. Moderni yhteisollisyys

gab~hwNPEF

Toimintaperiaatteet ja -rakenteet Henkil6sto ja talous
Kriittiset menestystekijat Kriittiset menestystekijat
9. Kunna?t_kﬁtntystahtéjkeva 11. Osaava ja motivoitunut henkildsto
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7.3 Kuntastrategian tavoitteiden toteutuminen

Valtuustokauden tavoitteita kohden edettiin vuonna 2011 suurelta osin
suunnitelmien mukaisesti. Valtuustokauden tavoitteita on 13
tavoitekokonaisuuden sisélla 49 kappaletta. Tavoitteita joita ei ole saavutettu
tai joita kohden ei olla tyydyttavasti edetty ovat erityisen huomion kohteena
valtuustokauden viimeisena vuotena. Valtuustokauden tavoitteiden
toteutumista raportoidaan seuraavan kerran vuoden 2012 strategiaraportissa
toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen yhteydessé. Tuolloin tehdaan
kokonaisarvio valtuustokauden tavoitteiden saavuttamisesta.

Vuodelle 2011 asetetuista tavoitteista noin puolet saavutettiin kokonaan.
Vuoden 2011 keskeisid onnistumisia oli onnistunut KUUMA-
puheenjohtajuusvuosi, maapoliittisen ohjelman paivitys ja yleiskaavatytn
eteneminen. Vuositavoitteita vuodelle 2011 oli 64 kappaletta. Joitain tavoitteita
jai kuitenkin saavuttamatta, koska niiden saavuttaminen edellyttaisi kunnan
yhteistybkumppaneiden toimia haluttuun suuntaan. Tavoitteita pyrittiin
edistam&an resurssien puitteissa. Vuositavoitteiden toteutumista raportoidaan
jatkossa kolmannesvuosittain osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yhteydessa julkaistavissa strategiaraporteissa.

Seuraaville sivuille on koottu yhteenvedot valtuustokauden tavoitteiden
toteutumisen etenemisesta seka vuositavoitteiden 2011 toteutumisesta.
Tavoitteet on ryhmitelty sen mukaan miten ne on saavutettu:

+ tavoite saavutettiin,

+ = tavoitteen saavuttamiseksi edettiin, mutta tavoitetta ei saavutettu

= tavoitetta ei saavutettu,

? tavoitteen saavuttamista ei voida viela arvioida
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7.4 Yhteenveto valtuustokauden tavoitteiden toteutumisesta

+ tavoite saavutettiin

Asiakas ja kuntalainen (nakoékulma)

Moderni yhteiséllisyys (5. kriittinen menestystekija)

Kunta tukee yhteiséllisyytté vaalimalla sité, etté& Tuusula on hyvé, yhteiséllinen paikka elad mm. tukemalla liikuntaa, urheilua, kulttuuria jne.

Kaavoituksessa on huomioitava yhteiséllisyyden tarpeet mm. kylatalot, kyléillat, nuorisotilat, lasten leikkipihat, koirapuistot ja ihmisten
luontevat kokoontumispaikat.

Uudistuminen ja oppiminen (n&kdkulma)

Koulutus ja osaaminen (7. kriittinen menestystekija)

Tuusulan koulutusvetovoiman kasvattaminen. Koulut ovat vetovoimaisia seka oppilaitoksina etté tyopaikkoina. Hyrylan lukiota ja
osaamiskeskusta koskevat ratkaisut tehty (sijainti, toimintamuoto ja toimintamalli seka rahoitus jne.)

Valtuustokauden lopussa kunnassa on edelleen kolme lukion toimipistetta.
Turvallisuussuunnitelmat on otettu kayttéon koko kuntaorganisaatiossa kuluvan valtuustokauden aikana.

Edellisen Kunnanvaltuuston paatoksen mukaisesti kylakouluverkko sailytetaan.

Uusien toimintatapojen kayttédnotto kuntapalvelujen tarjonnassa (8. kriittinen menestystekija)

Kunta panostaa kilpailutuksen osaamiseen, siten etta se tukee myds uusien palvelutuottajien syntymista.
Kunnan oman palvelutuotannon ohella kaytetdéan ostopalveluja palvelutason ja kustannusrakenteen pitdmiseksi kilpailukykyisena.
Hyrylan hyvinvointipalvelukeskuksen toimintamalli on ratkaistu ja konkretisoitu

Ns. hintalappujen kaytto selvitetty kuvaamaan kuntalaisille, mita kunnallinen palvelu maksaa.

Toimintaperiaatteet ja —rakenteet (nékokulma)

Toimiva ja lapinékyva paatoksenteko, kuntalaisten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien vahvistaminen (10. kriittinen
menestystekija)
Kunnan www-sivut (ml. ruotsin- ja englanninkieliset) sivut on uudistettu.

= tavoitetta ei saavutettu

Henkilosto ja talous (nakokulma)

Vahva ja vakaa kuntatalous (12. kriittinen menestystekija)
Tuotantoketjun tehostaminen siten, ettd kaytetddn mm. tehokkaampia, vaihtoehtoisia palveluita.

Vuosibudjetti laaditaan realistisesti budjetointihetkella kaytdssa olevien tietojen pohjalta. Palvelukriteerien puitteissa palvelujen tulee toteutua
tasavertaisesti. Palvelut rahoitetaan verotuloilla ja palvelumaksuilla.

Tontinmyynnin tehostaminen. (ks. kriittinen menestystekija 2).

Turvataan investointihankkeiden realistinen aikataulutus joko rahastointijarjestelmalla tai pienentamalla kunnan velkamaaraa
rahoitustilanteen sen salliessa.

Kunnan omaan toimintaan tarpeettomat kiinteistdt myydaan.
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+- tavoitteen saavuttamiseksi edettiin, mutta tavoitetta ei saavutettu

Asiakas ja kuntalainen (na

Riittavat ja laadukkaat kuntapalvelut (1. kriittinen menestystekija)
Koulu- ja paivahoitoverkkoa tarkastellaan ja kehitetdén kokonaisuutena.

Sosiaali- ja terveystoimen palvelurakennetta kehitetaén valtuuston hyvaksyman NHG:n toiminta- ja tilaselvityksen mukaan, jossa
tarkoituksessa

 Riihikallion palvelukeskuksen kaava on hyvaksytty, toteuttamisesta sovittu ja rakentaminen kaynnistynyt, asumispalvelupaikkojen
lisdédmiseen sitoudutaan

o Eteld-Tuusulan hyvinvointipalvelukeskuksen toimintamalli on ratkaistu ja konkretisoitu ja kaavalliset ratkaisut tulee valtuustokauden
aikana toteuttaa.

e Etela-Tuusulan sosiaali- ja terveysaseman sijaintipaikka- ja periaateratkaisut rakentamisesta on tehty. Valtuusto on linjannut: nykyinen
saneerataan ja laajennetaan nykyiselle paikalleen.

» Jokelan terveysaseman laajennusta varten tarvittavat tontti- ja kaavaratkaisut ovat valmiina kuluvalla valtuustokaudella

Laadukas ja monipuolinen asuminen (2. kriittinen menestystekija)

Kunnan vaestonkasvu noin 2 % vuodessa (keskiméarin 10 vuoden aikajanteelld), joka toteutuu seuraavilla edellytyksilla:

« laadukkaan ja monipuolisen asumisen lahtdkohta on kaavoittaminen, joka huomioi erilaiset elamantilanteen tarpeet

« turvaamalla tasainen omakotitonttien tarjonta Tuusulan vision mukaisesti: pientalovaltainen kunta

« tonttituotantoketjun sujuvoittamisella, joka takaa tasaisesti myyntiin tulevan tonttivirran, myynnissa vuosittain vahintdan 100 omakotitonttia
« tarjolla tasaisesti tydpaikkatontteja

» mahdollistamalla ydinkeskustan kerrostalojen alakertoihin liike- ja toimistotiloja

« toteuttamalla asuntopoliittinen aiesopimus edellyttéaen, etta valtio toimii lupaustensa mukaisesti ja hyddyntamalla tassa yhteydessa valtion
tukimuodot

* Rykmentinpuiston osayleiskaava hyvaksytaan vuonna 2011 ja alueen ensimmaisten asemakaavojen laadinta kaynnistyy.
Ydinkeskustojen kehittaminen (3. kriittinen menestystekija)

Suunnitteluty® tehdaan rakenne- ja toimintamallien avulla, jotka mahdollistavat nopean tavan suunnitella ja kehittaé ydinkeskustoille
vaihtoehtoisia malleja, huomioiden keskustojen palvelut ja rakentaminen.

Hyrylan keskustan kaavarunko (Tuusulan keskustan yleissuunnitelma)

Kellokosken osayleiskaava on vahvistettu ja Kellokosken ydinkeskustan asemakaavoitus kaynnistynyt kuluvan valtuustokauden aikana.
Jokelan keskustan meneillaén olevat asemakaavat hyvaksytaan.

Ympaéristo ja liikenne (4. kriittinen menestystekija)

Tuusulan liikkennetta tulee tarkastella alueellisena kokonaisuutena. Seka keskusten etté niiden valisten poikittaislikenteen toimivuutta tulee
tarkastella yhdessa ymparistokuntien kanssa.

Kulttuurihistoriallisesti arvokkaat rakennukset ja miljoot selvitetaan.

Seudullisen (kumipyora) joukkoliikenteen vaihtoehtoiset ratkaisumallit (ml Sampo, HSL) ja niiden kustannusvaikutus kunnalle on selvitetty ja
tehty paatds etenemisen jatkoaikataulusta.

Ehdotukset raideliikennevaihtoehtojen linjauksiksi on tehty.

Tydpaikkaomavaraisuuden nostaminen (6. kriittinen menestystekija)
Luodaan kaytannon edellytykset elinkeinoelamalle lisata tydpaikkojen maaraa.

Autetaan yrittdjaa sijoittumaan Tuusulaan ja parannetaan yrittdjan asiakaspalvelua kunnan taholta. Liséksi kunnan tulee olla luotettava ja
aktiivinen sopimuskumppani.

Yritykset ja yrittajat saavat kyselyynsa palautteen/vastauksen viikon sisalla.
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Edetéan kohti tyopaikkaomavaraisuustavoitetta 100 % (vuoteen 2025 mennessa).

FOCUS-alueen, SULAN ja Tuomala ll-osayleiskaavat on hyvaksytty, maapoliittiset ratkaisut tehty ja asemakaavoitus kéynnistynyt.

+- tavoitteen saavuttamiseksi edettiin, mutta tavoitetta ei saavutettu

Toimintaperiaatteet ja —rakenteet (ndkokulma)

Kunnan kehitysté tukeva maapolitiikka ja yhdyskuntasuunnittelu (9. kriittinen menestystekija)

Kunnan yleiskaavaty® etenee suunnitellusti:
¢ luonnos 2011
¢ ehdotus 2012
e hyvaksyminen 2013

Yleiskaavatyon yhteydessa ratkaistaan kunnan liikenneverkko ja viheralue- seka kulttuuriymparistostrategia.

Tonttituotantoketjun sujuvoittaminen, joka takaa tasaisesti myyntiin tulevan tonttivirran
- myynnissda vuosittain vahintadn 100 omakotitonttia

- tarjolla tasaisesti tydpaikkatontteja

- ydinkeskustan kerrostalojen alakertoihin liike- ja toimistotiloja

Henkilosto ja talous (nakokulma)

Osaava ja motivoitunut henkildstd (11. kriittinen menestystekija)

Laaditaan osana henkilostopolitikkaa "Tuusulassa osataan” — henkilostokoulutus-linjaus, joka méaarittaa tyénantajan maksaman
henkildstokoulutuksen periaatteet ja kunnan tukimuodot henkiléstdn omaehtoiselle kouluttautumiselle ja ammattitaidon yllépidolle. Taataan
jokaiselle kunnan vakituisessa palveluksessa olevalle tarpeen mukainen ja eri toimialojen valilla tasavertainen kouluttautumismahdollisuus.

Henkiloston tydmotivaation kohottaminen. Jotta tydmotivaatiota saada kohotettua, johtamistaitoja on kehitettava. Rekrytoinnissa on
keskitettdva huomiota esimies- ja johtamistaitoihin.

Taloudellisen ja toiminnallisen lisdarvon saaminen strategisista kumppanuuksista (13. kriittinen menestystekija)
Tuusula ottaa kantaa Helsingin metropolialueen hallintorakennemalleihin ja/tai kuntaliitostarpeisiin.
Tuusula osallistuu Kuuma- ja Kymppikuntien edunvalvontayhteistydhon aktiivisena osapuolena. Esim. liikennejarjestelyt, ratajarjestelyt jne.

Ystéavyyskuntatyon kehittéminen entistd enemman strategiseksi kumppanuudeksi palvelurakenteiden ja palveluiden tuottamisen hyvien
kaytantdjen oppimiseksi ja kdytantdon viemiseksi.
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7.5 Yhteenveto vuositavoitteiden toteutumisesta

+ tavoite saavutettiin

Asiakas ja kuntalainen (nakoékulma)

Riittavat ja laadukkaat kuntapalvelut (1. kriittinen menestystekija)
e Palveluverkkosuunnitelman mukaiset kiireellisimmét hankkeet kaynnistyvéat

Laadukas ja monipuolinen asuminen (2. kriittinen menestystekij)

« Kaavoituskohteiden priorisoinnissa otetaan huomioon kunnan asunto-ohjelman ja aiesopimuksen tavoitteet. Aktiivisella maapolitiikalla
tuetaan tavoitteiden saavuttamista.

e Kaavoitetaan monipuolisia, erilaisia tonttikokoja ja pientaloratkaisuja sisaltavia asuinalueita

e Toimialat aktiivisesti mukana aluetta koskevien suunnitelmien laadinnassa
Ydinkeskustojen kehittdminen (3. kriittinen menestystekija)
e Kunnan kehityspolkuja tarkastelevat yleiskaavan 2040 rakennemallit ovat valmiit.

Ympaéristo ja liikenne (4. kriittinen menestystekija)
e Kaavoitetaan asuinalueita valtakunnallisten alueidenkéayttdtavoitteiden ja asuntopoliittisen aiesopimuksen periaatteiden mukaisesti
tukeutuen Jokelassa rautatieliikenteeseen ja Kellokoskella ja Hyrylassé bussilikenteeseen.

Moderni yhteis6llisyys (5. kriittinen menestystekija)

e Monipuolinen ja korkeatasoinen tapahtumatarjonta

e Kuntalaisilla on mahdollisuuksia osallistua tapahtumien ja yhteisollisyytta edistavien hankkeiden suunnitteluun.
o Kevyen liikenteen vaylien maaran lisdéminen

e Omaehtoisen likunnan mahdollistavien liikuntapaikkojen kehittyminen eri kohderyhmille sopiviksi

Uudistuminen ja oppiminen (nakékulma)

Tyopaikkaomavaraisuuden nostaminen (6. kriittinen menestystekija)
e Toteutetaan ja seurataan elinkeinopoliittista aiesopimusta.

e Yrityspalvelua tonttiasioissa parannetaan kokoamalla ajantasaiset tontinmyyntitiedot ja niitd koskevat kartat seka asettamalla tieto
néhtavaksi myds kunnan kotisivuille.

Koulutus ja osaaminen (7. kriittinen menestystekija)
e Opetuksen tulosyksikdn turvallisuussuunnitelma on muokattu muille yksikdille soveltuvaksi.

Uusien toimintatapojen kayttédnotto kuntapalvelujen tarjonnassa (8. kriittinen menestystekija)
e Alueurakointijarjestelméaan siirtyminen; kokeillaan ympérivuotista alueen hoitoa Lahela-Ristikivi-Paijala -alueella.

o Kunnan tilastokirja (siséltéen palvelujen hintalaput) on valmis.

Toimintaperiaatteet ja —rakenteet (nékokulma)

Kunnan kehitysté tukeva maapolitiikka ja yhdyskuntasuunnittelu (9. kriittinen menestystekijé)
e Maapoliittinen ohjelma péivitetaan ja laitetaan vastamaan kaytantéa siten, ettd maapolitikassa saavutetaan pitk&janteisia ja samalla
kaytannodssa toimivia linjauksia.

Toimiva ja lapinékyvéa paatoksenteko, kuntalaisten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien vahvistaminen (10. kriittinen
menestystekija)
o Keskeisten palveluyksikdiden osalta info ja tarvittavat lomakkeet I6ytyvat kunnan verkkosivuilta.

e Sahkoisen asioinnin mahdollisuuksia kehitetaan.

o Verkkosivuston yllapitoversio péivitetdan, jonka yhteydessa www-sivujen rakennetta ja ulkoasua uudistetaan.
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Henkilosto ja talous (nakokulma)

Osaava ja motivoitunut henkildstd (11. kriittinen menestystekija)
e Johtamistaitoja kehitetaan.

Vahva ja vakaa kuntatalous (12. kriittinen menestystekija)
e Seudullisen talouspalvelukeskuksen palvelutuotannon tuotteistaminen saatetaan loppuun ja laskutusperusteet vahvistetaan
ohjausryhmaéssa.

e Maksujen ja taksojen vuosittainen tarkastelu valtuustokauden tavoitteen mukaisesti
e Kiinteistot kaytdssa > 95 %

e Kunnan rahoitus toteutetaan lyhytaikaisilla lainoilla (kuntatodistukset), mik& mahdollistaa lainojen lyhennykset valittémasti
rahoitustilanteen salliessa.

Taloudellisen ja toiminnallisen lisdarvon saaminen strategisista kumppanuuksista (13. kriittinen menestystekija)
o Kaksiportaiseen seutuhallintoselvitykseen on annettu lausunto.

o KUUMAnR toimintasuunnitelman toteutuminen.

o KUUMA-yhteistydn osalta huolehditaan puheenjohtajakunnan tehtévista ja jatketaan KUUMA-henkilostOstrategian toimenpiteiden
valmistelua.

= tavoitetta ei saavutettu

Henkilosto ja talous (nakokulma)

Ympéristo ja liikenne (4. kriittinen menestystekija)

o Koskenméen, Vaunukankaan ja Nummenvayléan kiertoliittymien tiesuunnitelmat valmiit ja valmistelevat toimet kaynnistetty ja
kustannusjako sovittu Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa.

TyO6paikkaomavaraisuuden nostaminen (6. kriittinen menestystekija)
e FOCUS-alueen osayleiskaava on valmis valtuuston hyvaksyttavaksi ja asemakaavoitus on kaynnistetty osayleiskaavan pohjalta.

Vahva ja vakaa kuntatalous (12. kriittinen menestystekija)
e Taloushallintojéarjestelmien siséisen laskennan ominaisuuksien hyddyntadminen tuottavuus-seurannan parantamiseksi

o Korjauskelvottomien rakennusten purkaminen

+- tavoitteen saavuttamiseksi edettiin, mutta tavoitetta ei saavutettu

Asiakas ja kuntalainen (nakoékulma)

Riittavat ja laadukkaat kuntapalvelut (1. kriittinen menestystekija)

¢ Riihikallion palvelukeskuksen suunnitelmat valmiit ja rakentaminen kaynnistynyt

e Eteld-Tuusulan hyvinvointipalvelukeskuksen toimintamalli on ratkaistu ja konkretisoitu
e Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysaseman hanke-suunnittelu on kaynnistynyt

e Jokelan sosiaali- ja terveysaseman tontin laajentamismahdollisuudet on selvitetty ja asemakaavamuutos tehty tarvittaessa

Laadukas ja monipuolinen asuminen (2. kriittinen menestystekij)

¢ Rykmentinpuiston ratkaisun toteuttamismahdollisuudet ja -vaihtoehdot on selvitetty.

e Osayleiskaavaan liittyvat tarvittavat energianhuolto-, kunnallistekniset ja likennesuunnitelmat ovat valmiina.
¢ Rykmentinpuiston osayleiskaava on valmis valtuuston hyvaksyttavaksi.

Ydinkeskustojen kehittdminen (3. kriittinen menestystekija)

e Hyryldn kaavarunko on laadittu ydinkeskustan hankkeiden asemakaavoituksen tausta-aineistoksi.

o Kellokosken keskustan asemakaavoitus on kaynnistetty osayleiskaavaan pohjautuen.
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e Jokelan keskustaa kehitetdan hankekaavoina lisaten asuin- ja palvelurakentamista osayleiskaavan mukaisesti.

o Hyrylassa selvitetdén kauppakeskusten vaihtoehtoiset mallit kevaan 2011 aikana.

Ympaéristo ja liikenne (4. kriittinen menestystekija)

e Tuetaan seudullisen joukkoliikenteen toimintaedellytyksia.
e Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja miljdiden selvitys paivitetty
o Hyrylén raideverkkokytkentd on mukana Helsingin seudun liikennejarjestelmésuunnitelmassa ja -sopimuksessa (HLJ).

e P&atos tehty joukkoliikenteen liittymisesta seudulliseen jarjestelméaan.

Uudistuminen ja oppiminen (nakékulma)

Tydpaikkaomavaraisuuden nostaminen (6. kriittinen menestystekija)
e Priorisoidaan ne asunto- ja tydpaikka-alueiden rakentamiskohteet, jotka ovat kunnan kehityksen kannalta merkittavia:

- Kuloméentien tyopaikka-alueen liikennevalot
- Hyrylan itdinen kokoojaviemari
- Rajalinnan tp-alue
- Bostonin alue
- Peltokaari
- Rykmentinpuiston tp-alue
e SULAN osayleiskaavaehdotus on valmis asetettavaksi nahtaville.
o Tuomala Il osayleiskaavaehdotus on valmis asetettavaksi nahtéville.
Koulutus ja osaaminen (7. kriittinen menestystekija)
e Kasvatus- ja sivistystoimen uudet investointihankkeet sijoitetaan kevyt liikkenne ja joukkoliikenne huomioiden
e Tuusulan lukion keskeiset ratkaisut on tehty ja toimintaperiaatteet paatetty.
Uusien toimintatapojen kayttdonotto kuntapalvelujen tarjonnassa (8. kriittinen menestystekija)

e Uuden puhelinjarjestelman kayttdonotto sujuu kayttdjien kannalta ongelmitta ja kustannustehokkaasti.

Toimintaperiaatteet ja —rakenteet (nékokulma)

Kunnan kehitysté tukeva maapolitiikka ja yhdyskuntasuunnittelu (9. kriittinen menestystekija)
e Laaditaan kunnan kehityspolkuja tarkastelevien rakennemallien pohjalta yleiskaavaluonnos.
e Kaavan kannalta merkittavat liikennevaylakysymykset ratkaistu:

- Lahelan Orsi

- Kellokosken ohikulkutie

- Keha IV

- Jarvenpaé- Nurmijarvi -yhteys

- Hyrylan ohikulkutiet

e Kaavojen edellyttaméat maankayttdsopimukset hoidetaan suunnitelmallisesti. Maapolitikassa saavutetaan pitkajanteisia linjauksia,
toimitaan maapoliittisen ohjelman mukaisesti ja maanhankintaa priorisoidaan kunnan kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla.

e Kunnan kehityksen kannalta tarkeimpien alueiden pohjakartan uudistuskartoituksia jatketaan.
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Henkilosto ja talous (nakokulma)

Osaava ja motivoitunut henkildstd (11. kriittinen menestystekija)
e Osana henkildstostrategiaa on laadittu henkildst-koulutuslinjaus, joka méaarittdé tydnantajan maksaman henkildstdkoulutuksen
periaatteet ja kunnan tukimuodot henkildstén omaehtoiselle kouluttautumiselle ja ammattitaidon yllapidolle.

e Tydilmapiiri typaikoilla paranee ja tulosyksikdiden tyky-suunnitelmissa tydhyvinvointi- ja tydilmapiiriasiat ovat keskeisella sijalla.

Vahva ja vakaa kuntatalous (12. kriittinen menestystekija)
e Kulutetun energian maara pienenee 1 %.

e Palvelutason ja palveluverkon maarittely vuosittain suhteessa méaéararahakehitykseen ja volyymikasvuun

e Kunnan kiinteistdsalkku-suunnitelman (pidettavat, kehitettavat, myytavat) toteuttaminen: Tehty uusi esitys luovutettavista kiinteistoista
yhteistydssa Kuntakehityksen kanssa.

e Omistajapoliittinen linjaus realisoitavista omaisuuserista

Taloudellisen ja toiminnallisen lisdarvon saaminen strategisista kumppanuuksista (13. kriittinen menestystekija)
e Edunvalvonnan toteutuminen liikennehankkeissa

? tavoitteen saavuttamista ei voida viela arvioida

Henkildsto ja talous (ndkdkulma)

Taloudellisen ja toiminnallisen lisdarvon saaminen strategisista kumppanuuksista (13. kriittinen menestystekija)
e Yhteistyokuntasuunnitelma on valmis.
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TOIMIALOJEN KAYTTOTALOUSMENOT JA HENKILOSTOMITOITUS

Lyhenteiden selitykset
TP = Tilinpaatos; toteutuneet maararahamenot

Henkil6std kpl = Vakinaiset virat/tehtavat seka myos
maaraaikaiset tehtavat. Ei sisalla tydllistettyja ja

oppisopimuksessa olevia henkildita.

TP TP
Menot (1000 euroa) 2010 2011
YLEISJOHTO- JA KONSERNIPALVELUT
Menot 24 771 26 471
Muutos-% 0,9 6,9
Henkilosto kpl 221 226
Muutos-% 1,8 2,3
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Erikoissairaanhoito menot 31024 33 381
Muutos-% 3,3 7,6
Muut menot 55 549 59 156
Muutos-% -1,0 6,5
Menot yhteensa 86 573 92 536
Muutos-% 0,5 6,9
Henkilosto kpl 512 526
Muutos-% -4.8 2,7
KASVATUS- JA SIVISTYSTOIMI
Menot 77 702 80 259
Muutos-% 2,6 3,3
Henkilosto kpl 1059 1090
Muutos-% 1,9 2,9
TEKNINEN TOIMI
Menot 21 841 24 333
Muutos-% 7,7 11,4
Henkil6sto kpl 158 161
Muutos-% -4.2 1,9
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
Menot 210 887 223 600
Muutos-% 2,0 6,0
Henkilosto kpl 1950 2003

Muutos-% -0,5 2,7




KAYTTOTALOUSMENOJEN MUUTOKSET 2003 - 2011

Hallinto- ja
tukipalvelut Terveystoimi  Sosiaalitoimi Sivistystoimi Tekninen toimi  Yhteensa
TP 2003 14 904 38 099 35 539 32 062 15731 136 335
TP 2004 14 847 41 687 38 317 34 646 17 495 146 992
TP 2005 15 550 46 017 41 982 37 960 18 061 159 570
TP 2006 15 621 47 541 43 236 40 138 18 943 165 479
TP 2007 16 651 49 698 44 558 42 812 19711 173 430
TP 2008 22 128 54773 50 463 45 355 20 867 193 586
Yleisjohto-
ja konserni- Sosiaali- ja Kasvatus-ja Tekninen
palvelut terveystoimi sivistystoimi toimi Yhteensa
TP 2008 23 046 82 860 67 501 20179 193 586
TP 2009 24 547 86 151 75702 20 278 206 678
TP2010 24771 86 573 77 702 21 841 210 887
TP 2011 26 471 92 536 80 259 24 333 223 600
TA 2011 27 532 85 372 78 768 22 593 214 265
Euro
1001000 2010 TA 2011
90 000 010 TA2011
80 000 08
70 000
60 000 -08
50 000
40 000
30 000 -2010_TA 2011 2010 TA 2011
-08 -08
10 000 +

0

Yleisjohto- ja
konserni- palvelut

Sosiaali- ja terveystoimi

Kasvatus- ja
sivistystoimi

Tekninen toimi



Kayttétalousosan taulukoiden lukuohje

Talousarvio
Ta-muutos

Ta + Muutos
Toteuma

Tot - %
Poikkeama

Tot. 2008
Muutos-% 08/09

= Alkuperéinen talousarvio
= Valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon
= Alkuperainen talousarvio + Valtuuston hyvaksyméat muutokset talousarvioon
= Tilinpaatos

= Toteuma-% muutettuun talousarvioon

= Tilinpaatésarvojen ero muutettuun talousarvioon
= Edellisen vuoden tilinpaatos
= Muutos edellisesta vuodesta

Toimintatulot ja toimintamenot siséltda sisaisen laskennan

1) 2) Muutos-
1000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma Tot-% |Poikkeama Tot. %
ARVIO muutos Muutos 2010 2010/2011
Toimintatuotot 5000 -500 4500 6000 133,3% 1500 4500 33,3%
Toimintakulut -200000 10000 -190000{ -180000 94,7 % 10000 -170000 5,9 %
Toimintakate -195000 9500 -185500| -174000 93,8 % 11500 -165500 51%
Henkilostd 31.12. 20 20 18 90,0 % -2 17 5,9 %

1) Tuotot ovat plus-merkkisia ja kulut miinus-merkkisia

TOIMINNAN KUVAUS (toimielimet ja tulosalueet)
Toiminta-ajatus ja tehtavat

2) Poikkeama sarake = Toteuma - TA+ Muutos

Tulojen

Menojen

Maéarien

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Vapaamuotoinen lyhyt kuvaus talousarviovuoden merkittavimmisté asioista. Toimiala-sivuille yhteenveto koko
toimialan tarkeimmista asioista.

Tunnusluvut

ylitys
alitus

ylitys
alitus

ylitys
alitus

+

+ o+

Sitovat talousarvioon otetut maaratavoitteet ja niiden toteutuminen sekd mahdollisia muita tunnuslukuja
perusteluiksi ja informaatioksi aikaisemmilta vuosilta.

Perustelu poikkeamalle
Toteumatietojen liséksi selvitetd&n valtuuston asettamien tavoitteiden ja toteutuneen toiminnan merkittavimpien
erojen syyt seka maararahapoikkeamat ja tuloarviopoikkeamat.

Arvio tulevasta kehityksesta
seka mahdolliset tilikauden aikana ja sen jalkeen tapahtuvat, toimintaa koskevat, olennaiset asiat (esim.

lainsdddanndn muutokset).
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1YLEISIOHTO JA KONSERNIPALVELUT
Toimiala
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% | Poikkeama Tot. %
ARVIO muutos | Muutos 2010 2010/2011
Toimintatuotot 13404 13404 20 080 149.,8 6 676 13601 47,6
Toimintakulut -27532 -27532| -26471 96,1 1061 -24771 6,9
Toimintakate -14128 -14128 -6 392 45,2 7 736 -11170 -42.,8
Henkildsto
31.12. 222 222 226 101,8 4 221 2,3
Toimintakulujen jakautuminen tulosalueittain Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittain
Aineet, Avustukset
Maaseutu- Kunnan- Muut tarvikkeet 0%
Kunta- elinkeino- viraston 2'-;:;‘ \ 7%
Talous ja kehitys palvelut johto ’
tieto-
hallinto Henkilésté-
kulut 43 %
Hallinto ja Palvelujen
sisdiset ostot37 %
palvelut
K-U
ymparistd
-keskus

1. OLENNAISIA TAPAHTUMIA RAPORTOINTIKAUDELLA

Vuoden 2011 alkupuoliskolla talous kasvoi hyvaa vauhtia, ja viela kesalla talouskasvun odo-
tettiin kehittyvan suotuisasti. Loppukesastéa alkanut epavarmuuden nousu, koskien erityisesti
euroaluetta, valittyi nopeasti reaalitalouden puolelle. Edellisen kansainvalista taloutta koh-
danneen kriisin jalkeen Suomen julkisen talouden tila heikkeni nopeasti, ja ilmeiselta nayttaa,
ettd julkisen talouden tilasta muodostuu jalleen haastava. Tuusulassa epavarma taloustilan-
ne ei viela nakynyt suoraan esimerkiksi tyéllisyydessé; painvastoin tyottdomyyden vuosikes-
kiarvo oli 4,9 %, kun se edellisvuonna oli 5,35 %. Niin ikd&an kunnan verotulokehitys oli arvioi-
tua hieman parempi. Tydpaikkatonttejakin myytiin vilkkaasti, mutta rakentamisen tilastot ker-
tovat kautta linjan hiljentymisesta.

Helsingin seudun kunnat valmistelivat kevaan aikana yhteisia hallitusohjelmatavoitteita met-
ropolialueen kilpailukyvyn vahvistamiseksi ja seudun tasapainoiseksi kehittdmiseksi. Yhteisi-
na haasteina nahtiin maankayton, asumisen, likenteen ja ymparistdasioiden suunnittelu ja
toteutus sekéd seudun kansainvélinen kilpailukyky. Tuusulaa edustivat hallitusohjelma-
tyoryhmassa yleensa valtuuston ja kh:n puheenjohtajat seka kunnanjohtaja. Myos KUUMA-
kunnat valmistelivat yhteiset hallitusohjelmatavoitteet.
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Vaiheikkaiden neuvottelujen jalkeen muodostettu hallitus teki voimakkaita linjauksia kuntien
osalta. Hallituksen kuntapolitikan sanottiin luovan edellytyksia julkisen talouden kestavyysva-
jeen kaventamiselle seka varautumiselle ikdantymista seuraavalle palvelujen kasvavalle ky-
synnélle. Hallitusohjelman mukaan hallitus toteuttaa koko maan laajuisen kuntauudistuksen,
jonka tavoitteena on vahvoihin peruskuntiin pohjautuva elinvoimainen kuntarakenne. Kunnat
saivat my0s sopeutua leikattuihin valtionosuuksiin. Lahivuosien myllerryksessa tulee ole-
maan hyvin haasteellista sailyttdd kunnan palvelukyky sek& hyva talous- ja henkilostopolitiik-
ka. Syksyn aikana kuntajohto oli kutsuttuna useisiin aihetta taustoittaviin seminaareihin ja
kuntauudistukseen valmistautuminen oli teemana kaikilla kuntayhteistyén foorumeilla. Kun-
tauudistuksen toteutusmallit linjataan vuoden 2012 puolella.

Hyvinkaa, Kirkkonummi, Sipoo ja Vihti aloittivat vuoden 2011 virallisesti KUUMAn jasenina.
Tuusula toimi vuorollaan uuden kymmenen kehyskunnan KUUMAN puheenjohtajana. Paa-
huomio kiinnittyi hallitusohjelmatavoitteisiin ja syyskaudella MAL-aiesopimuksen valmiste-
luun. Kuntarakenneuudistus ja metropolipolitiikka keskusteluttivat niin ikaan. Nyt 300.000
ihmista edustava KUUMA oli tasavertaisena neuvottelupdydissa Helsingin, Espoon ja Van-
taan kanssa. Puheenjohtajuus merkitsi lukuisten kokousten jarjestamistéd Tuusulassa. KUU-
MA-hallituksen kokoukset pidettiin kuukausittain kunnantalolla. Samoin KUUMA- komissio ja
-tydryhmaét kokoontuivat Tuusulassa useasti puheenjohtajavuoden aikana. Kunnanjohtajan
vastuulla oli KUUMA-komission puheenjohtajuus. Helsingin seudun yhteistytkokous jarjes-
tettiin Tuusulassa 15.11.2011.

Eduskuntavaalit toimitettiin 17.4.2011, ennakko&anestys oli 6.-12.4.2011. Tuusulan kunnas-
sa danestysprosentti oli 72 % aanioikeutetuista, joista ennakkoon aénesti 26,1 %. Syyskuus-
sa 2011 aloitettiin valmistautuminen tammikuun 2012 presidentinvaaliin.

Syksyn 2010 aikana kaynnistetty teknisen johtajan rekrytointiprosessi saatiin paatoksen. Dip-
lomi-insindori Jyrki Kaija otti teknisen johtajan viran vastaan 18.4.2011. Hallintojohtaja Ari
Koskinen irtisanoutui Tuusulan kunnan palveluksesta syyskuussa 2011 ja talousjohtaja Riitta
Partanen lokakuussa. Yleisjohdon ja konsernipalveluiden organisaatiota uudistettiin vuoden
lopulla ja uusi organisaatio astui voimaan vuoden 2012 alussa. Hallintojohtajan virka muutet-
tiin henkildstojohtajan viraksi. Virkaan valittin OTK Harri Lipasti, joka ottaa viran vastaan
helmikuussa 2012. Uudeksi talousjohtajaksi valittu HTM Susanna Taipale-Vuorinen ottaa
viran vastaan helmikuussa 2012.

Kunnan ja seurakunnan yhteisen toimitalon rakentamiseen liittyva yhteisty6 aloitettiin seura-
kunnan ja kunnan edustajista kootun projektiryhmé&n puitteissa, joka valmisteli hankkeeseen
liittyvan osakassopimuksen ja keskindisen kiinteistdosakeyhtion perustamista. Osakassopi-
mus kunnan ja seurakunnan valilla allekirjoitettiin 1.7.2011. Toimitalon suunnittelu jarjeste-
taan perustetun kiinteistdosakeyhtion toimesta arkkitehtikilpailuna. Kunnan kaikilta toimialoil-
ta koottu tilatyéryhma osallistui yhteisen toimitalon tilojen kartoitukseen ja suunnitteluun ku-
ten myos kunnantalon remontin suunnitteluun. Kunnantalon remontin tilaratkaisuksi tilatyo-
ryhma esitti ns. kombikonttoriratkaisua, jossa on joustavaa muunneltavuutta toiminnoittain.

Puolustusvoimien Kansainvalinen Keskus kilpailutti ruokapalveluhankintansa alkuvuodesta ja
Tuusulan kunnan ruokapalveluyksikon tarjous voitti kilpailutuksen Positio 1 osalta, joka sisal-
taa henkiloston peruspalvelut kurssilaisille seka PVKVK:n henkilokunnalle. Ruokapalvelujen
uusi organisaatiomalli otettiin kayttéon vuoden 2011 alusta. Ruokapalvelup&aallikbn, tuotanto-
paallikdn ja alue-esimiesten tehtavia on uusittu organisaatiota vastaavaksi. Ruokapalvelujen
pitkdaikainen paallikko Irja Roine jai elakkeelle elokuussa.
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Valtuuston puheenjohtajaksi toimikaudelle 2011- 2012 valittiin 31.1.2011 Arto Lindberg
(SDP), ensimmaiseksi varapuheenjohtajaksi valittiin Janne Leivo (Kok.) ja toiseksi varapu-
heenjohtajaksi valittiin Veikko Seuna (TuPu). Kunnanhallitus toimikaudelle 2011-2012 valittiin
31.1.2011, ja se kokoontui seurantakaudella 35 kertaa. Kunnanhallituksen puheenjohtajaksi
valittin Sanna Kervinen (Kok.), ensimmaiseksi varapuheenjohtajaksi Paivé Kuusisto (SDP) ja
toiseksi varapuheenjohtajaksi Ari Nyman (Kesk.).

Keski-Uudenmaan ymparistolautakunta on loppuvuodesta 2011 hyvaksynyt ymparistéval-
vonnan laatukasikirjan seké luonnoksen seudulliseksi ymparistopolitiikaksi. Ympéaristokeskus
kaynnisti kevaalla 2011 Jarvenpéaan ja Tuusulan ymparistonsuojelumaaraysten valmistelun
sekd Keravan ja Mantsalan ymparistonsuojelumaaraysten tarkistamisen. Keski-Uudenmaan
ymparistokeskus on hankkinut kesdn 2011 aikana Vantaajoen ja Helsingin seudun vesien-
suojeluyhdistys ry:lta kiinteistékohtaista jatevesineuvontaa 104 tuusulalaiselle kiinteistélle.

Keski-Uudenmaan ymparistolautakunta paatti helmikuussa 2011 kilpailutuksen jalkeen
Mantsalan kunnan elainlaakintdhuollon palveluiden hankkimisesta Helsingin yliopiston Yli-
opistolliselta elainsairaalalta. Ymparistblautakunta paatti marraskuussa 2011 kilpailutuksen
jalkeen ymparistokeskuksen sopijakuntien loytdelainpalveluista, jotka siirtyivat vuoden 2012
alussa riihimakelaiselle Eldinten Auttajat ry:lle. Keski-Uudenmaan ymparistokeskus muutti
helmikuun 2011 lopussa Seutukeskus Tuusulan siséilmaongelmien vuoksi uusiin toimitiloihin
Hyrylan Marianlinnaan.

Helsingin seudulla on meneilladn merkittavia suunnitteluhankkeita, jotka vaikuttavat Tuusulan
kunnan kehitykseen, edunvalvontaan ja kaavoituksen tehtéaviin. Maakuntakaava on pian
ehdotusvaiheessa, lentoradan jatkoselvitys laadittin KUUMA-kaavoittajaryhman
toimeksiantona ja Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelma oli kunnassa kasittelyssa.
Tuusulan yleiskaava 2040:n rakennemallit valmistuivat. Maapoliittisen ohjelman paivitysta
valmisteltiin yhteistydssa virkamiesten ja paattajien kanssa. Ohjelma hyvaksyttiin kesakuun
valtuustossa. Valtuusto hyvaksyi myods Kellokosken HUS:n alueita koskevan kaupan seka
Autiosaran oston kunnalle Hyrylassa. Muutenkin maanhankinta vilkastui varsinkin
loppuvuodesta. Omakotitonttien myyntitavoitteesta jaatiin selvasti, kun sopimuskaavat eivéat
edenneet, kaavoitusty0 eteni suunniteltua hitaammin ja kaavahankkeista valitettiin.

Yritystontit kavivat hyvin kaupaksi ja yritystontteja on kaupan end& muutama. Uusia tontteja
on tulossa ensivaiheessa Kellokoskelle Rajalinnan ja Jokelaan Ridasjarventien
laajennusalueelle. Viranomaisen paikkatieto julkistettiin syksylla. Jarjestelmalle saatiin
kilpailun tuloksena nimeksi "TuuGis” ja se saatettiin kaikkien kayttoon yhteisilla
kayttajatunnuksilla. Maaomaisuuden hallintajarjestelma-projekti aloitettiin syksylla 2011 ja se
valmistuu kevaalla 2012. Jarjestelma tulee TuuGisin yhteyteen.

Maataloushallinnon uudistus on monien vaiheiden kautta edennyt siten, etta 4.4.2011 kun-
nanhallitus teki paatoksen liittymisesta Mantsalan kunnan isanndéimaan yhteistoiminta-
alueeseen. Myds yhteistoimintaa saateleva sopimus seka erillinen henkiléstésopimus on
kussakin liittyvassa kunnassa hyvaksytty. Uusi yhteistoiminta-alue aloittaa toimintansa
1.1.2013, jonka jalkeen maataloushallinnon palveluita tarjotaan seka Mantsalassa, etta Hy-
vinkaalla sijaitsevassa sivutoimipisteessa. Maatalouspalveluiden vakinainen henkilosto siirtyy
uudistuksen yhteydessa ns. vanhoina tyontekijoind Mantsalan kunnan palvelukseen.
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110 KUNNANVIRASTON JOHTO
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% | Poikkeama Tot. %
ARVIO muutos Muutos 2010 |2010/2011
Toimintatuotot 141 141 134 95,0 -7 109 22,9
Toimintakulut -3700 -3700 -3603 97,4 97| -3543 1,7
Toimintakate -3559 -3559 -3469 97,5 90| -3434 1,0
Henkilosto
31.12. 9 9 9| 100,0 0 8 12,5

TOIMINNAN KUVAUS

Kunnanviraston johdon tulosalue siséltaa seuraavat tulosyksikot:
Kunnanjohto
Viestinta
Edustus- ja suhdetoiminta
Erillisprojektit
Kansainvélinen toiminta
Yhteistoiminta ja turvallisuus
Kuntayhteistyo

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tulosalue tuottaa palveluja seuraavissa tulosyksikdissa:
- Kunnanjohto, viestinta, edustus- ja suhdetoiminta, erillisprojektit, kansainvali-
nen toiminta, yhteistoiminta ja turvallisuus seké& kuntayhteistyo

Kunnanjohtajan tehtavana on johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, talouden-
hoitoa sek&a muuta toimintaa. Lisdksi kunnanjohtajan tehtavina ovat kunnan ulkoisten suhtei-
den hoitaminen ja ohjaaminen, kunnan edunvalvonta seké johtoryhmén avustamana valmis-
tella kunnanhallituksen ja valtuuston paatoksentekoa ja johtaa kunnan palvelutoimintaa.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Vuoden 2011 alkupuoliskolla talous kasvoi hyvaa vauhtia, ja viela keséalla talouskasvun odo-
tettiin kehittyvan suotuisasti. Loppukesastéa alkanut epavarmuuden nousu, koskien erityisesti
euroaluetta, valittyi nopeasti reaalitalouden puolelle. Edellisen kansainvélista taloutta koh-
danneen kriisin jalkeen Suomen julkisen talouden tila heikkeni nopeasti, ja iimeiseltd nayttaa,
ettd julkisen talouden tilasta muodostuu jalleen haastava. Tuusulassa epavarma taloustilan-
ne ei viela nakynyt suoraan esimerkiksi ty6llisyydesséa; painvastoin tyottdomyyden vuosikes-
kiarvo oli 4,9 %, kun se edellisvuonna oli 5,35 %. Niin ikdan kunnan verotulokehitys oli arvioi-
tua hieman parempi. Tydpaikkatonttejakin myytiin vilkkaasti, mutta rakentamisen tilastot ker-
tovat kautta linjan hiljentymisesta.
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Helsingin seudun kunnat valmistelivat kevaan aikana yhteisia hallitusohjelmatavoitteita met-
ropolialueen kilpailukyvyn vahvistamiseksi ja seudun tasapainoiseksi kehittdmiseksi. Yhteisi-
na haasteina nahtiin maankaytén, asumisen, likenteen ja ymparistdasioiden suunnittelu ja
toteutus sekéd seudun kansainvélinen kilpailukyky. Tuusulaa edustivat hallitusohjelma-
tyoryhmassa yleensa valtuuston ja kh:n puheenjohtajat sek&a kunnanjohtaja. Myds KUUMA-
kunnat valmistelivat yhteiset hallitusohjelmatavoitteet.

Vaiheikkaiden neuvottelujen jalkeen muodostettu hallitus teki voimakkaita linjauksia kuntien
osalta. Hallituksen kuntapolitikan sanottiin luovan edellytyksia julkisen talouden kestavyysva-
jeen kaventamiselle seka varautumiselle ikdantymista seuraavalle palvelujen kasvavalle ky-
synndlle. Hallitusohjelman mukaan hallitus toteuttaa koko maan laajuisen kuntauudistuksen,
jonka tavoitteena on vahvoihin peruskuntiin pohjautuva elinvoimainen kuntarakenne. Kunnat
saivat my0s sopeutua leikattuihin valtionosuuksiin. Lahivuosien myllerryksessa tulee ole-
maan hyvin haasteellista sailyttdd kunnan palvelukyky sek& hyva talous- ja henkilostopolitiik-
ka. Syksyn aikana kuntajohto oli kutsuttuna useisiin aihetta taustoittaviin seminaareihin ja
kuntauudistukseen valmistautuminen oli teemana kaikilla kuntayhteistyén foorumeilla. Kun-
tauudistuksen toteutusmallit linjataan vuoden 2012 puolella.

Helsingin seudulla on meneilladn merkittavia suunnitteluhankkeita, jotka vaikuttavat Tuusu-
lan kunnan kehitykseen, edunvalvontaan ja kaavoitukseen. Maakuntakaava oli ehdotusvai-
heessa, lentoradan jatkoselvitykset laadittiin ja Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunni-
telma (HLJ) valmistui. Tuusulan yleiskaava 2040:n rakennemallit valmistuivat ja olivat nahta-
villa palautetta varten.

Valtuusto vahvisti kesdkuussa uuden maapoliittisen ohjelman, jonka yksi keskeisimmista pe-
riaatteista on se, etta jatkossa kunta pyrkii laatimaan uudet asemakaavat omistamilleen alu-
eille. Ensimmainen uuden maapoliittisen ohjelman mukainen kiinteistkauppa solmittiin kun-
nan ja Seepsula Oy:n valilla, kun kunta osti pitkaan havitellun keskeisen 12 hehtaarin alueen
kohtuulliseen raakamaan hintaan. Liséksi kuntakehitys—tulosalueen resursoinnilla, kaavoitus-
lautakunnan muuttamisella kuntakehityslautakunnaksi seka etsimalla uusia toteutusmalleja
suurimpiin tulevaisuuden kehittdmishankkeisiin uskotaan saatavan aikaan tehostumista tont-
tituotannossa.

Seka kunnanvaltuuston ettéa kunnanhallituksen puheenjohtajistossa tapahtui muutoksia vuo-
den alussa. Valtuuston puheenjohtajaksi valittiin Arto Lindberg (sd) ja kunnanhallituksen pu-
heenjohtajaksi Sanna Kervinen (kok).

Valtuustoryhmien puheenjohtajat velvoittivat marraskuussa antamallaan toimeksiannolla vi-
ranhaltijat valmistelemaan kunnan hallintosaannon ja eraiden johtosééantéjen muutoksia.
Saantomuutokset toteutettiin vaiheittain osin kesakuussa ja kuntakehityslautakuntaa koske-
vat syksyn aikana.

VR-Yhtyma ilmoitti tammikuussa lopettavansa lipunmyynnin Jokelassa ja sulkevansa Joke-
lan aseman. Tuusulan kunta kirjelIm6i asiasta seka liikkenne- ja viestintaministeri6on etta val-
tion omistajaohjauksesta vastaavalle puolustusministerille ja useaan otteeseen VR-Yhtyman
johdolle. Kunnan ja jokelalaisten delegaatio tapasi VR-Yhtyman toimitusjohtajan Mikael Aron
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ja puolustusministeri Jyri Hak&miehen eduskunnassa 20.1.2011, jolloin esitettiin tuusulalais-
ten huoli Jokelan aseman heikentyvista palveluista. Jokelan koulukeskuksessa jarjestettiin
VR-ilta 25.1., jossa VR-yhtyman johto oli keskustelemassa asiasta kuntalaisten kanssa. Kun-
ta ehdotti liikenneviraston, Tuusulan kunnan ja Jokelan kansalaisliikkeen yhteista tydryhmaa,
jossa Jokelan aseman ja sen palveluiden tilannetta tarkasteltaisiin. Tydoryhmaa ei kuitenkaan
viela perustettu. Vuoden loppuun mennessé asiaan ei ollut tullut tuusulalaisten kannalta
myoOnteista ratkaisua.

Kunnan asuntovarallisuuden arvonmaaritys kaynnistettiin. Edellinen arvonmaaritys on tehty
syksylla 2009. Omakotitontteja myytiin Pohjois-Tuusulasta (Roinilanpelto, Lepola) 19 kappa-
letta, Klaavonkalliosta 2 ja Kalamiehenrinteesta 3 kappaletta.

Syksyn 2010 aikana kaynnistetty teknisen johtajan rekrytointiprosessi saatiin paatoksen. Dip-
lomi-insindori Jyrki Kaija otti teknisen johtajan viran vastaan 18.4.2011. Hallintojohtaja Ari
Koskinen irtisanoutui Tuusulan kunnan palveluksesta syyskuussa 2011 ja talousjohtaja Riitta
Partanen lokakuussa. Yleisjohdon ja konsernipalveluiden organisaatiota uudistettiin vuoden
lopulla ja uusi organisaatio astui voimaan vuoden 2012 alussa. Hallintojohtajan virka muutet-
tiin henkildstéjohtajan viraksi. Virkaan valittin OTK Harri Lipasti, joka ottaa viran vastaan
helmikuussa 2012. Uudeksi talousjohtajaksi valittu HTM Susanna Taipale-Vuorinen ottaa
viran vastaan helmikuussa 2012.

Kunnanjohtaja kutsuu kunnan esimiehet saanndllisesti esimiesten aamukahvitilaisuuksiin,
joissa kasitelldan kulloinkin ajankohtaisia asioita. Kevaan tilaisuudet pidettiin 24.3.2011, jos-
sa esiteltiin vuoden 2010 tilinpaatds, uudistettu tietoturvapolitiikka seka sosiaalisen median
ohjeistus. 28.4.2011 pidetyssa tilaisuudessa teemoina olivat tydyhteisoviestinté ja henkilds-
tbasiat. Tilaisuudessa esiteltiin henkildstokertomus vuodelta 2010 seké alkuvuodesta toteute-
tun henkilostokyselyn tuloksia. Syyskaudella pidettiin yksi esimiesten aamukahvitilaisuus
9.12.2011, jolloin esiteltiin tulevan vuoden talousarvion keskeisia asioita, keskusteltiin kunta-
uudistuksesta seka kasiteltiin ajankohtaisia henkildstbasioita kuten intranetin uudistamista ja
|&htohaastatteluita.

Valmiussuunnittelujohtoryhma on kokoontunut vuonna 2011 kaksi kertaa: 31.5.2011ja
7.12.2011. Liséksi vs-johtoryhma toteutti 27.10.2011 johtokeskustydskentelyna suurlento-
onnettomuusharjoituksen, joka liittyi Helsinki-Vantaan lentokentan harjoitukseen. Virve-
koulutuksia jarjestettiin vs — johtoryhméan jasenille ja sosiaali- ja terveystoimen henkilékunnal-
le. Lohkouudistus tehtiin yhteistydssa Kasvatus- ja sivistystoimen kanssa. Johtokeskuksen
varustukseen hankittiin hengityssuojaimia ja kumisaappaita ja vaestonsuojeluvarusteisiin
hankittiin siirrettava televisio erityistilanteiden seurantaa varten.

Tuusulan verkkosivusto uudistettiin vuonna 2010 ja kunta osallistui kuntien internet-sivujen
kayttajatutkimukseen. Tuusula sai kunnista parhaan kayttajatyytyvaisyysindeksin, kouluar-
vosanaksi verkkosivusto sai 7,72. Tutkimukseen osallistui yhteensa 14 kuntaa.

Tuusulan kunnan tarjoamat sahkoisen asioinnin sovellukset koottiin verkkosivuilla yhteen ja
niiden nakyvyytta etusivulla parannettiin. Parinkymmenen sovelluksen avulla tarjotaan kunta-
laisille s&hkoisen asioinnin mahdollisuuksia. Verkkopalvelun hakua on kehitetty yha parem-
min kuntalaisia palvelevaksi. Verkkosivuilla on otettu kayttdon mm. sovellus, jonka avulla on
mahdollista seurata kayttajien syéttamia hakusanoja. Tuusulan kunnalle laadittiin sosiaalisen
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median ohje. Sosiaalisen median paivittgjille jarjestettiin koulutusta toukokuussa ja Tuusula
Facebook-sivu avattiin elokuussa.

Tuusula tutuksi -ilta jarjestettiin avoimet ovet -periaatteella 25. toukokuuta kunnantalolla yh-
teistybssa Tuusula-Seuran kanssa. Tapahtumassa vieraili noin 150 kuntalaista.

Yhteistyokomitea, joka toimii tybnantajan ja henkiloston valisena yhteistydelimené, kokoontui
kertomusvuonna 10 kertaa kasitellen mm. seuraavia asioita:

- tyosuojelun toimintaohjelman paivittdminen

- kuntien ICT- seka talous- ja henkilostohallinnon palvelukeskusten
osakkeiden hankinta / yhteistyékomitean lausunto

- hallinto- ja johtosaantéuudistus

- tietoturvapolitikkaan liittyvat ohjeet

- kunnan puhelinnumerouudistus

- intranetin uudistaminen

- yleisjohdon ja konsernipalvelujen organisaatiomuutos

- tupakointia koskeva ohje

- maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen yhteistoimintasopimus ja
henkiléstdsopimus

- lahtbhaastattelut

- tykytoiminnan ohjeiden uudistaminen

- henkilostokyselyn johtopaatokset ja jatkokehittdminen

Lisaksi lahes jokaisessa kokouksessa tuotiin seuraavat asiat tiedoksi:

- ajankohtaista KUUMAsta

- tehdyt tyopaikkaselvitykset ja niiden keskeiset tulokset seké toi-
menpide-ehdotukset

- henkilokuntajaoksen kuulumiset

- tyosuojelujaoksen kuulumiset

Rauman tydmarkkinaseminaariin keséakuussa osallistuivat Matti J Arola, Taito
Réasanen, Reijo Aalto, Leena Pelli, Matti Pirttinen ja Timo Lindgren, Tarja Méke-
1a.

Kuntayhteisty6

Hyvinkaa, Kirkkonummi, Sipoo ja Vihti aloittivat vuoden 2011 virallisesti KUUMAnN jasenina.
Tuusula toimi vuorollaan uuden kymmenen kehyskunnan KUUMAnN puheenjohtajana. Paa-
huomio kiinnittyi hallitusohjelmatavoitteisiin ja syyskaudella MAL-aiesopimuksen valmiste-
luun. Kuntarakenneuudistus ja metropolipolitiikka keskusteluttivat niin ikaan. Nyt 300.000
ihmistéd edustava KUUMA oli tasavertaisena neuvottelupdydissa Helsingin, Espoon ja Van-
taan kanssa. Puheenjohtajuus merkitsi lukuisten kokousten jarjestamista Tuusulassa. KUU-
MA-hallituksen kokoukset pidettiin kuukausittain kunnantalolla. Samoin KUUMA- komissio ja
-tydoryhmat kokoontuivat Tuusulassa useasti puheenjohtajavuoden aikana. Kunnanjohtajan
vastuulla oli KUUMA-komission puheenjohtajuus. Helsingin seudun yhteistyékokous jarjes-
tettiin Tuusulassa 15.11.2011.

KUUMA-kunnat osallistuivat Helsingin seudun kuntien hallitusohjelmatavoitety6hdn, mutta
valmistelivat myoés omat hallitusohjelmatavoitteensa omin painotuksin. Niissa esitetdan valti-



Tilinp&atos 2011 8

26.3.2012
on sitoutumista liikkenneinvestointeihin, kyseenalaistetaan uusien hallintotasojen tarpeellisuut-
ta, peraankuulutetaan valtion ja kuntien pysyvaa metropoliratkaisua MALY-tehtavien hoitami-
seksi. KUUMA esitti myos valtionosuusjarjestelman uudistamista, jotta vaestoltdan voimak-
kaasti kasvavien kuntien toiminta- ja investointikustannukset huomioitaisiin nykyista parem-
min. Myds sosiaali- ja terveyshuollon erityiskysymykset HUS-alueella on nostettu KUUMA-
seudun hallitusohjelmatavoitteisiin.

KUUMA-kunnat ovat teetténeet selvityksen, jossa tutkittiin Lentoradan taajamajunaliikenteen
ja taajamajuna-asemien sijoittamisvaihtoehtoja ja —mahdollisuuksia. Mahdollisia asemapaik-
koja l6ydettiin Ristikyddsta, Hyrylasta ja Ruotsinkylasta. Selvitys julkistettiin 15.2.2011 Tuu-
sulassa pidetyssa lehdistétilaisuudessa.
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120 HALLINTO JA SISAISET PALVELUT
Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% | Poikkeama Tot. %
ARVI[O muutos | Muutos 2010 2010/2011
Toimintatuotot 8988 8988 8 646 96,2 -342 9492 -8,9
Toimintakulut -14888 -14888| -14 605 98,1 283 -12663 15,3
Toimintakate -5900 -5900 -5959( 101,0 -59 -3171 87,9
Henkildstd
31.12. 107 107 107| 100,0 0 107 0,0

TOIMINNAN KUVAUS

Hallinnon ja siséisten palvelujen tulosalue siséltdd seuraavat tulosyksikot:
Hallinto ja lainopilliset palvelut
Keski-Uudenmaan asiamies- ja neuvontapalvelut
Henkilostohallinto ja palkanmaksupalvelut
Osakkuusyhtiot, yhteistoimintaosuudet ja jAsenmaksut
Asuntopalvelut
Asiakaspalvelut
Ruokapalvelut
Materiaalihallinto
Kunnan yleishallinnon kustannukset

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tulosalue tuottaa, huolehtii ja toteuttaa palveluja edella mainituissa tulosyksikdissa mm. seu-
raavissa tehtavissa:

- hoitaa konsernipalvelujen toimialan osalta tulosalueiden ja tulosyksikdiden tehtavien koor-
dinointia ja yhteistoimintaa

- jarjestda kunnanhallituksen ja valtuuston paatoksenteon vaatiman perusmateriaalin ja tar-
vittavat kokoukset seka huolehtii paatosten taytantoonpanosta ja keskusarkistosta

- toteuttaa koko henkilostoa koskevia johtamiseen, osaamiseen ja tyokykyyn liittyvia keskitet-
tyja toimenpiteita ja koulutusta yhdessa viraston johdon, tydsuojelun, ty6terveyshuollon ja
henkiloston kanssa

- jarjestaa yleiset edunvalvonta-, talous- ja velkaneuvonta-, sosiaaliasiamies- ja poti-
lasasiamiespalvelut kolmen kunnan yhteistoimintana

- huolehtii kunnan organisaation tarvitsemista juridisista palveluista

- tukee nuorten kesatydllistamista tarkoitukseen varatuilla maararahoilla
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- hoitaa kunnan méaraysvallassa olevien yhtiditten ja likemuotoisten yksikoitten toiminnan ja
talouden kehittamisen valvontaa, hallintotytskentelyn seuraamista ja aloitteiden tekemista
toiminnan kehittamiseksi.

- vastaa kunnan keskusvaraston toiminnasta ja hankintatoimen koordinoinnista sekd hajaute-
tun hankintaorganisaation tukemisesta, ostaa hankintapalveluja Nurmijarven kunnan hankin-
tapalvelukeskukselta

- asuntopalvelut pitaa tavoitteena kunnallisten vuokra-asuntojen asuttamisen 100 %:sti ja
pyrkii osoittamaan Kkiireisimmille asunnontarvitsijoille asunnon irtisanomisajan puitteissa

- kunnantalon asiakaspalveluyksikdn (postitus ja asiakasneuvonta) toiminta palvelee seka
talon sisaista toimintaa etta kuntalaisia

- ruokapalvelut jarjestaa ja tuottaa ruokapalveluja kunnan kouluihin, terveyskeskukseen, las-
tenkotiin, paivakoteihin, vanhainkotiin ja muille sosiaalitoimen hyvaksymille asiakkaille seka
toimipaikkaruokailuun.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Tuusulan toimiessa KUUMA-puheenjohtajana vuonna 2011 on hallintojohtaja (1.10.2011 lah-
tien kunnansihteeri) toiminut KUUMA-hallintoryhman puheenjohtajana. Kymmeneen kuntaan
laajentuneen KUUMAN hallintojohtajista koostuvassa tyéryhmassa on kasitelty mm. KUUMA-
omistajapolitiikan koordinointia ja KUUMA-yhteisty6n organisointia seutukokeilulain paatty-
essa.

Kunnan ja seurakunnan yhteisen toimitalon rakentamiseen liittyva yhteisty0 aloitettiin seura-
kunnan ja kunnan edustajista kootun projektiryhméan puitteissa, joka valmisteli hankkeeseen
liittyvan osakassopimuksen ja keskinaisen kiinteistdosakeyhtion perustamista. Osakassopi-
mus kunnan ja seurakunnan valilla allekirjoitettiin 1.7.2011. Toimitalon suunnittelu jarjeste-
taan perustetun kiinteistdosakeyhtion toimesta arkkitehtikilpailuna. Kunnan kaikilta toimialoil-
ta koottu tilatyéryhma osallistui yhteisen toimitalon tilojen kartoitukseen ja suunnitteluun ku-
ten myos kunnantalon remontin suunnitteluun. Kunnantalon remontin tilaratkaisuksi tilatyo-
ryhma esitti ns. kombikonttoriratkaisua, jossa on joustavaa muunneltavuutta toiminnoittain.

Eduskuntavaalit toimitettiin 17.4.2011, ennakko&anestys oli 6.-12.4.2011. Tuusulan kunnas-
sa aanestysprosentti oli 72 % aanioikeutetuista, joista ennakkoon aanesti 26,1 %. Syyskuus-
sa 2011 aloitettiin valmistautuminen tammikuun 2012 presidentinvaaliin.

Edunvalvontasihteeri aloitti Keski-Uudenmaan asiamies- ja neuvontapalveluissa 28.2.2011
tydskentelyn valtuuston vuodelle 2011 perustamassa uudessa tydsopimussuhteisessa tehta-
vassa, jolloin yksikdn henkiléstomaara nousi kokonaisuudessaan 13:een.

Tyoilmapiirikysely eli henkilostokyselyn vastausaika oli 28.2.-21.3.2011. Vastauksia kertyi

1 131 kpl, vastausprosentin ollessa 58 %. Tuloksia kasiteltiin tydyksikdissa ja niiden perus-
teella laadittiin yksikdiden kehittamissuunnitelmia. Yhteenveto prosessista kasiteltiin kunnan
johtoryhmassa ja yhteistydkomiteassa marraskuussa. Koko kunnan tulosten perusteella kun-
nan johtoryhmassa on sovittu kolme kehittdmistoimenpidetté vuodelle 2012: Intranet ja sisai-
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sen viestinnan uudet kaytannoét, Kohdennetut tydhyvinvointiohjelmat/-hankkeet seka Johta-
misvalmennukset (palvelutoiminnan uudistuminen ja muutosjohtaminen).

Asuntopalvelut teki 443 asukasvalintapaattsta ja asuntoja vuokrattiin 388 kpl. Tuusulan kun-
nan kiinteistét Oy:ll& on rakenteilla nelja vuokratalohanketta, Mahlaméaenpuisto, Nokelanvatro
2 ja Pellavaméenpuisto Etela-Tuusulaan sekd Kotikontu Kellokoskelle. Rakenteilla olevissa
kohteissa on 58 vuokra-asuntoa.

Puolustusvoimien Kansainvalinen Keskus kilpailutti ruokapalveluhankintansa alkuvuodesta ja
Tuusulan kunnan ruokapalveluyksikon tarjous voitti kilpailutuksen Positio 1 osalta, joka sisal-
taa henkildston peruspalvelut kurssilaisille seka PVKVK:n henkilokunnalle.

Ruokapalvelujen uusi organisaatiomalli otettiin kayttdon vuoden 2011 alusta. Ruokapalvelu-
paallikon, tuotantopéaallikon ja alue-esimiesten tehtavid on uusittu organisaatiota vastaavaksi.
Ruokapalvelujen pitkdaikainen paallikko Irja Roine jai elakkeelle elokuussa.

Tuusulan kunta teki 15.3.2011 HUS-Logistiikka liikelaitoksen kanssa sopimuksen, joka kos-
kee hoito- ja yleistarvikkeita sisaltden tuotteiden kilpailuttamisen, varastoinnin, toimituskun-
toon pakkaamisen ja I-Store —kauppapaikan yllapidon. HUS Logistiikan tilausjarjestelma-
koulutuksen on saanut n. 70 henkilda. Keskusvaraston henkilokunta on jarjestanyt touko-
kuussa Terveydenhuollon materiaalitoimen valtakunnalliset opintopaivat (3 paivaa) Tuusu-
lassa. Henkilokunta on osallistunut mm. ladkkeellisten kaasujen ja kaasupullojen vuokraus-
palvelun kilpailutusprosessiin seka kaynnistanyt sisédisen postin ja tavarakuljetusten kilpailu-
tusprosessin, johon mukaan liittyi myds Jarvenpaan kaupunki.

VAALIT
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Valtuusto asettaa toimikaudekseen viisijasenisen keskusvaalilautakunnan valtiollisia vaaleja
seka kunnallisvaaleja varten.

Kunnallisvaaleissa keskusvaalilautakunnan tehtavana on ehdokashakemusten vastaanotto,
tarkastaminen seka ehdokaslistojen yhdistelméan laatiminen, ennakkoaanestysasiakirjojen
tarkastaminen, ennakkodénten laskenta ja kaikkien &éanten tarkastuslaskenta, erilaiset tiedo-
tustehtavat seka valmistelutoimet. Valtiollisissa vaaleissa tehtéavat ovat kunnallisvaaleja
suppeammat; keskusvaalilautakunta tarkastaa kuitenkin néissékin vaaleissa ennakkodanes-
tysasiakirjat ja tekee suuren maaran erilaisia valmistelutehtavia.

Muita vaaliviranomaisia Tuusulan kunnassa ovat 5-jasenisen keskusvaalilautakunnan lisaksi
15 vaalilautakuntaa, 2 vaalitoimikuntaa sek& vaalitoimitsijat.

Kunnan keskusvaalilautakunta on lakisaateinen lautakunta kaikkia valtiollisia vaaleja ja kun-
nallisvaaleja varten.

Vaaleja varten erikseen valittavat vaalilautakunnat ovat Kirkonkylan, Rusutjarven, Paija-
lan,Tuomalan, Ruotsinkylan, Jokelan, Vanhakylan, Kellokoski lantisen, Hyrylan, Vaunukan-
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kaan, Riihikallio I:n, Lepolan, Riihikallio II:n, Hyokkalan ja Kellokoski itdisen danestysalueen
vaalilautakunnat.

Laitosaanestyksia varten valitaan Eteld- ja Pohjois-Tuusulan vaalitoimikunnat, jotka hoitavat
laitoksissa toimitettavat ennakkodénestykset. Kotidénestykset hoitaa kunnan keskusvaalilau-
takunnan puheenjohtajan maaraama vaalitoimikunnan jasen tai varajasen.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Kunnanhallitus nimesi vaalilautakunnat ja vaalitoimikunnat eduskuntavaaleja varten
14.2.2011. Vaalit toimitettiin 17.4.2011, ennakkoanestys oli 6.-12.4.2011. Adnestysprosentti
Tuusulassa oli 72 % aanioikeutetuista, joista 26,1 % &énesti ennakkoon. Presidentinvaalin
valmisteluty6t aloitettiin syyskuussa 2011, ja vaalilautakunnat ja toimikunnat valittiin
7.11.2011.

VALTUUSTO
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnan toiminnan tavoitteet ja niista johdetut sitoumukset tuottaa palveluja kuntalaisille hy-
vaksytaan vuosittain talousarvion ja toimintasuunnitelman yhteydessa ja niista paattaessaan
valtuusto paattaa koko kunnan kehittamis- ja painopistelinjoista. Linjat haetaan valtuuston
strategiatydskentelylla.

Valtuusto seuraa tuloalueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteumista tammi-
huhtikuulta ja tammi-elokuulta osavuosikatsauksissa seka koko vuotta tilinpaatoskasittelyssa
toimielimittain ja tulosalueittain. Valtuusto kasittelee mahdolliset toimielinten tai tulosalueiden
tavoitteisiin tulevat muutostarpeet.

Kunnan paatdksentekojarjestelmassa valtuusto on ylin toimielin ja kuntalain mukaan vastaa
kunnan toiminnasta ja taloudesta. Sen tulee paattaa toiminnan ja talouden keskeisista tavoit-
teista seka hallinnon jarjestamisen, talouden ja rahoituksen perusteista.

Valtuuston paamaarand on demokraattisen paatoksenteon keinoin saada aikaan yhteisesti
sovittujen strategiatavoitteiden mukainen kunta.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Valtuuston puheenjohtajaksi toimikaudelle 2011- 2012 valittiin 31.1.2011 Arto Lindberg
(SDP), ensimmaiseksi varapuheenjohtajaksi valittiin Janne Leivo (Kok.) ja toiseksi varapu-
heenjohtajaksi valittiin Veikko Seuna (TuPu.). Valtuusto piti seurantakaudella kahdeksan ko-
kousta ja kahdeksan valtuustoasioiden informaatiotilaisuutta. Valtuustoseminaari, jossa kasi-
teltiin metropoli- ja maankayttdasioita, pidettiin 29.4.2011 ja valtuuston talousarvioseminaari
jarjestettiin 30.9.2011. Marraskuussa 2011 jarjestettiin kuntalaisilta Hyrylassa.

Valtuusto teki raportointikaudella mm. seuraavat paatokset:

— valitsi kunnanhallituksen ja valtuuston puheenjohtajiston toimikaudelle 2011-2012
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— hyvéaksyi Tuusulan kunnan ja Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin valisen Kellokos-
ken keskustassa sijaitsevia sairaalakaytosta poistuneita alueita koskevan kiinteistokaupan
(n. 25 ha)
— hyvéaksyi Autiosarka-nimisté kiinteistoa koskevan kiinteistékaupan (n. 12 ha)
— hyvéaksyi Riihikallion palvelukeskuksen asemakaavan muutoksen
— hyvéaksyi Ydinkeskustan korttelia 8067 koskevan asemakaavan muutoksen
— hyvéaksyi Peltokaaren asemakaavan ja asemakaavan muutoksen
— hyvéaksyi Tuusulan kunnan ja Senaatti-kiinteistojen valisen sopimuksen asemakaavoituk-
sen kaynnistamiseksi, Rykmentinpuisto
— tarkisti v. 2007 hyvaksyttya maapoliittista ohjelmaa
— lakkautti kaavoituslautakunnan ja perusti kuntakehityslautakunnan 1.1.2012 lukien seka
toimitti kuntakehityslautakunnan vaalin ja paivitti hallintosd&nnén ja toimialojen johtosaantoja
— hyvéaksyi konserniohjeet
— katsoi 61 valtuustoaloitetta kasitellyksi
— toimitti teknisen johtajan virkavaalin

Tavoitteiden toteutuminen

Maararahaan sisaltyvat seuraavat kayttbvarausméaararahat:

TA 2011 TOT. 31.12.2011

Valtuusto 6 030
Valtuuston puheenjohtajat 1530 862
Valtuuston varapuheenjohtajat 720
Yht. 8 280 862

TARKASTUSLAUTAKUNTA/Tarkastustoimi

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tarkastuslautakunnan toiminta-ajatuksena on toimia siten, etta sidosryhmét kokevat tarkas-
tustoimen myonteisend, riippumattomana ja luottamusta herattavana toimintana. Tarkastus-
lautakunnan tehtéavana on kuntalain ja valtuuston hyvaksyman tarkastussaannoén mukaisesti

- valmistella valtuuston paatettavéaksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

- seurata tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteumista ja tehtava tarpeen mukaan esi-
tyksia tilintarkastuksen kehittamiseksi

- huolehtia siita, etté tilintarkastukseen on varattu tarpeelliset resurssit niin, etta tarkastus
voidaan suorittaa hyvan tilintarkastustavan edellyttamassa laajuudessa

- tehda ehdotuksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisaisen valvonnan tehtavien yhteensovit-
tamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti
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Tarkastustoimi tukee avoimella keskustelulla ja ohjauksella kunnan palvelutuotannon kehit-
tamista ja kunnan talouden vakautta.

Tarkastuslautakunnan tehtavéana on seurata ja arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden
toteutumista, vaikuttaa tavoitteiden asetannan tarkoituksenmukaisuuteen ja seurata tilintar-
kastajien tarkastushavaintoja.

Liséksi tarkastuslautakunnan tehtavana on tuottaa valtuustolle tietoa kunnan toiminnan te-
hokkuudesta, taloudellisuudesta ja vaikuttavuudesta arvioimalla kunnanhallituksen ja toimie-
linten toimintaa kunnan toimintastrategian ja valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttami-
sessa.

Tarkastuslautakunnan padmaarana on todeta ja arvioida talousarviossa asetettujen tavoittei-
den toteutuminen ja vaikuttaa niiden mitattavuuden ja tarkoituksenmukaisuuden kehittymi-
seen.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Tarkastuslautakunnan arvioinnin kohteena on vuonna 2011 ollut nuorisotoimi kevaalla ja
syksysta alkaen tekninen toimiala. Lautakunta on kuullut arviointia varten kunnan viranhalti-
joita kuten nuorisotoimen johtajaa, teknisen toimen johtajaa ja kuntakehitysjohtajaa. Lisaksi
tarkastuslautakunta on tutustunut erilaisiin investointikohteisiin ja vierailut Metsapirtissa, Le-
polan koululla ja Vanhankylan koululla. Lisdksi lautakunta on tutustunut Vanhakylan koulun
uuteen energiaratkaisuun.

Tarkastuslautakunta-tulosyksikon tavoitteiden toteutuminen

Lakisdateisen tilintarkastuksen toteuttamiseen ostetaan tilintarkastusyhteisolta vuosittain 70
tarkastuspaivaa ja kalenterivuonna 2011 toteutui 46 tarkastuspaivaa koskien vuotta 2010 ja
33 tarkastuspaivaa koskien vuoden 2011 tilintarkastusta. Sisaisen tarkastuksen maararahat
on varattu kunnanviraston johdon talousarvioon.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on jarjestaa toimiva ja riittava yhteistoiminta tarkastuslauta-
kunnan, tilintarkastuksen ja sisaisen valvonnan kesken. Tarkastuslautakunnan tavoitteena on
saada toimikautensa aikana kattava kuva koko kunnan toiminnasta ja taloudesta. Lisaksi
tavoitteena on arvioida talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja vaikuttaa nii-
den mitattavuuden ja tarkoituksenmukaisuuden kehittymiseen.

Tavoitteisiin on paasty arviointikertomuksen julkaisun seka sen avulla syntyneen viranhalti-
joiden ja luottamushenkildiden keskustelun kautta. Arviointikertomus on kayty johtavien vi-
ranhaltijoiden kanssa lapi luovutustilaisuuden yhteydessa ja lautakuntien siihen jattamat vas-
tineet on kommentoitu lokakuun valtuuston yhteydessa. Lautakunta on pyrkinyt omilla toi-
menpiteilladn vaikuttamaan myos siihen, etta kunnan toiminta jarjestetddn kuntalaisten kan-
nalta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella ja tehokkaalla tavalla.

Tarkastuslautakunta on tehnyt vuosittaisen arviointikertomuksen joka on esitetty johtaville
virkamiehille, valtuustoryhmien edustajille ja valtuustolle. Arviointikertomuksen esitystilaisuu-
dessa 4.5.2011 pohdittiin kuinka kunnan arviointia tulisi kehittda jotta valtuuston tavoitteet
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tulisivat mitattua oikein. Lisaksi todettiin arviointikertomuksen sisallon vaikuttavuuden paran-
tuneen valtuustokaudella.

Perustelu poikkeamalle

Tarkastuslautakunta on hyvin pitanyt toiminnan talousarvion puitteissa ja pieni talousarvion
alitus johtuu lahinn& saastetyista koulutusmenoista

KUNNANHALLITUS
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnanhallituksen toiminnan tarkoituksena on valtuuston péaatésten mukaisesti tuottaa tai
jarjestaa kuntalaisten tarvitsemia palveluja. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, huolehtii
kuntayhteistydsta ja muista sidosryhmayhteyksista seka kunnan etujen valvonnasta. Erik-
seen paatettavien projektien toteuttamiseen kunnanhallitus voi asettaa toimikuntia.

Kunnanhallituksen paamaarana on johtaa kunnan toimintaa niin, ettd kunnan talous pysyy
tasapainossa ja ettd kuntalaiset saavat tarvitsemansa palvelut sen tasoisina kuin valtuusto
niista paattaa

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Kunnanhallitus toimikaudelle 2011-2012 valittiin 31.1.2011, ja se kokoontui seurantakaudella
35 kertaa. Kunnanhallituksen puheenjohtajaksi valittin Sanna Kervinen (Kok.), ensimmai-
seksi varapuheenjohtajaksi Paivé Kuusisto (SDP) ja toiseksi varapuheenjohtajaksi Ari Ny-
man (Kesk.).

Kunnanhallituksen seminaari, jossa kasiteltiin maankayttoon ja joukkoliikenteeseen liittyvia
asioita, pidettiin 11.—12.2.2011. Kunnanhallituksen talousarvioseminaari pidettiin 4.-5.8.2011.
Liséksi jarjestettiin nelja kunnanhallituksen iltakoulua, joissa kasiteltiin tytaryhtididen asioita,
maapoliittista ohjelmaa, kuntarakenneuudistusta ja Hypa-hanketta.

Kunnanhallitus teki raportointikaudella mm. seuraavat paatokset:

— valitsi neuvostojen jasenet ja asetti kehittamistoimikunnat toimikaudeksi 2011-2012

— hyvéaksyi tydsuojelun toimintaohjelman vuosille 2011-2013

— hyvéaksyi Hus logistiikka liikelaitoksen ja Tuusulan kunnan valisen palvelusopimuksen

— hyvéaksyi alueellisen perhehoidon erityisyksikkd Pihlajan perustamisen

— otti kantaa selvitykseen kehyskuntien liittymisesta Helsingin seudun liikenne -
kuntayhtymaan

— paatti Tuusulan seurakunnan ja Tuusulan kunnan keskinaisen kiinteistoyhtion (Kiinteistd oy
Tuusulan virasto- ja seurakuntakeskus) perustamisesta

— hyvéaksyi Vaunukankaan koulun hankesuunnitelman ja palvelukeskus Tuuskodon muutos-
téiden hankesuunnitelman seka Riihikallion koulun keittion korjaus- ja muutostdéiden hanke-
suunnitelman

— paatti, etta Tuusulan kunta liittyy maaseutuhallinnon Méantsalan yhteistoiminta-alueeseen
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— hyvéaksyi kauppakirjan, jolla Tuusulan kunta mai YIT- Rakennus Oy:lle perustettavien yhti-
diden lukuun Hyrylan kunnanosan 1 korttelin 8108 tontit 1, 2, 3, 4 ja 5 rakennuksineen Kos-
kenmaki ii -asemakaava-alueelta, Paijala, Hyryla
— hyvéaksyi jatemaksutaksan v. 2012
— paatti kaynnistaa hyvinvointipalvelukeskuksen kilpailutuksen
— paatti ostaa Yrj6- ja Hanna-saatiolta Kiinteistdé Oy Riihikallion Paivakotikeskus-nimisen yh-
tion osakkeet
— valitsi Rykmentinpuiston ensimmaisen asemakaavan konsultin
— paatti valittaa Etela-Suomen aluehallintoviraston paatoksesta koskien Finavia Oyj:n ympa-
ristblupapaatosta, Helsinki-Vantaan lentoasema
— toimitti talousjohtajan, henkilostdjohtajan ja koti- ja laitoshoidonpaallikon virkavaalit
— antoi lausunnot mm. seuraavissa asioissa:
— Uudenmaan 2. vaihemaakuntakaavan luonnos
— Uudenmaan liiton toimielinten edustuksellisuuden parantaminen
— Morenia Oy:n ja Lemminkainen Infra Oy:n maa-aineslupahakemukset (sis.
aloituslupahakemuksen) kalliokiviaineksen ottoon ja ymparistdlupahakemukset
kalliokiviaineksen louhimiseksi ja murskaamiseksi, Ruotsinkyla (Focus-alue)
— Soraliike Erik Wingvist Ky:n ymparistélupahakemus
— joukkoliikenteen palvelutason maarittely Uudenmaan Ely-keskuksen alueella
— taksilupakiintididen vahvistaminen v. 2012
— pysakadinninvalvonta ja sen kehittdminen Kuuma-kunnissa
— Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin ensihoidon palvelutasopaatosluon-
nos v. 2012-2013
— Uudenmaan kulttuuriymparistéselvityksen luonnos
— Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelman (HLJ) 2011:n luonnoksen
kehittdmisohjelma ja ymparistoselostus
— Destamatic Oy, ymparistélupahakemus

TA 2011 TOT. 31.12.2011

Valtuusto on vahvistanut sitovana maéararahana avustukset: 78 210 69 804

- elakelaisjarjestot 11 100 11100

- veteraanit ja sotainvalidit 17 000 16 883
(perusavustus 3.270 €/jarjesto, lisdksi jasenkohtainen lisatuki 20 €/jasen)

- Tuusulan Siniset ry (Tilakeskukselle maksettava vuokra) 3600 900

- yleishyodylliset seurat ja yhdistykset 10 800 10 800

- kannatusilmoitukset paikallisille yhteisoille 3060

- vanhan kiinteistoverol. 13 a 8:n mukaan verosta vapautettuja yhteiséjen
kiinteistoverojen maksuun (Hyrylan torppa, Itamerikeskus,

Jokelan tydvéaentalo, Linjala, Solbacken, Vainola) 5000 3971
- Vuokratuki jarjestotalojen vuokraamiseen yleishyddylliseen kayttéén 7 650 7 650
- Jarjestotalojen peruskorjausavustukset 20 000 18 500
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Maararahaan sisaltyvat seuraavat kayttovarausmaararahat:

TA 2011 TOT.31.12.2011

€ €
Kunnanhallitus 10 620 1288
Kunnanhallituksen puheenjohtaja 1530
Kunnanhallituksen varapuheenjohtajat 720

12 870 1288

TOIMIKUNNAT

Hyrylan kehittamistoimikunta toimii Rykmentinpuiston ohjausryhmana ja tekee esityksia

Hyrylan alueen kehittamisesta. Toimikunta kasittelee kokouksissaan Rykmentinpuiston alu-
een suunnitelmia, keskustan hankekaavoja, likennejarjestelyja, kaupallisia hankkeita seka

pysakainti- ja viihtyvyysasioita. Toimikunta kokoontuu 5-6 kertaa.

Hyrylan kehittamistoimikunta kokoontui vuoden 2011 aikana yhteensa kuusi kertaa. Ensim-
maisen kerran vuonna 2011 tammikuun 31. paiva. Tuolloin kokouksessa kaytiin 1api Hyrylan
alueen karkihankkeita, ja pohdittiin kuinka niitd seurataan toimikunnassa. Toisessa kokouk-
sessa 4.4.2011 kaytiin 1api ja keskusteltiin kaavasuunnittelija Mika Heikkilan johdatuksella
Rykmentinpuiston osayleiskaavaehdotusta. Toimikunta antoi mielipiteensa ehdotuksesta
kaavoituslautakunnalle.

Kolmas kokous jarjestettiin 23.5 ja tuolloin p&&paino oli Uudenmaan maakuntakaavassa, jos-
ta toimikunta nosti esille omat Hyrylaa koskevat huomionsa. Kevatkauden viimeinen kokous
oli 20.6, ja tuolloin kasiteltiin Hyrylan alueen karkihankkeita seké kaytiin lapi Hyrylan alueen
puistojen ja istutusten tilannetta asiantuntijan johdolla.

Syyskauden avasi 12.9 pidetty kokous, jossa kasiteltiin asiantuntijoiden johdolla Hyrylan alu-
een neljad merkittavaa hanketta: Etela-Tuusulan sosiaali- ja terveyskeskusta, urheilukeskus-
ta, Etela-Tuusulan lukiota seké paloasema-hanketta. TAman lisaksi kokouksessa kasiteltiin
kaavoituslautakunnan hyvaksymaa Tuusulan Kaavoitussuunnitelmaa vuosille 2012- 2016.

Vuoden viimeisessa kokouksessa 7.11. asialistalla olivat yleiskaavan rakennemallit sek&
vuoden 2012 talousarvioluonnoksen Hyrylaa koskevat linjaukset. Toimikunta kirjasi raken-
nemalleista omat kannanottonsa.

Riihikallion kehittamistoimikunnan tehtava on toimia tiedonvalittdjana kunnan ja alueen
asukkaiden valilla seka varmistaa asukkaiden kasitysten huomioonottaminen kunnan paa-
toksenteossa, jotta Riihikalliosta muodostuu kaikille sen asukkaille viihtyisa, turvallinen ja
toimiva paikka asua ja tehda ty6ta. Riihikallion kehityksen tulee seurata uudisalueiden kehit-
tamisen tasoa.

Kokouksissa on kasitelty Riihikallion palvelukeskushankkeen suunnittelua ja siihen liittyvia
asioita.
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Kellokosken kehittdmistoimikunta kokoontuu saanndllisesti keskustelemaan alueen kehit-
tamisesta ja tekemaan esityksia tai aloitteita. Kehittamistoimikunta ottaa kantaa ajankohtai-
siin ja tuleviin Kellokosken kehittdmishankkeisiin, tiivistden paikallista yhteisty6ta ja tuoden
paikallistuntemusta paatoksentekoon. Erityisind teemoina ovat Kellokosken imago, yleisten
tilojen jarjestdminen, koulut, liikennejarjestelman kehittdminen, puistoalueet, likuntapaikat ja
-reitit sekd KUUMA-yhteisty6. Toimikunta on mukana kylan tapahtumissa - mm. kylaillassa,
kalastuskauden ja joulukadun avajaisissa.

Toimikunta kokoontui seitseman kertaa. Kokouksissa keskusteltiin ja otettiin kantaa mm.
koulujen kehittamiseen, Kellokoski-talon hankesuunnittelun Iahtdkohtiin, nuorison terveyden-
huoltoon, kaava-asioihin ja HUS:n maakauppaan liittyen. Toimikunta oli aktiivisesti mukana
myo6s Kellokosken kalastuskauden avajaisissa esittelemassa kunnan kehityshankkeita. Li-
saksi toimikunta teki kaksi aloitetta: Kellokoski-talon rakentamiseksi ja Toimelan puiston
suihkuldhteen kunnostamiseksi. Kellokoski-talon tarveselvityksen laatiminen aloitettiin kehit-
tamistoimikunnan voimin. Kauden aikana jarjestettiin Jokelan kehittamistoimikunnan kanssa
yhteiskokous, jossa keskusteltiin taajamien yhteisista kehittamistarpeista.

Jokelan kehittdmistoimikunnan tehtdva on ottaa kantaa ajankohtaisiin Jokelan kehittdmis-
hankkeisiin tuomalla paikallistuntemusta paatoksentekoon ja varmistaa asukkaiden tavoittei-
den huomioon ottaminen kunnan paatoksenteossa. Jokelan kehittdmistoimikunnan tavoittee-
na vuonna 2011 oli erityisesti kasitella kokouksissaan mm. maankayttéon ja kaavoitukseen
liittyvid asioita (mm. lausunnot kaavahankkeista, likenneasiat, puistot ja viherrakentaminen,
viihtyisyyden ja turvallisuuden ndkdkohdat rakentamisessa), osallistua tapahtumiin ja niiden
jarjestamiseen (mm. Jokela-paivan jarjestaminen, Pro Jokela -mitaliperinteen jatkaminen,
yhdistysten vélinen yhteisty®) ja ottaa kantaa palvelujen jarjestamiseen Jokelan alueella
(mm. kierratys- ja jatteenkerayspisteet, nuoriso- ja kouluasiat, perhekeskuksen ja seniori-
/palvelutalojen rakentaminen, liikekeskusten rakentaminen). Toimikunta kokoontui noin ker-
ran kuukaudessa.

Toimikunta kokoontui vuonna 2011 kahdeksan kertaa, joista kahteen kutsuttiin mukaan myos
Jokelan yhdistysten edustajat. Lisdksi Jokelan kehittdmistoimikunta ja Kellokosken kehitta-
mistoimikunta pitivat yhden yhteisen kokouksen. Kokouksissa kasiteltiin muun muassa kaa-
va- ja rakentamisasioita, liikenneasioita, Jokelan tekonurmiosakeyhtiota, Jokelan rautatie-
asemaa, Jokelan tapahtumia (myo6s yhteistyossa jarjestdjen kanssa), tillitehtaan aluetta, ra-
danvarsialueiden kehittamistéa, kunnan toimielinten tekemia Jokelaa koskevia paatoksia, yh-
teistyon kehittdmista jarjesttjen ja Kellokosken kehittamistoimikunnan kanssa, Jokelan lam-
pia, Tuusulan yleiskaavatydn etenemistd ja maanhankintasuunnitelmaa. Liséksi kokouksissa
kasiteltiin ajankohtaisia toimikunnan jasenten esille nostamia Jokelaa koskevia asioita.

Elinkeinoneuvottelukunta kasittelee elinkeinoelamaén jarjesttjen esille tuomia asioita. Li-
saksi se jarjestaa yrittgjailtoja, tiedottaa yrittdjyysasioista kunnan tiedotteiden ja yrittajayhdis-
tysten tiedotuslehtien kautta, kehittda kunnan www-sivuja "Yrittdjana Tuusulassa" seka kehit-
tda kunnan kanssa yhteistydssa palvelukonseptia, jonka tavoitteena on yrittajyytta kehittava
palvelutoiminta.

Elinkeinoneuvottelukunta on kokoontunut tdna vuonna kolme kertaa: 25.2., 27.5. ja 19.8.
Helmikuun kokous oli jarjestaytymiskokous. Toukokuun kokouksessa kasiteltiin v. 2011 toi-
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mintasuunnitelmaa ja yritystontti- ja toimitilatilannetta. Elokuun kokouksessa vieraili Keski-
Uudenmaan KehittdAmiskeskuksen toimitusjohtaja Elina Pekkarinen (KEUKEN toimintakatsa-
us). Kokouksen muita aiheita olivat maakuntaluonnos, yrityspalveluiden tilannekatsaus, halli-
tusohjelman yritystoimintaa koskevat linjaukset ja syksylla jarjestettava yritysasioita koske-
van tilaisuuden jarjestelyt.

Veteraanitoimikunta kokoontuu 2-3 kertaa vuodessa kasittelemaan veteraaneja koskevia
ajankohtaisia asioita mm. kuntoutusasioita, avustuksia, kuljetuspalveluja, ajankohtaisia ta-
pahtumia ja koulutuksia. Lisaksi veteraanitoimikunta osallistuu veteraanipaivan jarjestelyihin.

Veteraanitoimikunta kokoontui jarjestaytymiskokoukseen 17.3.2011 ja valitsi puheenjohtajak-
seen jatkamaan Aimo Heinaron ja varapuheenjohtajaksi Antti Vainion. Kansallista veteraani-
paivaa vietettiin 27.4.2011 teemalla "Viesti kulkee — vetovastuu vaihtuu”, "Budskapet fors
vidare — vi yngre tar 6ver”. Tuusulan kirkossa pidettiin juhlajumalanpalvelus, jonka jalkeen
nautittiin juhlalounas Rykmentinpuiston ruokalassa. Kirkkopuistossa kunnanhallituksen pu-
heenjohtaja Sanna Kervinen piti juhlapuheen, Rykmentinpuistossa juhlalounaalla tervetulo-
puheen piti valtuuston puheenjohtaja Arto Lindberg, nuorisovaltuuston puheenjohtaja Jannii-
na Anttila ja varapuheenjohtaja Miro Pennanen esittivat nuorison tervehdyksen ja veteraani-
jarjestdjen puheenvuoron esitti Tuusulan Sotaveteraanit ry:n Heikki Talvela. Joululounas,
jonka yhteydessa pidettiin vuoden toinen kokous, jarjestettiin 2.12.2011.

KAAVOITUSLAUTAKUNTA

Kaavoituslautakunnan tarkoituksena on luoda edellytykset hyvan ympéariston toteutumiselle
varmistamalla, etta ymparistosta on riittava perustiedot, maankaytdén ohjaamisesta huolehdi-
taan ja laaditut suunnitelmat voidaan toteuttaa oikea-aikaisesti.

Kaavoituslautakunta huolehtii yhdyskuntarakenteen terveesta kehityksesta ja taloudellisuu-
desta ympaéristdarvoja vaalien, paamaarana turvallinen, toimiva, viihtyisa, luonnonarvoja ja
rakennuskulttuuria kunnioittava, ihmisen mittakaavainen ymparisto.

Kaavoituksen joustavuutta ja hallinnollisia menettelytapoja kehitetdan vastaamaan nopeasti

muuttuviin olosuhteisiin tydpaikka- ja asuntoalueiden kaavoituksessa. Tavoitteena on pitkalla
tahtaimelld useamman vuoden tonttivarannon luominen seka asunto- etta tyopaikkarakenta-
miseen. Riittava tonttivaranto mahdollistaa hallitun kasvun kunnan voimavarojen mukaisesti.

Seuranta: Kaavoituslautakunta kokoontui 12 kertaa ja kasitteli 97 asiaa. Lautakunta hyvak-
syi kaavoituksen tydohjelman vuodelle 2011 helmikuussa. Kokouksissaan lautakunta kasitteli
16 oikaisuvaatimusta viranhaltijapaatoksista koskien suunnittelutarveratkaisuja ja poik-
keamislupia ja antoi 7 lausuntoa Helsingin hallinto-oikeudelle ja 2 Korkeimmalle hallinto-
oikeudelle em. asioita koskevissa valituksissa. Lautakunta antoi lausuntonsa hallinto- ja joh-
tosdantdjen uudistamisasiassa, joka kasitteli erityisesti kaavoituslautakunnan toimintaa ja
tehtavia seka kuntakehityksen asemaa kunnan organisaatiossa. Lautakunta on myds hyvak-
synyt kaavoituskatsauksen vuodelle 2011 kokouksessaan 13.4.2011. Lautakunta antoi lau-
suntonsa Uudenmaan 2. vaihemaakuntakaavaluonnoksesta kokouksessa 10.8.2011 ja Uu-
denmaan kulttuuriymparistoselvityksen luonnoksesta kokouksessa 21.9.2011.
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Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 14.11.2011 8§ 126 lakkauttaa kaavoituslautakunnan
31.12.2011 lukien ja perustaa kuntakehityslautakunnan 1.1.2012 lukien. Kuntakehityslauta-
kunta valittiin 12.12.2011 olleessa valtuuston kokouksessa.

Toimintasuunnitelma 2011

Toimintasuunnitelmakauden painopisteenéa ovat meneilladn olevien Focus-alueen, Rykmen-
tinpuiston, Tuomalan, Sulan ja Ruotsinkyla-Myllykylan osayleiskaavojen valmistuminen.
Asemakaavoituksen keskeisia kohteita Etela-Tuusulassa ovat ydinkeskustan, Lahelan, Gus-
tavelundin, Anttilanrannan, golfkentan ja Riihikallion alueet. Jokelassa ovat meneillaén Kar-
tanon, Peltokaaren ja Palojoenpuiston asemakaavat, jotka toteutuessaan luovat monipuolisia
asumismahdollisuuksia.

Seuranta: Kunnanhallitus asetti ndhtaville Ruotsinkyla -Myllykylda —osayleiskaavan luonnok-
sen kaavoituslautakunnan esityksesta 24.2. — 11.4.2011 valiseksi ajaksi. Kaavoituslautakun-
ta kasitteli Rykmentinpuiston osayleiskaavaehdotusta kokouksissaan 23.3. ja 13.4.2011 ja
palautti ehdotuksen uudelleen valmisteltavaksi. Kunnanhallitus kumosi kokouksessaan
9.5.2011 kaavoituslautakunnan paatoksen ja paatti asettaa osayleiskaavan néhtéaville muis-
tutusten esittamisté varten seka pyytaa kaavasta tarvittavat lausunnot. Osayleiskaavaehdo-
tus oli nahtavilla 6.6.-1.7.2011 ja 1.8.-15.8.2011.

Kaavoituslautakunta paatti esittaa kunnanhallitukselle Palojoenpuisto asemakaavaehdotuk-
sen hyvaksymista ja ehdotuksen asettamista nahtaville MRA 27 8:n mukaisesti.

Riihikallion palvelukeskuksen asemakaavan muutos hyvaksyttiin valtuustossa 31.1.2011 ja
kaava tuli lainvoimaiseksi 8.3.2011.

Ydinkeskustan korttelin 8067 asemakaavan muutos hyvaksyttiin valtuustossa 5.9.2011. Paa-
toksesta valitettiin Helsingin hallinto-oikeuteen. Peltokaaren asemakaava ja asemakaavan
muutos hyvaksyttiin valtuustossa 14.11.2011. Kaava tuli voimaan 4.1.2012.

Kunnanhallitus paatti kokouksessa 28.11.2011 asettaa Sulan osayleiskaavaluonnoksen nah-
taville.

Kellokosken osayleiskaavaan perustuen aloitetaan uusien asuinkortteleiden asemakaavoit-
taminen Linjatien ja Purotien ymparistossa.

Koko kunnan yleiskaavan tarkistustyotéa jatketaan. Ty0 vaatii suunnittelukaudella lisaresurs-
seja seka henkilostbon etta asiantuntijamaararahoihin.

Seuranta: Kellokosken osayleiskaava tuli lainvoimaiseksi 18.3.2011.

Tuusulan yleiskaava 2040:n rakennemallit kasiteltiin kaavoituslautakunnassa 11.8.2011 ja
kunnanhallituksessa 29.8.2011. Rakennemallit asetettiin nahtaville kuulemista varten syksyn
aikana.

Tunnusluvut on esitetty kuntakehityksen toimintakertomuksessa.
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Tunnusluvut
Ruokapalvelujen tunnuslukuja
TP 2007 TP 2008 TP 2009 TP 2010 TA 2011 TP2011

Ateriat kpl 1917 700 1 968 400 2040 300| 2124 000| 2133 000| 2140 286

muutos % 2,9 % 2,6 % 3,7% 3,9 % 0,42 % 0,77 %
Bruttomenot

€/ateria 2,10 2,32 2,48 2,47 2,52 2,42

muutos % 0,5 % 10,5 %* 6,9 % -0,40% 1,98 % -2,02%
Valmistuskeittiot 9 9 8 7 7 6
kpl

Jakelukeittiot kpl 34 35 39 42 43 43

* Sisdisten vuokrien laskentatavan muutos (ns. korjausvastike sisaltyi vuokriin vuodesta 2008 alkaen)

Asiamies- ja neuvontapalvelujen tunnuslukuja:

Yksikon yleisilla edunvalvoijilla oli holhousrekisterin mukaan 31.12.2011 p&amiehia Jarven-
paasta 215, Keravalta 144, Mantsalasta 84, Pornaisista 14, Tuusulasta 121 ja muualta 15,
yhteensa 593 paamiesta. 31.12.2010 paamiehia oli yhteensa 581, 31.12.2009 561 ja
1.1.2009 537.

Potilasasiamiehen asiatapahtumia kirjattiin aikavalilla 1.1. — 31.12.2011 Jarvenpaasta 63,
Keravalta 25 ja Tuusulasta 60, yhteensa 148 asiatapahtumaa.

Sosiaaliasiamiehen asiatapahtumia kirjattiin aikavalilla 1.1. - 31.12.2011 Jarvenpaasta 80,
Keravalta 70 ja Tuusulasta 119 seka lisaksi 5 sellaista asiatapahtumaa, joiden osalta asiak-
kaan kotikunta on jaanyt tilastoimatta. Yhteensa aikavalilla kirjattiin nain ollen 274 sosiaa-
liasiamiehen asiatapahtumaa.

Asuntopalvelujen tunnuslukuja:

- vdlitetty asumisoikeusasunto, 130 kpl: toteutui 127 kpl
- asukasvalintapaatos, 440 kpl: toteutui 443 kpl
- vuokrattu asunto, 400 kpl: toteutui 388 kpl
- aravavuokra-asuntojen lukumaara / 100 asukasta: toteutui 4,3 asuntoa / 100 asukasta
- nuorille osoitetut asunnot, nuorille 50 prosenttia vapautuvista asunnoista: toteutui 50,8 %
- palveluasuntojen maara, vahintaan 1,5 prosentille yli 65-vuotiaita: palveluasuntoja
2,4 prosentille yli 65-vuotiaita
- erittdin kiireisen asunnonhakijan jonotusaika, 1-2 kk: toteutui 1-2 kk

Perustelu poikkeamalle

Kunnanhallituksen laskentayksikolle kirjattiin tilintarkastajan ohjeen mukaan muihin kuluihin
Kiljavan vastikkeet 270 000 euroa (talousarviossa vastikkeet budjetoitiin kunnanhallituksen
kayttovarausmaararahan laskentayksikolle). Valtion erilliserat -laskentayksikdlle kirjattiin val-
tion takaisin perimat elatusmaksut vuosilta 2009-2010 yhteenséa 220 000 euroa eli tuotot jai-
vat arvioitua pienemmiksi.
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130 KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS
Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-2 | Poikkeama Tot. %

ARVIO muutos Muutos 2010 2010/2011
Toimintatuotot 2379 2379 2551| 107,2 172 2182 16,9
Toimintakulut -2379 -2379 -2551| 107,2 -172 -2182 16,9
Toimintakate 0 0 0 0 0
Henkildsto
31.12. 31 31 34| 109,7 3 33 3,0

TA 2011 Tot. 30.1.2012 Erotus | Tot. -2

Toimintatuotot 2 379 093 2 610 148 231 055 109,7
Toimintakulut -2 379 093 -2 550966| -171873 107,2
Toimintakate 0 59 182 59 182

Ymparistokeskuksen positiivinen toimintakate merkitédén siirtovelaksi ja palautetaan

yhteistoimintasopimuksen mukaisesti sopijakunnille niiden maksuosuuksien suhteessa.

Kirjanpitotietojen perusteella sopijakuntien maksuosuuksien palautukset

ovat seuraavat:

Sopijakunta Palautus

% €
Jarvenpéaa 52,19 30 887,88
Kerava 31,60 18 701,17
Mantsala 16,21 9 593,32
Tuusula 0,00 0,00
Yhteensa 100,00| 59 182,37

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen tulosalue sisdltdd seuraavat tulosyksikot:
Hallinto
Ympaéaristovalvonta
Ymparisténsuojelu

Terveysvalvonta
Elainlaékintahuolto

Toiminnan kuvaus ja tehtavat

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Mantsa-
l&n ja Tuusulan kuntien seka Jarvenpaan ja Keravan kaupunkien ymparisténsuojelun ja ym-
paristbterveydenhuollon tehtavistd sek& muista sille johto- ja toimintasaanndilla osoitetuista
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tehtavista. Sopimuksen piirissa olevat palvelut tuotetaan laadukkaina ja taloudellisina sek&
sisélléltadn mahdollisimman tasapuolisesti.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus tavoittelee seudullisesti terveellista, turvallista ja viih-
tyisda elinymparistod seka monipuolista ja ekologisesti kestavaa luonnonymparistboa. Paa-
maaraan paastakseen ymparistokeskus tuottaa laadukkaita viranomaispalveluita seka toimii
ymparistd-asioissa aktiivisena yhteistyokumppanina Keski-Uudenmaan kuntien seka seutu-
kunnan muiden toimijoiden kanssa.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Keski-Uudenmaan ymparistolautakunta hyvaksyi loppuvuodesta 2011 ymparistovalvonnan
laatukasikirjan seka luonnoksen seudulliseksi ymparistopolitiikaksi. Ymparistokeskus kayn-
nisti kevaalla 2011 Jarvenpaan ja Tuusulan ymparistonsuojelumaaraysten valmistelun seka
Keravan ja Mantsalan ymparistonsuojelumaaraysten tarkistamisen. Ymparistonsuojelumaa-
raysten valmisteluty6ta on tehty yhdessad Nurmijarven kunnan ymparistokeskuksen kanssa.
Keski-Uudenmaan ymparistblautakunta kasitteli luonnoksen ymparisténsuojelumaarayksiksi
marraskuussa 2011 lahettden maaraysluonnoksen laajalle lausuntokierrokselle.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus hankki kesan 2011 aikana Vantaajoen ja Helsingin seu-
dun vesiensuojeluyhdistys ry:Ita kiinteistokohtaista jatevesineuvontaa 104 tuusulalaiselle kiin-
teistblle. Lisaksi ymparistokeskus on konsulttitydond selvityttanyt 193 ha Tuusulan kunnan
omistamaa metsaluontoa metsien monimuotoisuuden toimintaohjelmaan (METSO-ohjelma)
liittyen.

Terveysvalvonnan tulosyksikko teetti syksylla 2011 toimintaansa koskevan asiakastyytyvai-
syyskyselyn, jonka perusteella asiakkaat pitavat tulosyksikon tyéntekijoita ammattitaitoisina
ja kokevat saaneensa heilta ystavallista ja luottamusta herattavaa palvelua.

Keski-Uudenmaan ymparistolautakunta paatti helmikuussa 2011 kilpailutuksen jalkeen
Mantsalan kunnan elainlaakintadhuollon palveluiden hankkimisesta Helsingin yliopiston Yli-
opistolliselta elainsairaalalta. Hankittavien elainlaakaripalveluiden vuosikustannukset ovat 87
260 euroa vuoden 2013 loppuun. Uuden sopimuksen mukainen toiminta on alkanut
1.4.2011. Sopimus sisaltaa kaksi optiovuotta ajalle 1.1.2014-31.12.2015. Ympaéristolauta-
kunta paatti marraskuussa 2011 kilpailutuksen jalkeen ymparistokeskuksen sopijakuntien
loytoelainpalveluista, jotka siirtyivat vuoden 2012 alussa riihimékelaiselle Elainten Auttajat
ry:lle. Palvelusopimus on kuusivuotinen (1.1.2012-31.12.2017) sisaltden myds Nurmijarven
kunnan loytdelainpalvelut vuoden 2013 alusta. Sopimus siséltdd kaksi optiovuotta ajalle
1.1.2018-31.12.2019.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus muutti helmikuun 2011 lopussa Seutukeskus Tuusulan
siséilmaongelmien vuoksi uusiin toimitiloihin Hyrylan Marianlinnaan. Ty6suojeluviranomaisen
edellyttdaman muuton kustannukset olivat noin 90 715,80 euroa. Muuttokuluja kasvattivat vi-
ranomaisen edellyttdma siirtyvan irtaimiston puhdistaminen, minka lisdksi ymparistokeskus
hankki tydsuojelullisin perustein jonkin verran myo6s uusia kalusteita.
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Tavoitteet 2011 ja niiden toteutuminen

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen toimintaa vuonna 2011 ohjasivat tulosyksikktkohtai-
set tavoitteet, joista osa on sopijakuntien valtuustoihin ndhden sitovia. Vuotta 2011 koskevien
tavoitteiden lisdksi toimintasuunnitelmassa on ympaéristokeskuksen palvelusopimuskaytan-
non mukaisesti esitetty myds suunnitelmavuosia koskevia tavoitteita. Myds sellaiset strategi-
set paamaaréat, joille toimintasuunnitelmassa ei ole asetettu erillisia tavoitteita, ovat ymparis-
tokeskuksen toimintaa ohjaavia.
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140 TALOUS JA TIETOHALLINTO
Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% | Poikkeama Tot. %

ARVIO muutos Muutos 2010 201072011
Toimintatuotot 1095 1095 1143| 104.,4 48 1003 13,9
Toimintakulut -3063 -3063 -2 798 91,4 265 -3672 -23,8
Toimintakate -1968 -1968 -1 655 84,1 313 -2669 -38,0
Henkildstd
31.12. 34 34 33 97,1 -1 34 -2,9

TALOUS JA TIETOHALLINTO

Talous ja tietohallinto -tulosalue siséltda seuraavat tulosyksikot:
Taloushallinto, suunnittelu ja riskienhallinta
Seudullinen talouspalvelukeskus
Tietojarjestelmépalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tulosalue tuottaa palveluja seuraavissa tulosyksikdissa: taloushallinto, suunnittelu ja riskien-
hallinta, Seudullinen talouspalvelukeskus seka tietojarjestelméapalvelut.

Talous ja tietohallinto -tulosalue tukee kuntakonsernin kokonaistavoitteiden toteutumista huo-
lehtimalla seuraavista tehtavista:

- kunnan paatoksenteossa, suunnitteluprosesseissa ja palvelutuotannossa tarvittavien kun-
taa ja sen toimintaymparistdd koskevien tietojen hankinta, yllapito ja analysointi

- kunnan strateginen suunnittelu
- talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelu ja toteutuksen seuranta

- taloushallinnon laskentajarjestelmien kehittaminen ja yllapito seka laskentatiedon tuottami-
nen

- rahoituksen suunnittelu ja hankinta, maksuliikenteen hoito seka kassaylijagdmien sijoittami-
nen

- kunnan edun valvonta veronsaajana

- tieto- ja viestintgjarjestelmien kehittdminen seka huolehtiminen niiden kaytettavyydesta
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Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Tilinp&&atds 2010 valmistui aikataulun mukaisesti. Suoriteraportoinnin kehittamistyd aloitettiin
yhteisty6ssa toimialojen kanssa. Taloushallinnon ohjeiden uusiminen saatettiin loppusuoral-
le. Koko kuntaa koskeva riskikartoitus valmistui ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjeis-
tuksen valmistelu aloitettiin. Vuoden 2012 tavoitteet maariteltiin yhteistydssa toimialojen
kanssa. Strategiasuunnittelija koordinoi Tuusulan Kuuma-puheenjohtajakaudella Kuuma-
tyoryhmien tyoskentelyé ja hankeseurantaa. Strategiasuunnittelija toimi Jokelan kehittamis-
toimikunnan sihteeriné.

Seudullisella talouspalvelukeskuksella on nelja toimipistetta: Jarvenpaan toimipiste (2 henki-
|6&), Nurmijarven toimipiste (4% henkil6d), Mantsalan toimipiste (2 henkiléd) ja Tuusulan
toimipiste (11 Y2 henkil6d). Henkilostomaara kasvoi kertomuskautena talousarvion mukai-
sesti yhdella kirjanpitajalla. Kaikkien yhteistyokumppaneiden tilinpaatokset ja konsernitilin-
paatokset valmistuivat ajallaan.

Intime Plus jarjestelma paivitettiin [ahettdmaan kuluttajan e-laskua. Asiakastyytyvaisyys-
kysely toteutettiin kesékuussa, vastaajia oli yhteenséa 142. Kyselyn yhteenveto valmistui
syyskuussa.

Tuusulan kunnan tietoturvapolitiikkaan liittyvat tietoturvaohjeet hyvaksyttiin kesalla. Tietotur-
van verkkokoulutusalusta yleishallinnon tarpeisiin valittiin ja hankittiin.

Puhelinjarjestelman paivitys saatettiin loppuun syksylla. Merkittavimmat toiminnalliset muu-
tokset kohdistuivat terveyspalveluiden asiakaspalvelutoimintoihin. Uuden puhelinjarjestelméan
kayttoonotossa oli huomattavia teknisia ongelmia ensimmaisen kayttokuukauden ajan. Tek-
niset ongelmat saatiin korjattua marraskuun alkuun mennessa.

Uuden Windows 7-kayttojarjestelman kayttdonoton valmisteluja jatkettiin. Hallintopuolella
toimialakohtaisten sovellusten paivittamista jatketaan edelleen kevaalla 2012.

Tunnuslukuja

Seudullinen talouspalvelukeskus

YHTEISTYO- 2008 2009 2010 2011

KUMPPANIT

Kunnat 3 4 4 4

- liikelaitokset 4 6 6 6

Tytaryhteisot 7 7 7 9

Muut yhteisot 1 3 3 3
15 20 20 22
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Seudullinen talouspalvelukeskus
PALVELUVOLYYMIT
31.12.2011 TP 2010 TOT 1-8 /2010 TA 2011 TP 2011 TOT %
TUUSULAN KUNTA
Myyntilaskut 126 142 77 438 102 000 123 636 12121
Ostolaskut 46 646 26 862 48 000 47 419 98 79
Kirjanpidon viennit 1 051 505 659 044 980 000 1058 691 108 03
NURMIJARVEN KUNTA +
LIIKEL.
Myyntilaskut 135128 83 460 135 000 139 262 103,16
Ostolaskut 47 035 26 342 47 500 48 470 102,04
Kirjanpidon viennit 1233538 725 228 1215 000 1249762 102,86
MANTSALAN KUNTA +
LIIKEL.
Myyntilaskut 63 416 36 364 64 500 68 368 106,00
Ostolaskut 27 032 14 794 27 000 29731 110,11
Kirjanpidon viennit 497 577 273 444 500 000 539 816 107,96
JARVENPAAN KAUPUNKI
+ LIIKEL.
Myyntilaskut 123 316 74 661 120 500 125 287 103,97
Ostolaskut 50 869 28 121 52 000 51 638 99,30
Kirjanpidon viennit 1093 130 653 649 1110 200 1113777 100,32
MUUT YHTEISOT
Myyntilaskut 9 250 6 060 8 500 9 376 110,31
Ostolaskut 4261 2 626 9 500 4937 51,97
Kirjanpidon viennit 93 746 57 261 97 292
YHTEENSA
Myyntilaskut 457 252 277 983 430 500 465 936 108,23
Ostolaskut 175 843 98 745 184 000 182 195 99,02
Kirjanpidon viennit 3 969 496 2 368 626 3805 200 4 059 338 106,68
Tietohallinto
Tunnuslukuja 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Tybasemien maara 904 | 1140 | 1532 | 1734 | 1680 | 1919 | 1961 | 2305
Hallinnon tulostimien méaréa 552 | 535 | 535 | 540 | 550 | 560 | 560 | 560 *)
Kunnan tiloissa olevien palvelimien maara 30 28 28 29 31 28 26 2
Kunnan kaytdssa olevien sovellusten ja tydkaluohjelmistojen maara | 150 | 134 | 134 | 134 | 120 | 107 | 108 | 110
Kayttdpalvelussa olevien sovellusten maara 32 21 21 21 22 24 25 24
Sovellustoimittajien kokonaismaara 59 56 56 56 56 66 66 90
Kunnan toimipisteiden maara 101 | 81 | 81 81 83 80 | 89 94
Kunnan omassa hoidossa olevien verkkoyhteyksien maara 126 | 59 59 59 61 60 | 58 58
Palveluna hankittujen verkkoyhteyksien maara 42 | 40 | 40 | 41 | 41 45 | 51 51

* Hallinnon tulostimien mé&réé e saatu raportoitua, luku on arvio muutaman vuoden takaa.
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160 KUNTAKEHITYS
Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% | Poikkeama Tot. %

ARVIO muutos Muutos 2010 2010/2011
Toimintatuotot 719 719 824 | 114.,6 105 741 11,2
Toimintakulut -3346 -3346 -2 785 83,2 561 -2572 8,3
Toimintakate -2627 -2627 -1 961 74,6 666 -1713 14,5
Henkildstd
31.12. 39 39 41| 105,1 2 37 10,8

TOIMINNAN KUVAUS

Kuntakehityksen tulosalue sisaltdé seuraavat tulosyksikot:
Maankaytto- ja karttapalvelut
Paikkatieto
Kaavoitus
Yrityspalvelut ja kehittamisprojektit

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tulosalue tuottaa palveluja seuraavissa tulosyksikoissa:
maankaytto- ja karttapalvelut, paikkatieto, kaavoitus, yrityspalvelut ja kehittdmisprojektit.

Kuntakehityksen tehtavana on kunnan kehittamisstrategian mukaisesti, tiimin& ja yhden pal-
velupisteen periaatteella huolehtia kunnan maanhankinnasta ja luovutuksesta, maankayton
suunnittelusta ja kehittAmishankkeista seké yrityspalveluista ja markkinoinnista kunnan kas-
vun ja kehityksen varmistamiseksi.

Keskeinen toimintatapa, paivittdisen palvelutuotannon ohella, on kehityshankkeiden valmis-
telu ja toteuttaminen yhteistydssa kunnan oman organisaation ja seudullisten yhteisty6taho-
jen kanssa. Jokaiselle hankkeelle nimetaan vetaja, joka vastaa hankkeen valmistelusta ja
toteuttamisesta. Avainsanoja ovat yhden palvelupisteen periaate, tiimityo ja asiakaslahtdi-

Syys.
Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Helsingin seudulla on meneilladn merkittavia suunnitteluhankkeita, jotka vaikuttavat Tuusulan
kunnan kehitykseen, edunvalvontaan ja kaavoituksen tehtaviin. Maakuntakaava on pian
ehdotusvaiheessa, lentoradan jatkoselvitys laadittiin Kuuma-kaavoittajaryhman
toimeksiantona ja Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelma oli kunnassa kasittelyssa.
Tuusulan yleiskaava 2040:n rakennemallit valmistuivat.
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Maapoliittisen ohjelman paivitysta valmisteltiin yhteistytssa virkamiesten ja paattajien
kanssa. Ohjelma hyvaksyttiin kesakuun valtuustossa. Valtuusto hyvaksyi myds Kellokosken
HUS:n alueita koskevan kaupan seka Autiosaran oston kunnalle Hyrylassa. Muutenkin
maanhankinta vilkastui varsinkin loppuvuodesta. Omakotitonttien myyntitavoitteesta jaatiin
selvasti, kun sopimuskaavat eivat edenneet, kaavoitustyd eteni suunniteltua hitaammin ja
kaavahankkeista valitettiin.

Yritystontit kavivat hyvin kaupaksi ja yritystontteja on kaupan end& muutama. Uusia tontteja
on tulossa ensivaiheessa Kellokoskelle Rajalinnan ja Jokelaan Ridasjarventien
laajennusalueelle.

Viranomaisen paikkatieto julkistettiin syksylla. Jarjestelmalle saatiin kilpailun tuloksena ni-
meksi "TuuGis” ja se saatettiin kaikkien kayttoon yhteisilla kayttajatunnuksilla. Maaomaisuu-
den hallintajarjestelméa-projekti aloitettiin syksylla 2011 ja se valmistuu kevaalla 2012. Jarjes-
telma tulee TuuGisin yhteyteen.

Maanmittausinsin66ri (AMK) Paivi Hamalainen aloitti mittausteknikon tehtavassa 10.1.2011.
ja kolmen vuoden maaraajaksi yrityspalveluihin palkattu projektikehittdja Tuomo Sipila 21.3.

Pitkdjanteisen henkildstosuunnitelman laatiminen kaynnistettiin maankaytt6- ja karttapalve-
luissa, ja tdma tyo on tarkoitus laajentaa koskemaan koko kuntakehityksen henkilstoa.
Vuoden alkupuolella tehdyn henkilostokyselyn tuloksia ja kehittamistoimenpiteita mietittiin
Tyky-paivilla ja tydpaikkakokouksissa yhdessa henkiloston kanssa.

Kaavoitusprosessia hidastavat tekijat analysoitiin ja korjaavat toimenpiteet tehtiin vuoden
2012 talousarvion valmistelun yhteydessa. Siind kuntakehitykseen saatiin uusi
likennesuunnittelijan vakanssi ja projektipaallikko (65 %) Rykmentinpuiston ja Focus alueen
toteutukseen. Lisaresursseja kaavoitustydhon tulee antamaan puitesopimuskonsulttien
Kilpailutus.

Tunnusluvut;

Vuonna 2011 voimaantulleet asemakaavat

Hyvaksytty Voimaantulo | p-ala k-m2
Riihikallion palvelukeskus, Riihikallio | 31.01.2011 08.03.2011 7,26 31600
Bostonin alue, Sula 16.11.2009 16.11.2011 14,99 51249
22,25 82849
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Voimaantulleet asemakaavat v. 2004-2011
Vuosi | Asuntoalueet Tybdpaikka-alueet

p-a’/ha | k-m2 asuntoja |p-a’lha | k-m2
2004 24,16 45942 215 8,20 27783
2005 110,42 128013 932 43,10 162410
2006 29,25 43140 281 41,64 92501
2007 31,80 41766 86 49,71 29130
2008 55,39 69882 601 60,76 | 108545
2009 8,98 8274 137 13,16 45174
2010 2,65 4961 54 11,82 39483
2011 22,25 82849 680 0 0
Kiinteistonmuodostus
Vuosi 2007 2008 2009 2010 2011 5v. ka.
Tontteja rekisteroity (kpl) 148 119 86 75 49 95
Tontin lohkomistoimituksen kesto ka.
(vrk) 36 48 39 29 36 38
Yleisié alueita rekisterdity (kpl) 15 21 18 50 22 25
Laadittuja tonttijakoja (tontteja kpl) 201 133 74 30 37 95
Maanhankinta
Vuosi 2007 2008 2009 2010 2011 5v. ka.
Hankittu ha. 18,76 71,05 159,16 34,45 57,02 %) 68,10
Hankittu milj. eur 0,57 2,57 5,83 0,35 2,95 *) 2,45

* raakamaanhankinnan osalta tismennyksia alla

Raakamaan hankinta naytti hieman vilkastuneen vuoden 2011 loppupuoliskolla. Ainakin osit-
tain taustalla oli maapoliittisen ohjelman uudistamisen yhteydessa sovittu linjaus, jonka mu-
kaan raakamaan hintatasoa voidaan hieman nostaa. Kaikkiaan maanhankintaan kaytettiin n.
3,4 miljoonaa euroa. Summaan sisaltyi seka vuonna 2011 sovittuja kauppoja, mutta myos
Senaatti-kiinteistoille maksettu kauppahinnan osa. Vuodenvaihteeseen 2011-2012 ajoittui
useampia kauppoja, joista osa kirjautui vuodelle 2011 ja osa vuodelle 2012. *)

Vuoden 2011 aikana saatiin neuvoteltua ja sovittua uusia kauppoja seuraavasti:
- Maanhankinta kokonaisuudessaan n. 75 hehtaaria, josta
- raakamaan osuus n. 44 hehtaaria.

Maanluovutus

Omakotitontteja luovutettiin 27 kpl. Talousarviossa vuodelle 2011 oli esitetty luovutettavaksi
yhteensa 88 tonttia. Bostonin ja Stenbackan asemakaavoista tehtyjen valitusten vuoksi 25
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tonttia jai luovuttamatta. Peltokaaren alueen tontteja ei my6skaan saatu luovutettua vuoden
2011 aikana, koska kaavaa ei saatu lainvoimaiseksi riittavan aikaisin.

Yritystontteja myytiin vuoden 2011 aikana yhteensa 15 kappaletta.

Perustelu poikkeamalle:

Konsulttimaararahoja kaytettiin selvasti budjetoitua vihemman, koska tydvaiheet huomioon
ottaen suurempiin ostoihin ei ollut viel& tarvetta. Yleiskaava 2040 ty6hon varattuja maarara-
hoja saastyi, koska rakennemallivaihe tehtiin omana tyona.

Budjetti 2011 Toteuma 2011
Focus (kp. 1641) 37000 2244 Xx)
Rykmentinpuisto (kp. 1642) 135000 71441 xx)
Kaavoitus (kp. 1640) 330000 113879 xxx)

X) paatos tehty osayleiskaavan jatkotyosta 6.4.2011 (Poyry Oy 25000 €)
xx) kaytetty

- Rykmentinpuiston hiilijalanjalki —selvitys

- osayleiskaavaty0, laskutettu Senaattikiinteiston osuus. 19800 €

xxx) kaytetty mm seuraaviin

- Lentoradan lisatarkastelut

- Hyrylan paloaseman liittymaselvitys

- Poikkitien-Pohjoisvaylan kaupallinen selvitys

- Tuomala Il kaava-alueen hulevesien hallinnan suunnittelu

- Tuomala Il liikenneselvitys

- Maisemaselvityksen laatiminen yleiskaavaa varten

- Maisemaselvityksen laatiminen Koillis-Hyrylan osayleiskaavaa varten
- Tuusulan itdvaylan uuden liittyman tarkastelu

- Luontoselvityksen laatiminen yleiskaavaa varten

- Vasterskogin YVA-tarkastelu

- Tuusulan rakennetun ymparistbn inventointi

Projektimaiseen tyoskentelytapaan siirtyminen Rykmentinpuiston ja Focus -alueen osalta ja
jo tilatut selvitykset seka puitesopimuskonsulttien kayttaminen kaavoituksen karkihankkeissa
tulee kasvattamaan selvasti palveluostoja v. 2012.

Maankéayton sopimuskorvausten arvioiminen etukateen oli [Ahes mahdotonta ja tuloarvio ylit-
tyi roimasti. Sopimuskorvauksia kunnalle suoritettiin yhteensa noin 950.000 euroa. Myynti-
voittoa, mm. tontinluovutuksista, kertyi noin 6,7 miljoonaa.
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180 MAATALOUSLAUTAKUNTA/Maaseutuelinkeinopalvelut
Toimielin ja tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% | Poikkeama Tot. %

ARVIO muutos Muutos 2010 2010/2011
Toimintatuotot 81 81 78 96,3 -3 73 6,8
Toimintakulut -156 -156 -129 82,7 27 -139 -7,2
Toimintakate -75 -75 -51 68,0 24 -66 -22,7
Henkildstd
31.12. 2 2 2| 100,0 0 2 0,0

TOIMINNAN KUVAUS
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Maataloustoimen tarkoituksena on Tuusulan, Jarvenpaan ja Keravan maaseudun elinvoimai-
suuden sailyttaminen.

Paamaarana on maatalouden rakenteen ja toimintaedellytysten parantaminen seka elinkei-
notoiminnan monipuolistaminen.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Maataloustoimessa hoidetaan Tuusulan, seka ostosopimuksella Keravan ja Jarvenp&an kun-
tien maataloustukihallinto. Tuusulassa on n. 142, Jarvenpaassa 5 ja Keravalla 7 tukia hake-
vaa maatilaa.

Alkuvuodesta maataloustoimen kautta maksettiin pienempia pinta-alaperusteisia tukia ja
EU:n elainpalkkioita. Kaytiin maaseutuelinkeinoviranomaisille tarkoitetuissa koulutuksissa ja
aloitettiin muiden toimistorutiinien ohessa, valmistautuminen kevaan paatukihakuun. Tukiha-
kemukset jatettiin perinteisesti huhtikuun viimeiseen péivddn mennessa. Sahkdinen tukihaku
kasvatti jalleen suosiotaan. Kaikkiaan sahkdisia tukinakemuksia jatettiin Tuusulassa 31 kpl,
joka on noin 22 % kaikista hakemuksista. Valtakunnallisesti sahkoisesti jatettyjen hakemus-
ten keskiarvo oli n. 30 %, mika oli myos hallinnon tavoite talle vuodelle. Jostain syysta Uudel-
lamaalla sahkoisen haun suosio oli vahaisintd, jadden n. 25 %:iin. Sahkoéisen haun pieni tak-
kuilu juuri kriittisilla hetkill&, vaikutti osaltaan arvioitua pienempaan kayttajaprosenttiin. Tuu-
sulassa seké koko Uudellamaalla tulokseen vaikuttivat luultavasti myds hyvat ja paaosin ly-
hyet kulkuyhteydet. Jatkossa tavoitteena on kayttdjamaaran kasvattaminen entisestaan. Vil-
jelijoiden kevéisessa tukihakupapereiden tayttokoulutuksessa oli sdhkoiselle tukihaulle koko-
naan oma osionsa, joka koettiin palautteen perusteella erittain positiivisena. Koulutus ja tie-
dottaminen ovat hyvéaksi todettuja keinoja sahkoisen tukihaun edistdmiseksi.

Maaréaaikainen hallintosihteeri Annariikka Rantala siirtyi Nurmijarven kunnan palvelukseen
elokuussa. Hanen tilalleen palkattiin maatalouden opintojaan yliopistossa paatteleva Marika
Jokiaho, joka tydskenteli loppuvuoden osa-aikaisesti n. kaksi paivaa viikossa. Paivia saatiin
jarjestettya joustavasti ja sovitettua aina kiireellisimpiin ajankohtiin. Osa-aikaisuus vaikutti
hiukan asiakaspalvelun saatavuuteen ja joitakin tehtavia priorisoitiin niin, etta tarkeimmat ja
kiireellisimmaét asiat saatiin maaraaikoihin mennessa hoidetuksi. Priorisoinnissa myos onnis-
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tuttiin ja mm. syksyn tukimaksatukset saatiin asiakkaiden tileille aikataulujen mukaisesti.
Myds Tuusulan ja Sipoon vélinen, sopimukseen perustuva viranomaisyhteisty, toimi tilan-
teessa hyvin.

Maataloushallinnon uudistus on monien vaiheiden kautta edennyt siten, etta 4.4.2011 kun-
nanhallitus teki paatoksen liittymisesta Mantsalan kunnan isanndéimaan yhteistoiminta-
alueeseen. Myds yhteistoimintaa saateleva sopimus seka erillinen henkiléstésopimus on
kussakin liittyvassa kunnassa hyvaksytty. Uusi yhteistoiminta-alue aloittaa toimintansa
1.1.2013, jonka jalkeen maataloushallinnon palveluita tarjotaan seka Mantsalassa, etta Hy-
vinkaalla sijaitsevassa sivutoimipisteessa. Maatalouspalveluiden vakinainen henkilosto siirtyy
uudistuksen yhteydessa ns. vanhoina tyontekijoina Mantsalan kunnan palvelukseen. Yhteis-
toiminta-alueen kaytannon valmistelut jatkuvat Mantsalan maaseutuasiamiehen Eero Laak-
sosen johdolla ja muiden kuntien maaseutuelinkeinoviranomaisten avustuksella.

Maaseutuelinkeinopalvelut -tulosalueen tavoitteiden toteutuminen

Maaseututoimi on hoitanut EU:n ja kansallisesti saéadetyn maataloustukihallinnon edellytta-
mat lakisaateiset tehtavat annettujen maaraaikojen mukaisesti. My6s Keravan ja Jarvenpaan
ostosopimuksella hankkimat kunnan maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavat ovat tulleet
vastaavalla tavalla hoidetuksi. Maataloustoimen tehtaviin lisaksi kuuluvat kunnan maatalo-
usmaiden vuokra-asiat ja laskutus ovat tulleet asianmukaisesti hoidetuksi.

Henkiléstomuutoksista huolimatta, asiakaspalvelu on paasaantoisesti ollut hyvin saatavilla
eika asiakkaiden asioiden hoito ole viivastynyt. Viljelijéille on jarjestetty koulutusta séhkdises-
ta tukihausta, sek& maataloustukiin ja lomakkeisiin liittyvista asioista. Henkilost6 on osallistu-
nut aktiivisesti omiin maaseutuelinkeinoviranomaisille jarjestettyihin koulutuksiin.

Perustelu poikkeamalle:

Talousarvion raameissa pysyttiin seka tulojen ettd menojen osalta hyvin. Pientéa saastéa me-
noihin saatiin henkildsttmuutoksen tuoman osa-aikaisuuden myo6ta.



Tilinpaatos 2011 34
26.3.2012
20 SOSIAALI-JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Toimielin
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% | Poikkeama Tot. %
ARVIO muutos Muutos 2010 201072011
Toimintatuotot 7168 801 7969 7 882 99 -87 7763 1,5
Toimintakulut -85372 -2975| -88347| -92 536 105 -4 189 | -86573 6,9
Toimintakate -78204 -2174| -80378] -84 655 105 -4 277] -78810 7,4

Toimintakulujen jakautuminen tulosalueittain

Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmitt&in

Kehittdmis-
jahallinto-
palvelut

Koti-ja

laitos-

hoidon
palvelut

Sosiaali-
palvelut

Vuo
4%

Avustukset

5%

"—\ 2%

Aineet.
krat ek eat MUUL
tarvikkeet 0%

Henkildsté-

kulut
29 %

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminnan kuvaus

Sosiaali- ja terveyslautakunta jarjestaé arvioidun tarpeen mukaiset asiakaslahtoiset sosiaali-
ja terveyspalvelut ja huolehtii toimintaedellytyksista ja tekee yhteisty6ta eri tahojen kanssa.
Toimialan palveluilla edistetaén ja tuetaan kuntalaisten omatoimisuutta seka vastuunottoa

terveydestaan ja hyvinvoinnistaan.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan paadmaarana on jarjestaa toiminta-ajatuksen mukaiset pal-
velut ammattitaitoisesti kuntalaisten kannalta tehokkaasti, taloudellisesti ja yhdenvertaisesti.

Toimielimen vastuulla olevat tulosalueet:
Sosiaalipalvelut
Terveyspalvelut
Erikoissairaanhoito
Koti- ja laitoshoidonpalvelut
Kehittamis- ja hallintopalvelut
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20 SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMI
Toimiala
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-2% | Poikkeama Tot. %
ARVIO muutos Muutos 2010 2010/2011
Toimintatuotot 7168 801 7969 7 882 98,9 -87 7763 1,5
Toimintakulut -85372 -2975 -88347 | -92 536 104,7 -4 189 | -86573 6,9
Toimintakate -78204 -2174 -80378| -84 655 105,3 -4 277 | -78810 7,4
Henkildsto
31.12. 530 530 526 99,2 -4 512 2,7

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMIALALLA

Sosiaali- ja terveystoimiala toimi KUUMA-sosiaali- ja terveydenhuollon neuvottelukunnan ja
sen alaisten kehittamistydryhmien puheenjohtajana vuonna 2011. Julkisen sektorin ja jarjes-
tbjen yhteistyon tiivistamiseksi toimialalla jarjestettiin kaksi kumppanuusfoorumia Keski-
Uudellamaalla toimiville jarjestdille, yhdistyksille ja keskusjarjestdille. Toimiala osallistui Op-
pegardissa jarjestettyyn sosiaalikomitean tyokokoukseen.

Hyvinvointipalvelukeskuksen ensimmaisen vaiheen HYPA-hankintahanke aloitettiin. Etela-
Tuusulan sosiaali- ja terveysaseman hankesuunnitelman valmistelu yhdessa tilakeskuksen
kanssa kaynnistyi. Toimiala on mukana Riihikallion palvelukeskushankkeessa, Kettusen
uusien toimitilojen suunnittelussa seka Jokelan sosiaali- ja terveysaseman laajennus- ja
peruskorjausselvitystydssa. Perhetukikeskuksen rakennushankkeen valmistuminen viivas-
tyy alkuperaisesta aikataulustaan noin 5 kk huhti-toukokuulle 2012.

Toimialan johtamisjarjestelma arvioitiin vuonna 2011 ja sen perusteella tehtiin tarpeelliset
muutokset toimialan palveluorganisaatioon.

Sisaiseen tarkastukseen liittyen kehittamis- ja hallintopalveluissa tarkastettiin laskutuksen ja
perinn&n prosessit seka toteutettiin sovitut toimenpiteet tarkastuksen suositusten pohjalta.

Sahkadisen reseptin (eResepti) kayttbonottoa valmisteltiin yhteistydssa tietojarjestelmapalve-
lujen kanssa. KanTa palveluihin siirtymista 1.4.2012 alkaen valmistellaan edelleen HUS:n,
Vantaan, Keravan ja Tuusulan yhteistydna. Valmisteluihin on liittynyt KanTa auditointi ja
toimialan tietoturvapolitiikka seka koko henkiléston tietosuojakoulutukset.

Kunnassa otettiin kaytt6on uusi puhelinjarjestelma ja toimialan asiakkaiden ajanvarausta
uudistettiin tulosalueilla, mm. keskitetty ajanvaraus vastaanottopalveluissa.

Toimialalla paivitettiin valmiuteen ja turvallisuuteen liittyvat suunnitelmat.

Sosiaalipalveluissa lastensuojelun ja toimeentulotuen tarve kasvoi edellisvuodesta. Lasten-

suojelussa avohuollon asiakasmaara kasvoi 36 % ja sijaishuollon hoitovuorokausien maara
17 % edellisvuodesta, sen sijaan lastensuojeluilmoitusten méaara (750) laski 9 % edellisvuo-
teen verrattuna (823). Vuoden aikana paattyi 238 lastensuojelun asiakkuutta. Toimeentulo-

tukea saavien talouksien maara (973) kasvoi 5 % edellisvuodesta (927), myo6s kuukausittain
toimeentulotukea saavien talouksien maara (388) oli suurempi kuin vuonna 2010 (383).
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Terveyspalveluissa valmistui vastaanoton ja paivystyksen kehittdmisen kokonaissuunnitel-
ma palveluiden jarjestamiseksi Tuusulassa. Vastaanottotoiminnassa kaynnistettiin pilotoin-
nin suunnitteluty®. Pilotointi alkaa valtuuston paatoksen mukaisesti 1.4.2012. Valtuusto
13.6.2011 8§ 66 mydnsi lisdresursseina kaksi ladkarin virkaa alkaen 1.1.2012 ja nelja sai-
raanhoitajan tointa alkaen 1.4.2012.

Neuvolatoimintaan, koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoon seka suun terveydenhuoltoon liitty-
van asetuksen toteuttamiseksi valtuusto perusti kolme terveydenhoitajan ja kaksi ham-
mashoitajan vakanssia huhtikuun 2011 osavuosikatsauksen yhteydessa annetun toiminta-
suunnitelman perusteella.

Siirtoviivepaivien laskutus otettiin HUS-konsernissa kayttoon 1.7.2011 alkaen konsernin
hallituksen 21.2.2011 § 45 perusteella.

KUUMA-kunnat valmistautuivat terveydenhuoltolain voimaantuloon. Komission nimeama
valmistelutyéryhma valmisteli terveydenhuoltolainmukaisen ensihoidon siirtdmisen sairaan-
hoitopiirin vastuulle 1.1.2012 alkaen. Samaten kartoitettiin terveydenhuollon jarjestamis-
suunnitelman laatimisen edellyttamia toimenpiteita. Terveydenhuollon kehittdmisryhman
lisdksi muutkin erikseen perustetut tydryhmat pohtivat yhdessa sairaanhoitoalueen kanssa
erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon palveluketjuja mm. psykiatrian, lastenpsy-
kiatrian ja palliatiivisen hoidon suhteen.

Koti- ja laitoshoidon palveluissa Tuuskodon tilojen kdytdn tehostamiseen tarvittavien muu-
tosten hankesuunnitelma hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 29.8.2011 § 353.

Terveyskeskussairaalassa toteutettiin toiminnallinen muutos, jossa pitkaaikaispotilaat seka
hoiva- tai asumispalvelupaikkaa jonottavat asiakkaat siirrettiin sairaalan yhteen soluun ja
akuutti sairaanhoito toiseen soluun. Kokonaispaikkamaara on 70. Vanhusten ja vammais-
ten palveluasumistarve kasvoi vuoden 2011 aikana.
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230 SOSIAALIPALVELUT
Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma | Tot-%6 | Poikkeama | Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2010 [2010/2011
Toimintatuotot 1285 500 1785 1750 98,0 -35 1683 4.0
Toimintakulut -10831 -2335 -13166 -14 085 107,0 -919| -12118 16,2
Toimintakate -9546 -1835 -11381 -12 335 108,4 -954| -10435 18,2
Henkildsto
31.12. 64* 64* 57 89,1 -7 65* -12,3

* Qikaistu TA 2011 ja v.2010 henkildomaara. Lisatty 1 hld (tulosalueen paallikk®d) sosiaalipalveluiden
tulosalueelle, vahennetty kehittdmis- ja hallintopalveluiden tulosalueelta.

TOIMINNAN KUVAUS

Sosiaalipalveluiden tulosalue sisaltda seuraavat tulosyksikot:
Toimeentulopalvelut
Perhepalvelut
Sosiaalinen kuntoutus

Toiminta-ajatus

Sosiaalipalveluiden tulosalue tuottaa sosiaalihuoltolain tarkoittamia sosiaalipalveluja seka
vastaa lastensuojelulain, toimeentulotukilain, paihdehuoltolain sek& kuntouttavasta tyotoi-
minnasta annetun lain mukaisista palveluista ja tehtavista. Palveluilla edistetéaan ja yllapide-
taan yksityisen henkiloén, perheen seka yhteison sosiaalista turvallisuutta ja toimintakykya.
Palveluiden avulla lisatdan kuntalaisten hyvinvointia ja elamanhallintaa vaikuttamalla elin-
olojen muutoksen aikaansaamiseksi ongelmatilanteissa. Keinoina ovat sosiaalisten ongel-
mien ehkdiseminen, varhainen puuttuminen, suunnitelmallinen asiakastyd seka moniamma-
tillinen yhteistyo.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella:
Lastensuojelun ja toimeentulotuen tarve kasvoi edellisvuodesta.

Toimeentulotukea saavien talouksien maara (973) kasvoi 5 % edellisvuodesta (927), my6s
kuukausittain toimeentulotukea saavien talouksien maaré (388) oli suurempi kuin vuonna
2010 (383). Hakemuksista 89 % kasiteltiin toimeentulotukilain edellyttamassa 7 arkipaivan
maaraajassa.

Perhepalveluissa mielenterveysasumispalvelun tarve kasvoi, hoitojaksot olivat pidempia ja
hoitovuorokausien maéaréa (11675 vrk) oli 2 % suurempi kuin vuonna 2010 (11458 vrk). Yh-
teistyossa Kellokosken sairaalan kanssa aloitettiin syksylla kotona asumista tukeva toiminta
(ACT-toiminta). Sosiaalitydn ohjaamille asiakkaille mahdollistui sosiaalitoimiston tiloissa
psykiatrisen sairaanhoitajan/psykiatrin asiakasvastaanotot, verkostotapaamiset, kotikaynnit
ja konsultaatiopalvelut.
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Moniammatillista yhteisty6té seurakunnan, kasvatus- ja sivistystoimen ja sosiaali- ja terve-
ystoimen kesken tehddan kunnassa ehkaisevien palvelujen kehittdmiseksi. Alueelliset per-
helinkit ja niiden toimintaa tukeva esimieslinkki kokoontuivat sdanndllisesti. Lasten ja nuor-
ten hyvinvointisuunnitelman paivittaminen aloitettiin.

Lastensuojelussa avohuollon asiakasmaara kasvoi 36 % (390 asiakasta vuonna 2010 ja
531 asiakasta vuonna 2011)ja sijaishuollon hoitovuorokausien maara 17 % edellisvuodesta
(25 537 vrk vuonna 2010, 29 886 vrk vuonna 2011, lisdys 4348 hoitovuorokautta), sen si-
jaan lastensuojeluilmoitusten méaara (750) laski 9 % edellisvuoteen verrattuna (823). Las-
tensuojelussa kasittelyajat lyhentyivat edellisvuodesta, mutta eivét viela vastaa lain méaara-
aikoja. 85 % lastensuojeluilmoituksista kasiteltiin ja 61 % lastensuojelun tarpeen arvioinneis-
ta valmistui lain maaraajassa.

Alueellisen perhehoitoyksikké Pihlajan toiminnan k&ynnistyminen 1.6.2011 nakyi sijaishuol-
lossa perhehoidon osuuden vahvistumisena. Perhehoitovuorokausia kertyi 33 % (lisdys
2132 vrk) enemman kuin edellisvuonna. Lastensuojelun asiakkaita oli yhteensé 607, heista
avohuollon asiakkaita 531, joille jarjestettiin mm. perhety6n, tukihenkilon tai tukiperheen
palvelua seka taloudellista tukea. Intensiiviperhetydn avulla lakkautettiin kiireellisia sijoituk-
sia ja lapsia kotiutettiin sijoitusjaksolta. Perhetyon resurssilla tehtiin my6s ehkaisevaa perhe-
tyota. Vuoden aikana paattyi 238 lastensuojelun asiakkuutta.

Perhetukikeskuksen Koivukujan vastaanotto- ja arviointiyksikkd muutti kevaalla 2011 uusiin
tiloihin ja Kotorannan lastenkoti lokakuun lopussa saneerattuihin tiloihin. Hallintorakennuk-
sen osalta saneeraus viivastyy kevaaseen 2012 rakenteissa ilmenneiden kosteusvaurioiden
VUoKksi.

Sosiaalisessa kuntoutuksessa paihdepalvelujen painopisteen siirtyminen avohoitoon nakyi
laitoskuntoutuksen vahenemisend, hoitovuorokausien maara (959) vaheni 11 % edellisesta
vuodesta. Nuorisoaseman asiakasmaarassa (189) nakyy yhteistyon tiivistaminen ja tyokay-
tantojen tarkistaminen lastensuojelun kanssa; lastensuojelu ohjasi 96 asiakasta nuori-
soasemalle, naista 40:ll& perusteena oli napistys.

Pitkaaikaisty6ttomid vuonna 2010 oli 222 ja vuonna 2011 238, maara lisaantyi edellisvuo-
desta 16 henkil6lla. Yli 500 pv tydmarkkinatukea saavien maara pysyi lahes ennallaan. Kun-
touttavan tyotoiminnan toimintapaivien maara kasvoi huomattavasti.
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Tunnusluvut

Sosiaalipalvelut
TP TP 2009 | TP 2010 | TA 2011 | TP 2011
2008

Toimeentulotuki
asiakastaloudet Ikm 854 927 927 973 973
eur/asiakastalous 1831 2 205 2272 1799 2238
eur/asukas 43 53 57 46 57
Lastensuojelu
lastensuojeluilmoitukset lkm 468 725 823 700 750
-ilmoitusten perusteella aloitetut asiak-
kuudet/ uudet asiakkaat 123 152 192 140 300
avohuollon asiakkaat 540 312 390 350 531
kodin ulkopuolelle sijoitetut lapset yh-
teensa vuoden aikana, sisaltaa myos 110 118 129 99 137
jalkihuollon
Sijoitettujen lasten suhteellinen osuus 0,8 0,8 0,8 0,8 0.9
ikdluokasta 0-17vuotta tilanne 31.12 %
Valtakunnan keskimaarainen taso % * 1,3 1,3 1,2
Lastensuojelunhoitopdivien Ikm yht/ 24 978 23 393 25 537 23 450 29 885
vuoden aikana
Lastensuojelun kustannuk- 156 145 162 137 203
set/euroa/asukas
Mielenterveysasumispalvelu-
asiakkaat
- kustannukset/ euroa/ asukas 40 44 40 39 41
Sosiaalinen kuntoutus
Pitkaaikaistydttomat 106 115 222 105 238
yli 500 pv tydmarkkinatukea saaneet
31.12. tilanne 69 100 109 100 112
Sosiaalipalvelut
-euroa/asukas ** *x 324 337 287 374

* vuoden 2011 tieto valtakunnan keskimé&éaréisesta tasosta saadaan vuoden 2012 lopulla
** yertailutietoa ei ole saatavissa vuodelta 2008 organisaatiomuutoksen vuoksi

Perustelut poikkeamalle

Lastensuojelun kirjaamismenettelya on tarkennettu loppuvuonna 2010: kaikista aloitetuista

lastensuojelun tarpeen arvioinneista alkaa asiakkuus. Aiemmin yhden kayntikerran vaati-

neet lastensuojeluilmoitusten kasittelyt eivat vield aloittaneet asiakkuutta. Lastensuojelulain

tulkinta on nyt yhdenmukaistettu muiden kuntien kanssa ja on AVI:n linjan mukainen.

Sijaishoitovuorokausien kasvaneessa maarassa nakyy loppuvuonna 2010 alkaneiden 20

uuden sijoituksen jatkuminen edelleen vuonna 2011. Myds huostaanottojen mé&éra kasvoi

vuonna 2011, mika nakyy pidempina sijoitusjaksoina.
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Perustelut poikkeamalle

Muutettuun talousarvioon

MTA:n maararahalisays oli 300.000 euroa toimeentulotuen menoihin ja 2,2 milj. euroa las-
tensuojelun ostopalveluihin. Sosiaali- ja terveyslautakunnan osavuosikatsauksessa esitettiin
toimeentulotukeen 450.000 euron lisdmaararahaa.

MTA:ssa lisattiin toimeentulotuen tuloennusteen valtionosuuteen 200.000 euroa ja lasten-
suojelun tuloihin 300.000 euroa muilta kunnilta saataviin hoitokorvauksiin.

Sosiaalipalveluiden tulosalueen talousarviomenot ylittyivat 919.000 euroa johtuen
e toimeentulotuen 127.000 euron ylityksesta. Asiakastalouksien mé&ara (973) kasvoi 5
% edellisvuodesta (927)
¢ mielenterveysasumispalvelumenojen 86.000 euron ylityksesta
- Asumispalveluissa oli vuoden aikana 37 asiakasta, vuonna 2010/ 35 asiakasta.

Hoitovuorokausien maara (11675 vrk) oli 2 % suurempi kuin vuonna 2010
(11458 vrk). Kotiin tuotettavaa tukipalvelua ostettiin 22 asiakkaalle, vuonna
2010/ 21 asiakkaalle.

- Tuusulalaisten suhteellinen osuus Jarvenpéan, Keravan ja Tuusulan yhteisen Klubi-
talon kavijamaarasta on kasvanut ja tuusulalaisten paivakohtainen tuntimaara on
muita korkeampi. Toiminta tukee mielenterveyskuntoutujien arjesta selviytymista ja
sinne hakeutuminen tapahtuu vapaaehtoisesti, ilman lahetettd. Kustannukset jaetaan
palvelun kdytén mukaan. Jarjestetyilla palveluilla vaikutetaan psykiatrisen sairaan-
hoidon kustannuksiin

e lastensuojelun ostopalveluiden 547.000 euron ylityksestéa
- lastensuojelun sijaishuollon hoitovuorokausien 17 % kasvusta edelliseen vuo-
teen verrattuna. Sijaishuoltoa ostettiin laitoksista ja ammatillisista perhekodeista
2130 vuorokautta enemman kuin vuonna 2010, perhehoitoa 2135 vuorokautta
edellisvuotta enemman.
- hallinto-oikeuden paatoksen mukaisesta 431.000 euron sijaishuollon kustannus-
ten korvaamisesta toiselle kunnalle vuosilta 2008-2011
e tyomarkkinatuen kuntaosuuden 64.000 euron ylityksestéa
e sosiaalitydssa 95.000 euron ylityksestéa tukiasumispalveluiden ostoissa

Perustoimeentulotuen valtionosuutta palautetaan 22.333 euroa.
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215 TERVEYSPALVELUT
Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma | Tot-%6 | Poikkeama | Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2010 [2010/2011
Toimintatuotot 3137 -100 3037 3072 101,1 35 3163
Toimintakulut -17194 -17 -17211 -17 793 103,4 -582| -16822 5,8
Toimintakate -14057 -117 -14174 -14 721 103,9 -547| -13659 7,8
Henkildsto
31.12. 215* 215* 226 105,1 11 209* 8,1

* Qikaistu TA 2011 ja v.2010 henkildmaara. Lisatty 1 hld (tulosalueen paallikkd) terveyspalveluiden
tulosalueelle, vahennetty kehittdmis- ja hallintopalveluiden tulosalueelta.

TOIMINNAN KUVAUS
Terveyspalveluiden tulosalue siséltdd seuraavat tulosyksikot:

Sairaanhoito

Suun terveydenhuolto

Lasten, nuorten ja perheiden terveyspalvelut
Ty6terveyshuolto

Toiminta-ajatus

Terveyspalvelujen tulosalueen tehtavana on edistdé kuntalaisten terveyttd, ennaltaehkaista
ja hoitaa sairauksia seka kuntouttaa. Toimintaa saatelevat monet terveydenhuoltoa koske-
vat lait ja asetukset, joiden puitteissa palvelut on jarjestettava.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella:

Suunnitelma Tuusulan vastaanotto- ja paivystystoiminnan mallin kehittAmiseksi esiteltiin
kunnanhallitukselle elokuussa. Suunnitelma sijoittuu vuosille 2011 — 2017. Sen osa-alueita
ovat palkkausjarjestelman uudistus, osaamisen kehittdminen, keskitetty puhelin- ja ajanva-
rausjarjestelma, vastaanoton mallinnus, tarvittavat resurssit ja niiden kustannukset seka
toimintamallin valintaan liittyva tutkimustyd. Vastaanottotoiminnan pilotoinnin suunnittelu
aloitettiin loppu vuodesta yhdessa henkilékunnan kanssa malleina hoitaja-laakéari -
tyoparimalli ja timimalli. Valtuusto mydnsi lisaresursseina kaksi ladkarin virkaa alkaen
1.1.2012 ja nelja sairaanhoitajan tointa alkaen 1.4.2012.

Terveyspalveluissa otettiin kaytt6on uusi puhelin- ja ajanvarausjarjestelma, jonka avulla pa-
rannetaan kuntalaisten yhteydensaantia. Jarjestelma mahdollistaa takaisinsoiton asiakkaal-
le seka tuottaa raportin jolla seurataan kuntalaisten yhteydensaantia. Sahkoéisen reseptin
(eResepti) kayttbonottosuunnittelu aloitettiin loppu vuodesta vastaanottotoiminnassa ja suun
terveydenhuollossa. Vuoden 2011 alussa aloitettiin fysioterapeutin alaselkakipupotilaiden
akuuttivastaanotto ja vuoden lopulla kaynnistettiin niska-hartiaseutupotilaiden l&hetteettt-
man akuuttivastaanoton suunnittelu.
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Neuvolatoimintaan, koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoon seka suun terveydenhuoltoon liitty-
van asetuksen toteuttamiseksi valtuusto perusti kolme terveydenhoitajan ja kaksi ham-
mashoitajan vakanssia huhtikuun 2011 osavuosikatsauksen yhteydessa annetun toiminta-
suunnitelman perusteella. Uutta toiminnassa ovat laajat terveystarkastukset seka kouluter-
veydenhuollossa vuosittain tehtavat terveydenhoitajan tarkastukset. Suun terveydenhuol-
lossa uusina toimintoina tulivat ensimmaista lastaan odottavien perheiden ja 1,5-vuotiaiden

suun terveystarkastukset.

Terveyspalvelut

TP 2008 TP 2009 TP 2010 | TA 2011 TP 2011
Sairaanhoito
Kaynnit laékarin vo:lla 56 548 54 091 54 482 57 000 47 509
Kaynnit hoitajan vo:lla 33076 31017 32764 33200 29 188
Hoitajakaynnit/laakarikaynnit 0,6 0,58 0,6 0,58 0,61
Asiakkaiden maara 20 137 15 937 19 234 20 150 18 102
ESH:n lahetteiden osuus (%) laékari-
kéynneista 10 10,5 9 10,8
Suun terveydenhuolto
Hoidossa olevien Ikm 16 058 15242 15198 20 000 15 336
Kayntien Ikm 46 626 42 768 43 183 47 000 42 948
Kok.menot €/as 254 272 292 220 301
Kok.menot €/kaynti 88 97 103 85 108
Lasten, nuorten ja perheiden terveys-
palvelut
Neuvolakaynnit, terveydenhoitaja 16245 16129 16225 16200 15916
Neuvolakaynnit, [Aakari 4367 4992 4725 4700 5164
Erityispalvelujen asiakkaat 1419 1771 1605 1700 1782
Kasvatus- ja perheneuvolan asiakasper- 317 303 314 320 286
heet
Ostopalvelupuheterapiat 49 38 56 a7
Ostopalvelupsykoterapiat 108 106 128 100 104

Perustelut poikkeamalle

Sairaanhoidossa kaynnit ladkarin vastaanotolla vahenivat, koska laékareita ei ollut saatavil-
la. Vastaanottotoiminnoissa oli avoimia hoitamattomia ladkarinvirkoja, vastaanottotoiminto-
jen laakari oli jouduttu siirtdmaan vuodeosastotehtéviin koko alkuvuodeksi, Kellokoskella ol
useita kuukausia kestéanyt sairauspoissaolosijaisuus ja perhevapaasijaisuustarve, joihin ei
saatu riittvasti sijaistydévoimaa.

Kaynnit sairaanhoitajan vastaanotolla vahenivat, koska sijaisia ei ollut saatavissa tarpeen
mukaan.

Suun terveydenhuollossa kaynti- ja asiakaslukujen tavoitteisiin ei paasty, koska ne on las-
kettu TA 2011:n yhteydessa esitetyn lisdresursoinnin pohjalta, joka ei toteutunut. Vuoden
2011 kaynti- ja asiakasluvut ovat samalla tasolla kuin vastaavat vuoden 2010 luvut.

Neuvolapalveluissa synnytyksia oli vuonna 2011 34 vahemman kuin vuonna 2010. Tervey-
denhoitajan kayntilukuihin se vaikuttaa niin, ettd kaynnit vahenevét -720 kayntia, ja ladka-
reilla -264 kayntia.

Lisaksi laakareiden lisaantyneisiin kayntilukuihin vaikuttaa se, etté nelja- ja viisivuotiaille on
tehty uuteen ohjelmaan siirryttdessa paallekkaisia tarkastuksia vuonna 2011.
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Perustelut poikkeamalle

Muutettuun talousarvioon

13.6.2011 valtuusto perusti terveyspalveluihin 3 terveydenhoitajan tehtdvaa ja hammashoi-
tajan tehtdvan 1.8.2011 alkaen ja hammashoitajan tehtavan 1.10.2011 alkaen ja lisasi talo-
usarvioon 117.364 euroa.

Elokuun osavuosikatsauksen yhteydessa valtuusto vahensi tyoterveyshuollon menoja
100.000 euroa ja tuloja 100.000 euroa.

Muutetun talousarvion ylitys 582.000 euroa

Vastaanottopalveluiden suurimmat menoylitykset johtuivat hoitopalveluiden ostoista,
joista suurin kuluera oli laboratoriopalveluiden ostot 275.000 euroa
Asiantuntijapalveluiden menoylitys johtui padsaantdisesti ostopalvelulagkareiden
kayttamisesta virkaladkareiden rekrytointivaikeuksien vuoksi 90.000 euroa
Tuusulalaisten akuuttien sairauskayntien kustannukset muilla paikkakunnilla olivat
kallimpia kuin oli arvioitu 30.000 euroa

Suun terveydenhuollon palkat 22.000, hammaslaékareille maksetut toimenpidepalk-
kiot ylittyivat (kesékuussa valtuusto myonsi lisamaararahaa hammashoitajien palk-
kaamiseen.)

Suun terveydenhuollon palvelujen ostot 126.000 euroa (hammaslaboratorio, konei-
den ja laitteiden korjaus- ja huoltokulut)

Puheterapian ja psykologipalvelujen terapiaostot ylittyvat 110.000 euroa
Tyoterveyshuollossa talousarvio alittuu 29.000 euroa.

Neuvola- ja kouluterveydenhuollon talousarvio alittuu 42.000

Suun terveydenhuollossa toimintatuottojen ylitys 84.000 johtui potilasmaksutulojen
ylityksesta.
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ERIKOISSAIRAANHOITO
Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma | Tot-% | Poikkeama | Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2010 [2010/2011
Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -30629 0| -30629| -33381| 109,0 -2 752 | -31024 7,6
Toimintakate -30629 0| -30629| -33381| 109,0 -2 752 | -31024 7,6
Henkildsto
31.12. 0 0 0 0 0

TOIMINNAN KUVAUS
Erikoissairaanhoidon tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:

HUS-kuntayhtyma
Muu erikoissairaanhoito
Ensihoito

Toiminta-ajatus

Erikoissairaanhoidossa hoidetaan kuntalaisten sellaisia sairauksia, joiden tutkimus, hoito tai
kuntoutus vaatii erikoisasiantuntemusta tai -laitteita. L&ahtékohtana on, etta kuntalaiset saa-
vat tarvitsemansa hoidon palvelut riittavalta hoitotasolta hoidon saatavuudesta annettujen
maaraysten mukaisesti. Palvelut ostetaan laaketieteellisesti arvioiden oikean hoidon porras-
tuksen mukaisesti Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirilta (HUS) ja yksityissektorilta.
Erityistaso keskitetddn HYKS:in sairaaloihin.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella:

KUUMA-kunnat valmistautuivat terveydenhuoltolain voimaantuloon. Komission nimeama
valmistelutyéryhma valmisteli terveydenhuoltolain mukaisen ensihoidon siirtAmisen sairaan-
hoitopiirin vastuulle 1.1.2012 alkaen. Samaten kartoitettiin terveydenhuollon jarjestamis-
suunnitelman laatimisen edellyttamia toimenpiteita. Terveydenhuollon kehittdmisryhman
lisdksi muutkin erikseen perustetut tydryhmat valmistelivat yhdessa sairaanhoitoalueen
kanssa erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon palveluketjuja mm. psykiatrian, las-
tenpsykiatrian ja palliatiivisen hoidon suhteen.

Tuusula osallistuu muiden HUS kuntien kanssa kansainvaliseen Refinement — hankkee-
seen, jossa selvitetddn mielenterveys- ja paihdepalvelujen rahoitusmallien vaikutusta palve-
lujen laatuun.

Siirtoviivepaivien laskutus otettiin HUS-konsernissa kayttoon 1.7.2011 alkaen konsernin
hallituksen 21.2.2011 § 45 p&aatoksen perusteella. Karenssiaika somaattisilla aloilla on 3
arkipaivaa ja psykiatriassa 21 arkipaivaa vuoden 2011 loppuun saakka. Siirtoviivepaivan
hinta on 350 euroa. Ensihoidon jarjestdmisen toimintamallin valmistelua jatkettiin Kuuma-
kuntien, Hyvinkaan sairaanhoitoalueen ja Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen yhteistyténa
siten, ettd ensihoito jarjestetddn 1.1.2012 alkaen Hyvinkdan sairaanhoitoalueen toimesta.
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Palvelutuotannon osalta hoitovuorokausien maara vuonna 2010 oli 8671 ja vuonna 2011
8347, hoitojaksot (DRG) vuonna 2010 13 575 ja vuonna 2011 13 300. K&aynnit ovat lisaan-
tyneet, vuonna 2010 kaynteja oli 44 897 ja vuonna 2011 46 533, kasvua 4 %.

Lahetteita erikoissairaanhoitoon vuonna 2011 on mennyt yhteensa 8 598 (vuonna 2010
8 723)

Lahetteet
Ajanjakso 1.1.10-31.12.10 1.1.11-31.12.11
Tuusulan terveyskeskus
Elektiivinen 3659 3646
Paivystys 2335 2065
Yhteensa 5994 5711
HUS sairaanhoitopiirin
omat lahetteet
Elektiivinen 24 40
Paivystys 14 16
Yhteensa 38 56
Ty6terveyshuolto
Elektiivinen 116 145
Paivystys 15 27
Yhteensa 131 172
Muut l&hettgjat
Elektiivinen 23 29
Paivystys 247 230
Yhteensa
Yksityislaakari/sairaala
Elektiivinen 1820 1965
Paivystys 493 467
Yhteensa 2313 2432
Lahetteet yhteensa
Elektiivinen 5843 5994
Paivystys 2880 2604
Yhteensa 8723 8598

Kallista hoitoa vuoden 2011 aikana oli 3 173 087 euroa ja vastaava luku vuonna 2010 oli
3 367 311 euroa. Kalliin hoidon tasauksen ennakkoa kunnalta perittiin vuonna 2011 1
373 439 euroa (vuonna 2010 1 292 954) ja tasausta maksettiin 1 098 470 euroa (vuonna
2010 1 157 849), kalliin hoidon netto-osuus oli 274 969 euroa (vuonna 2010 135 105).

Laitoskuntoutuspalvelut ostettiin kunnanhallituksen 23.8.2010 § 372 paatéksen mukaisesti
ensisijaisesti Kiljavan sairaalasta. Erityisia ladketieteellisia syita ei ole ollut palveluiden os-
tamiseksi muualta.
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Erikoissairaanhoito

TP | TP 2009 | TP 2010 | TA 2011 TP 2011

2008

Euroa/asukas 807 746 763 768 837
Hoitopaivat 12 212 8 649 8 671 11 800 8 347
Hoitojaksot 12 517 11 862 13 575 11 500 13 300
Kaynnit 41 708 43 374 44 897 43 200 46 533

Perustelut poikkeamalle
Talousarvioon
Talousarvion ylitys 2 752 000 euroa.

e Palveluiden kayton mukainen laskutus 31 736 216,48, lisdlasku 0,994 milj. euroa (ta-
lousarvio 28,9 milj. euroa)

Kalliin hoidon tasaus 0,275 milj. euroa

Kalliin hoidon ennakon palautus 0,434 milj. euroa

ylijddman palautus 0,472 milj. euroa

kotikuntatarkistuksen perusteella palautus 11.848 euroa
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KOTI-JA LAITOSHOIDON PALVELUT
Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma | Tot-%6 | Poikkeama | Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2010 [2010/2011
Toimintatuotot 2745 400 3145 3 058 97,2 -87 2913 5,0
Toimintakulut -25021 -720 -25741 -26 057 101,2 -316| -24830 4.9
Toimintakate -22276 -320 -22596 -22 998 101,8 -402| -21917 4.9
Henkildsto
31.12. 236* 236* 230 97,5 -6 223* 3,1

* Qikaistu TA 2011 ja v.2010 henkildomaara. Lisatty 1 hld (tulosalueen paallikk®d) koti-ja laitoshoidon
palveluiden tulosalueelle, vahennetty kehittamis- ja hallintopalveluiden tulosalueelta.

TOIMINNAN KUVAUS
Koti- ja laitoshoidon palveluiden tulosalue sisadltaa seuraavat tulosyksikot:

Avopalvelut
Laitoshoidon palvelut

Toiminta-ajatus

Koti- ja laitoshoidon tulosalueen palveluilla edistetdan kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja
itsenaista suoriutumista tilanteessa, jolloin henkildlla on alentunut toimintakyky. Avopalve-
luissa jarjestetddn asiakkaiden tarpeista lahtevaa oikea-aikaista palvelua ja arjen tukea
vammaisten, pitkdaikaissairaiden ja ikdantyneiden asiakkaiden omaan elamanymparistéon.
Oikea-aikaisilla ja oikein mitoitetuilla palveluilla edistetdén asiakkaan omia voimavaroja. Pit-
kaaikaishoitoa jarjestetdan kunnassa raskasta hoivaa ja hoitoa tarvitseville kuntalaisille.
Terveyskeskussairaala tarjoaa perusterveydenhuollon akuuttisairaalahoitoa, jatkohoitopai-
kan erikoissairaanhoidosta kotiutuvalle ja lyhytaikaista kuntoutusta.

Palvelujen ja hoidon suunnittelu ja toteutus perustuvat valtakunnallisiin suosituksiin ja nayt-
t6On perustuviin hyviin hoitokaytantoihin.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella:

Sosiaalihuoltolain mukainen kuljetuspalvelu jarjestetddn tukeutuen kutsuohjattuun joukkolii-
kenteeseen, Sampo-liikenteeseen. Valtuusto myonsi tekniselle toimialalle lisamaararahan
Sampo-liikenteen jarjestamiseen. Edella mainittu resurssi lisasi sosiaalihuoltolain mukaisen
kuljetuspalveluun oikeuttavien asiakkaiden mahdollisuuksia kayttdd Sampo — kuljetuspalve-
lua tarvitsemanaan aikana.

Kehitysvammaisten tyo- ja paivatoimintapalveluista tuotettiin 65 % ja tilapaishoidosta 52 %
omana toimintana. Tilapaishoidon kustannuksista kunnan osuus on 34 % ja yksityisten pal-
velutuottajien osuus 66 %.
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Vammaispalveluiden palveluasumispaikkoja ostettiin neljalle asiakkaalle, naihin ei talousar-
viossa ollut varausta. Kehitysvammaisten laitoshoitoa purettiin kahdella paikalla.

Tuuskodon tilojen muutosty6t aloitettiin vuoden 2011 lopulla.

Vanhusten asumispalvelujen jonoa purettiin ostamalla asumispalvelupaikkoja yhdelletoista
asiakkaalle. Tuuskodon lyhytaikaishoidon paikkoja kaytettiin omaishoitajien lakisdateisten
vapaiden jarjestamiseen. Vuoden 2011 lopussa palveluasumispaikkaa jonotti 7 ja laitos-
paikkaa 14 asiakasta.

Terveyskeskussairaalassa toteutettiin toiminnallinen muutos. Pitk&aaikaispotilaat seké hoiva-
tai asumispalvelupaikkaa jonottavat siirrettiin sairaalan kuntouttavan hoidon soluun ja akuut-
ti sairaanhoito siirtyi toiseen soluun.
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Koti- ja laitoshoidon palvelut

TP 2008 | TP 2009 TP 2010 TA 2011 TP 2011
Sairaalahoito
(hoidettu potilas, kumul.) 842 790 744 **1 000 725
hoitopaivat 26 582 25712 23592 ***24 000 23795
euroa/hoitopaiva 181 190 204 204 209
sairaalan kayttdaste% 86 83 83 95 87,5
Hoivapalvelut
Pitkaaikainen, hoitopaivat 13 866 17 213 19 646 21 400 19994
euroa/hoitopaiva/brutto 160 159 167 169 168
Lyhytaikainen, hoitopaivat 5015 5110 3968 3600 4516
yksikon kayttbaste% 95 96 99 96 103
kotihoidon asiakkaat vuoden aikana 683 629 963 720 1008
(kumulat)
saanndllisen kotihoidon piirissa +75 220 280 324 245 372
% ikaluokasta +75 * 15% 19 % 14 % 14,3 %
Vanhusten ympérivuorokautinen asu-
mispalvelu
Asumispalvelupaikat yhteensa 83 70 73 76 86
siitd. oma yksikkd 35 27 27 28 27
hoitopaivéat vuoden aikana 11 692 10414 9649 10 220 9583
ostopalvelu 48 43 46 48 59
hoitopaivéat vuoden aikana 16 949 15 095 15781 16 425 19 221
euroa/hoitopaiva/brutto, oma yksikkd 155 151 135 158 174
euroa/hoitopaiva/brutto, ostopalvelut 119 110 142 143 135
euroa/hoitopaiva/netto, oma yksikko 123 136 101 118 139
euroa/hoitopaiva/netto, ostopalvelut 95 108 102 108 93
Omaishoidontuki
alle 65-vuotiaat 31.12 130 103 76 72 72
65-vuotta tayttaneet 31.12 140 94 71 75 76
asiakkaat omaishoidontuen piirissa vuo-
den aikana yhteensa 309 225 175 190 171
- joista 75-v tayttdneita * 96 58 61 58
Asiakkaat vammaispalveluissa 478 455 462 482 482
Vammaishuollon kulut euroa/asiakas 6 945 5989 6 368 5524 6 310
Asiakkaat kehitysvammahuollossa 189 187 178 188 175
Kehitysvammaishuollon kulut eu-
roa/asiakas 25117 25438 28 970 31391 33333

* g tilastotietoa saatavilla

** palvelurakenteen muutos pitkaaikaishoidon asiakkaita siirrettiin hoivapalveluihin ja terveyskeskussairaalas-
sa hoidetaan enemman akuuttihoitoa tarvitsevia potilaita, talousarviossa laskettu 80 paikan mukaan asiakas-

maara

**xx terveyskeskussairaalassa on 70 potilaspaikkaa

Perustelut poikkeamalle

Terveyskeskussairaalassa oli vuoden 2011 aikana pitkaaikaishoidon potilaita, jotka odottivat
asumispalvelu- tai hoivapaikkaa. Akuuttisairaanhoitoa oli vahemman kuin oletettiin. Hoiva-
palvelun lyhytaikaishoitoa lisattiin omaishoitajien lakisaateisten vapaiden toteuttamiseksi.
Tuuskodon asumispalvelun kayttd % oli 97. Sijaisia jouduttiin palkkaamaan enemman kuin
aikaisempina vuosina. Lisaksi vaikeahoitoisten asiakkaiden vuoksi oli liséhenkilékuntaa.
Kehitysvammahuollossa sijoitettiin 4 asiakasta asumispalveluun ja laitoshoidosta siirrettiin 2
asumispalveluun. Laitoshoidon kustannukset ovat alemmat kuin asumispalvelussa, jossa
jarjestetdan myos paivatoimintaa.
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Perustelut poikkeamalle

Muutettuun talousarvioon

Muutettuun talousarvioon ylitys 346.000 euroa
Elokuun osavuosikatsauksen perusteella sai koti- ja laitoshoidon tulosalue lisdmé&éararahaa
720 000 euroa ja tulo-odotusta nostettiin 400 000 eurolla.

e Vaikeavammaisten kuljetuspalveluihin kului noin 250 000 euroa yli odotetun.

e Terveyskeskussairaalassa olleet tautiepidemiat sek& henkiloston sairastelu nakyivat
lisddntyneina henkildstomenoina. Terveyskeskussairaalassa potilaiden siirtokustan-
nukset tutkimuksiin ja hoitojaksoille erikoissairaanhoitoon nosti kuljetuskustannuksia
70 000 eurolla.

Asiakasmaksukertyma jai odotettua matalammaksi ja Tuuskodossa jarjestetyn palveluasu-
misen tulot alittuivat 87.000 euroa.
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291 KEHITTAMIS- JA HALLINTO PALVELUT
Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma | Tot-% | Poikkeama | Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2010 [2010/2011
Toimintatuotot 2 0 2 2 0 3 -37,9
Toimintakulut -1697 97 -1600 -1221 76,3 379 -1779 -31,4
Toimintakate -1695 97 -1598 -1219 76,3 379| -1776 -31,3
Henkildsto
31.12. 15* 15* 13 86,7 -2 15* -13,3

* Qikaistu TA 2011 ja v.2010 henkildomaarasta pois 3 hléa omille tulosalueilleen (sosiaalipalveluiden-,
koti-ja laitoshoidon- ja terveyspalveluiden tulosalueiden paallikét).

TOIMINNAN KUVAUS
Toiminta-ajatus

Kehittamis- ja hallintopalveluiden tehtavana on tuottaa hallinto- ja talouspalveluita sisaisille
ja ulkoisille asiakkaille. Kehittamis- ja hallintopalvelut vastaa hanketoiminnasta ja kehittamis-
tyosta.

Kehittamis- ja hallintopalveluiden tulosalue siséltda toimialajohdon ja talous- ja hallintopal-
velut seka jarjestdavustukset ja kuntalaisvaikuttamisen. Sosiaali- ja terveyslautakunnan toi-
mintamaararahat ovat talla tulosalueella

Olennaiset tapahtumat tulosalueella:

Tulosalue osallistui toimialan henkildautojen hankintaan, sekd mammografian, kriisipalvelui-
den, lasten ja nuorten psykoterapiapalveluiden, perhetukikeskuksen kaluston seké lasten ja
nuorten neuropsykologisten kuntoutuspalvelujen kilpailuttamiseen. Hankintaprosessit olivat
erityisen vaativia.

Tyo6terveyshuollon potilastietojarjestelman selvitystyd kaynnistettiin.

Sisaiseen tarkastukseen liittyen tarkastettiin laskutuksen ja perinnan prosessit seka toteutet-
tiin sovitut toimenpiteet tarkastuksen suositusten pohjalta.

Hyvinvointipalvelukeskushankkeen 1.vaiheeseen liittyvd&dn HYPAHANKINTA-hankkeeseen
saatiin Tekes-rahoitus. Projektin toteutus kilpailutettiin ja yhteistyd hankkeen toteuttajaksi
valitun toimijan kanssa aloitettiin. Kaynnistettiin Etela-Tuusulan sosiaali- ja terveysaseman
hankesuunnitelman valmistelu yhdessa tilakeskuksen kanssa. Lisaksi kaynnistettiin Riihikal-
lion palvelukeskushankkeen toteutus, Kettusen uusien toimitilojen suunnittelu sek& Jokelan
sosiaali- ja terveysaseman laajentamisvaihtoehtojen selvitystyo.

Toimistopalveluiden uudelleen jarjestdmisen arviointi aloitettiin. Hallintopalveluiden sisaista
tehtavajakoa tarkistettiin.

Toimialalla valmisteltiin kunnan liittyminen kansallisen terveysarkiston (KanTa-palvelut)
kayttajaksi seka KanTa-palveluihin liittyvien auditointien menettelyt.
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Tulosalueella koordinoidaan toimialan jarjestoyhteistyota, tahan liittyen toteutettiin kaksi
Kumppanuusfoorumia.
Perustelut poikkeamalle

Muutettuun talousarvioon
Talousarvion menoalitus muutettuun talousarvioon 379 000 euroa.

ATK kustannusten kirjaus tehtiin oikeille laskentayksikoille.
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4 KASVATUS- JA SIVISTYSTOIMI
Toimiala
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% | Poikkeama| Tot. %
ARVIO | muutos| Muutos 2010 |[2010/2011
Toimintatuotot 5845 300 6145 5 898 96,0 -247 5838 1,0
Toimintakulut -78768 -420| -79188| -80259| 101,4 -1071| -77702 3,3
Toimintakate -72923 -120| -73043| -74361| 101,8 -1 318| -71864 3,5
Henkilostd 31.12. 1050 1050 1090 103,8 40 1059 2,9
Toimintakulujen jakautuminen tulosalueittain Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittain
Liikunta- : Kehittdmisja Aineet.
Nuoriso- : I Muut
palvelut alvelut hallinto- tarvikkeet o
Kutwuri- N\ yksiki 3% —~_%%
palvelut Avustukset

Vuokrat
17 %

7%

Henkiléstd-

Kasvunja

oppimisen
palvelut

Palvelujen

ostot
14%

kulut
59 %

TOIMINNAN KUVAUS

Toimialan toimielimet:

- kasvatus- ja koulutuslautakunta

- kulttuurilautakunta
- liikuntalautakunta
- nuorisolautakunta

Toimialan tulosalueet:
- kasvun ja oppimisen palvelut

- kasvatus- ja sivistystoimen kehittamis- ja hallintoyksikko

- kulttuuripalvelut
- liikuntapalvelut
- nuorisopalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kasvatus- ja sivistystoimi jarjestad, tuottaa ja kehittd& peruspalveluita seka elaman laatua
parantavia palveluita lapi elaméankaaren.

Toimiala tukee omaehtoisen toiminnan kehittymista ja yhteisollisyyden rakentumista laaduk-
kaiden palveluiden ja kuntalaisten kanssa tehtavan monipuolisen yhteistyon avulla.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMIALALLA

Kehittamis- ja hallintoyksikko jatkoi toimialan strategiatyon kehittamista edellisen vuoden
tyon pohjalta. Prosessista tarkennettiin erityisesti toimialan ja tulosalueiden tavoitteiden
asettamista. Koko toimialan henkilosto osallistui omalta osaltaan tavoitteiden laatimiseen.
Tavoitteiden tyostamista jatkettiin kaikkien toimialan lautakuntien yhteisessa seminaarissa.
Lautakunta kasitteli toimialan ja tulosalueensa esitykset vuositavoitteiksi 2012 talousarvioin
yhteydessa. Strategiatyon vaikuttavuutta parannettiin keskittymalla yhteistydn liséamiseen
lautakuntien, toimialan esimiesten ja henkiloston valilla.

Toiminnan tehostamisen osalta yksikossa jatkettiin laskutus- ja toimintaprosessien tarkaste-
lua, jotta toimialan ja koko kunnan sisaisia kaytantoja saadaan yhtenaistettya. Tarkastelun
kohteena ovat myds sisaisen laskutuksen periaatteet.

Kunta sai hankerahoitusta perusopetuksen laatukriteereiden luomiseen. Laatukriteerity0ssa
tehtiin tulosalueen sisaista yhteistyota erityisesti varhaiskasvatuksen kanssa. Tyoryhma sai
Tuusulan perusopetuksen laatukriteerit valmiiksi ja ne vietiin kasvatus- ja koulutuslautakun-
taan lausunnolle. My@s erityisen ja tehostetun tuen lakimuutoksen valmisteluun saatiin han-
kerahoitusta. Hanketta vetamaan palkattiin koordinaattori, joka on valmistellut tydryhmén
kanssa opetussuunnitelman paivittamista lakiuudistuksen uusien opetussuunnitelman pe-
rusteiden vaatimusten mukaiseksi. Opetussuunnitelma hyvaksyttiin kesékuussa lautakun-
nassa. Erityisen ja tehostetun tuen lakimuutoksen yhteydessa paivitettiin myos esiopetuk-
sen opetussuunnitelma. Koordinaattori vastasi koko tulosalueen tehostetun ja erityisen tuen
koordinoinnista.

Koulujen turvallisuussuunnitelmat otettiin kouluilla kayttoon. Kevaén 2011 aikana saatiin
valmiiksi koulujen omat osiot turvallisuussuunnitelmissa. Tasséa yhteydessa koulujen henki-
|6stdlle jarjestettiin hatdensiapu -koulutuksia.

Lepolan koulu-paivakodin rakennustyo saatiin paatékseen ja toimintaa suunniteltiin siten,
ettd yksikon toiminta mahdollistaa laajan yhteistyon opetuksen ja varhaiskasvatuksen valilla.
Ruotsinkylan koulun laajennus ja saneeraus aloitettiin. Erityisluokkien oppilaiden iltapéiva-
hoitoyksikdn laajennus valmistui.

Lukioiden pedagogisen kehittdmisen projekti aloitettiin. T&han liittyen kunta haki hankera-
hoitusta tietoverkkojen ja tvt -laitteistojen opetuskaytdn kehittamiseen. Lukion kehittdmis-
hanketta suunniteltiin kevaan 2011 aikana ja toteutettiin syksylla 2011. Syksyn aikana
suunniteltiin uusien www-sivujen rakennetta, opinto-oppaita seka paivitettiin viestinnallista
materiaalia Tuusulan lukiosta.

Kansalaisopistossa opetusta toteutettiin opetussuunnitelman mukaan. Kurssien kysynta ol
oletettua suurempi. Kuvataidekoulun siirtyminen laajan opetussuunnitelman mukaiseen
opetukseen vaikutti tuntimaaran lisdantymiseen ennalta arvioitua enemman.

Paivahoitopaikkatilanteessa tapahtui hoitomuotojen ja kuntakeskusten valilla muutoksia.
Toimintakauden alussa jouduttiin paivahoitopaikkoja liséamaan. Alkuvuodesta Mattilan pai-
vakodin remontin yhteydessa Mikkolan ja Kirkonkylan koululle siirtyneet esiopetusikaiset
lapset eivat siirtyneet enaa paivakotiin vaan jaivat kouluille. Vapautuneille paivahoitopaikoil-
le sijoitettiin pienempia lapsia. Elokuussa aloitti kokopaivainen esiopetusryhma Lepolan
koululla. Edellisen liséksi jouduttiin paivahoitotarpeen lisaantymisen takia perustamaan yli-
maaraiset paivakotiryhmét Anttilan ja Klaavonkallion paivakatiin.
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Vuoden 2011 alusta tuli voimaan perhepaivahoitajien osalta uusia ty6aikalaki, joka otettiin
kunnassa kayttoon 1.8.2011. Kaytanndssé varahoitojarjestelma on merkinnyt alle 3-
vuotiaiden lasten siirtymista paivakotihoitoon.

Kulttuuripalveluissa huomiota kiinnitettiin erityisesti alueellisen kulttuuritoiminnan vahvista-
miseen kehittdmalla tulosalueen tulosyksikéiden (kirjasto, yleinen kulttuuritoimi, museo) yh-
teisten tapahtuma- ja tiedotustiimien toimivuutta. Kehittamistulokset ovat nakyneet tapahtu-
matoiminnassa: Kirjastokarnevaalissa, Skidiviikoissa, Klaavolan perhelaskiaistapahtumas-
sa, Tuusula-viikon tapahtumissa seka Lasten kulttuurin jouluesityskiertueessa Tuusulan
kirjastoissa. Koko kulttuuripalveluiden tulosalueella tiedotusta parannettiin perustamalla tu-
losyksikkokohtaiset Facebook -sivustot. Myos Kirkes-kirjastojen yhteinen sivusto uudistet-
tiin.

Erkkolan peruskorjausprojektin vimeinen vaihe, paarakennuksen ulkomaalaus ja ulkora-
kennusten katteiden vaihtaminen kaynnistyi elokuussa. Hankkeeseen Jane ja Aatos Erkon
s&atio antoi 40 000 euron avustuksen.

Lahes kaikki Etela-Tuusulan ohjatut liikuntaryhmat siirrettiin syyskaudella uimahallin alaker-
ran uusiin liikuntatiloihin. Tilat ovat osoittautuneet erittain sopiviksi terveysliikuntaan ja eri-
tyisryhmille. Uimahallin lipunmyynnin ja kahvilan seka kiinteiston, siivouksen ja allasteknii-
kan kilpailutukset toteutettiin helmikuussa yhdessa liikuntapalveluiden ja tilakeskuksen
kanssa.

Liikuntapalveluiden, varhaiskasvatuksen ja opetustoimen yhteisty6 liikuntaolosuhteiden ke-
hittamiseksi kaynnistettiin. Tavoitteena on liikunnanohjauksen ja pihojen likkunnallisten ele-
menttien lisddminen koulu- ja paivahoitoymparistossa.

Tuusulassa otettiin kayttoon sosiaalisen median ohjeet ja nuorisopalveluiden kayttamat
profiilit ja sivustot hyvaksyttiin virallisiksi kanaviksi toukokuun 2011 alussa.

Uudistunut Metsapirtti otettiin kaytt6on. Mattilan ja kirkonkylan nuorisotoiminnan tarpeen
kartoittaminen tehtiin syksylla 2011. Vuoden 2011 aikana etsiva nuorisoty6 tuli vahvemmin
osaksi kohdennettua nuorisoty6téa vastauksena uuden lain ja tarpeen vaatimuksiin.
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40 KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA
Toimielin
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-2% |Poikkeama Tot. %0

ARVIO [ muutos| Muutos 2010 | 2010/2011
Toimintatuotot 4613 300 4913 4729 96,2 -184 4709 0,4
Toimintakulut -70261 -420| -70681| -71864 101,7 -1182| -69612 3,2
Toimintakate -65648 -120| -65768| -67 135 102,1 -1 366 | -64903 3,4
Toimielimen tulosalueet:
Kasvatus- ja sivistystoimen kehittamis- ja hallintoyksikko
Kasvun ja oppimisen palvelut
490 KASVATUS- JA SIVISTYSTOIMEN KEHITTAMIS- JA HALLINTOYKSIKKO
Tulosalue

1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% |Poikkeama| Tot. %

ARVIO | muutos| Muutos 2010 2010/2011
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -927 0 -927 -927 100,0 0 -922 0,6
Toimintakate -927 0 -927 -927 100,0 0 -922 0,6
Henkilosto 31.12. 13 13 12 92,3 -1 13 -7.7

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yksikon vastuulla on mm. talousarvio- ja toimintasuunnitelmien valmistelu ja niiden toteutu-
misen seuranta, opetussuunnitelman ja opetuksen kehittdminen, koulukuljetusasiat, henki-
|6stoasiat, oppivelvollisuusasiat, kasvatus- ja sivistystoimen kirjanpito ja kustannusseuranta
seka toimialan tila-asiat yhdessa tilakeskuksen ja kasvatus- ja sivistystoimen eri yksikdiden

kanssa.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Vuoden 2011 aikana kehittamis- ja hallintoyksikkd jatkoi toimialan strategiatyon kehittamista
edellisen vuoden ty6n pohjalta. Prosessista tarkennettiin erityisesti toimialan ja tulosaluei-
den tavoitteiden asettamista. Koko toimialan henkildst6 osallistui omalta osaltaan tavoittei-
den laatimiseen. Tavoitteiden tydstamista jatkettiin kaikkien toimialan lautakuntien yhteises-
sa seminaarissa. Lautakunta kasitteli toimialan ja tulosalueensa esitykset vuositavoitteiksi
2012 talousarvioin yhteydessa. Strategiatyon vaikuttavuutta parannettiin keskittymalla yh-
teistyon lisddmiseen lautakuntien, toimialan esimiesten ja henkiloston valilla.

Toiminnan tehostamisen osalta yksikossa jatkettiin laskutus- ja toimintaprosessien tarkaste-
lua, jotta toimialan ja koko kunnan sisaisia kaytantoja saadaan yhtenaistettya. Tarkastelun
kohteena ovat myds sisaisen laskutuksen periaatteet.
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401 KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT
Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% |Poikkeama| Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2010 | 2010/2011
Toimintatuotot 4613 300 4913 4729 96,2 -184 4709 0,4
Toimintakulut -69335 -420 -69755 -70 937 101,7 -1 182 -68690 3,3
Toimintakate -64722 -120 -64842 -66 208 102,1 -1 366 -63981 3,5
Henkilosto 31.12. 952 952 990 104,0 38 963 2,8

TOIMINNAN KUVAUS

Kasvun ja oppimisen tulosalue sisaltda seuraavat tulosyksikot:
Opetus (Perusopetus ja Esiopetus)

Lukio

Musiikkikoulutus
Kansalaisopisto

Varhaiskasvatuspalvelut (Paivahoitopalvelut, Lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet)

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Opetustoimi tuottaa monipuolisia ja korkealaatuisia koulutuspalveluja niité jatkuvasti kehit-
téden. Opetustoimi tukee oppijan mahdollisuutta hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivel-
vollisuus. Samalla annetaan valmiudet uuden luomiseen seké ajattelun ja toimintatapojen
uudistamiseen. Paamaarana on kehittda sivistyksellistda padaomaa, lisata tasa-arvoa ja yhtei-
sollisyytta, siirtda kulttuuriperintdd ja myonteista arvoperustaa sukupolvelta toiselle, seka
lisata tietoa yhteiskunnassa vaikuttavista arvoista.

Kansalaisopiston tarkoituksena on, paikalliset tarpeet huomioiden, tarjota kaikille elinikaisen
oppimisen periaatteen pohjalta monipuolisia mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja
itsensa kehittamiselle seka edistaa kansalaisvalmiuksien kehittamista ja kykya toimia yhtei-

sOissa.

Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat lasten paivahoitopalvelut ja lasten kotihoidon ja yksityi-
sen hoidon tuet. Paivahoitopalveluihin kuuluvat kunnalliset paivakoti- ja perhepaivahoitopal-
velut seka perhekeskus- ja leikkitoiminta. Kotihoidontuki pitaa sisallaan lakisaateisen koti-
hoidon tuen ja kuntalisét alle 3-vuotiaille ja tulosidonnaisen kuntalisén yli 3-vuotiaille. Yksi-
tyisesti toimiville paivakodeille ja perhepéaivahoitajille seka lapsen kotiin palkatuille hoitajille

voidaan maksaa yksityisen hoidon tukea ja kuntalisaa.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

- Laatukriteeritydn jatkuminen.

- Uusien opetussuunnitelmien kayttoonotto ja eri tukimuotojen kehittaminen opetus-
suunnitelman ja perusopetuslain mukaisesti.

- Lepolan koulu-paivakodin valmistuminen.

- Tuusulan lukion tulosyksikén perustaminen ja sen toiminnan kehittdminen.




Tilinp&aatos 2011 58
26.3.2012
- Lukioiden kehittdmishanke.
- Esi- ja perusopetuksen yhteistyon lisaédminen kouluun siirtyneiden péaivahoidon esi-
opetusryhmien toiminnan kautta.

Kunta sai vuonna 2010 hankerahoitusta perusopetuksen laatukriteereiden luomiseen. Tata
tyota varten perustettiin syksylla 2010 tyoryhma, joka on tydstanyt laatukriteereita lukuvuo-
den ajan. Laatukriteeritytssa tehtiin tulosalueen sisaista yhteistyota erityisesti varhaiskasva-
tuksen kanssa. Tyoryhma sai luonnoksen valmiiksi. Laatukriteerit vietiin lausunnolle lauta-
kuntaan ja lautakunta hyvaksyi Tuusulan perusopetuksen laatukriteerit. Syksylla 2011 kou-
lut aloittivat k&sittelemaan laatukriteereitd heiddn omien yksikdidensa nakokulmasta ja poh-
tineet miten he toteuttavat niita.

Kunta sai hankerahoitusta my6s erityisen ja tehostetun tuen lakimuutoksen valmisteluun.
Hanketta vetdmaan palkattiin koordinaattori, joka valmisteli tyoryhmé&n kanssa opetussuun-
nitelman paivittamista lakiuudistuksen uusien opetussuunnitelman perusteiden vaatimusten
mukaiseksi. Hankkeen aikana erityisesti tehostetun tuen vaatimusten toteuttamiseksi kun-
nan erityisopetuksen resurssia jarjesteltiin uudella tavalla ja pystyttiin palkkaamaan kaksi
uutta laaja-alaista erityisopettajaa alakouluihin. Opetussuunnitelma hyvéaksyttiin kesdkuussa
lautakunnassa. Koordinaattorin siirryttya toisen kunnan palvelukseen, muutettiin koordinaat-
torin toimenkuvaa siten, ettd han vastaa koko tulosalueen tehostetun ja erityisen tuen koor-
dinoinnista.

Tulosalueen koulutustydryhma suunnitteli ja jarjesti tulosalueen henkildstélle yhteisia koulu-
tuksia. Tata kautta pystyttiin tehostamaan koulutusmaararahojen kayttod sek& monipuolis-
tamaan koulutustarjontaa.

Koulujen turvallisuussuunnitelmat otettiin kouluilla kayttoon. Kevaan 2011 aikana saatiin
valmiiksi koulujen omat osiot turvallisuussuunnitelmissa. Tasséa yhteydessa koulujen henki-
|6stdlle jarjestettiin hatdensiapu -koulutuksia.

Vuoden 2011 aikana valmisteltiin esiopetukseen ilmoittautumisten pohjalta esiopetuksen
jarjestelyja. Lepolan tulevan paivakodin esiopetusryhma aloitti toimintansa jo elokuussa
2011 Lepolan koulun tiloissa. Myds Mikkolan ja Kirkonkylan kouluihin siirrettiin esiopetusta
ja taten vapautettu paivakoteihin tilaa uusille nuorempien lasten ryhmille. Samalla on véltet-
ty tarvetta avata uusia tilapaisella luvalla toimivia yksikoita paivahoitoon. Koulujen tiloissa
toimivien paivahoitoa tarjoavien esiopetusryhmien toiminta aloitettiin ja yhteistydta koulun
kanssa kehitettiin.

Erityisen ja tehostetun tuen lakimuutoksen yhteydesséa paivitettiin myos esiopetuksen ope-
tussuunnitelma. Kouluihin siirtyneiden esiopetuksen ryhmien osalta paavastuu osa-
aikaisesta erityisopetuksessa annettiin laaja-alaisille erityisopettajille ja néin vapautettu alu-
eellisten ja kiertavien erityislastentarhanopettajien resurssia pienempien lasten tukemiseen.

Tuusula aloitti lukioiden pedagogisen kehittamisen projektin. Tahan liittyen kunta haki han-
kerahoitusta tietoverkkojen ja tvt -laitteistojen opetuskayton kehittdmiseen. Lukion kehitta-
mishanketta suunniteltiin keva&n 2011 aikana ja toteutettiin syksylla 2011. YhteistyOkump-
paneiden kanssa jarjestettiin 3 workshopia, joissa koko lukion henkildstdn ja oppilaskunnan
edustajien kanssa kasiteltiin lukioidemme vahvuuksia ja kehittdmiskohteita. Paatettiin lisata
yhteisty6téa lukioiden kesken ja puhua viestinnéllisesti yhtenaisestéa Tuusulan lukiosta ja ke-
hittad my0s toimintaa siihen suuntaan. Syksyn aikana suunniteltiin uusien www-sivujen ra-
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kennetta, opinto-oppaita seka paivitettiin viestinnallista materiaalia Tuusulan lukiosta. Opis-
keluhuollon ké&sikirjan valmistuttua siita jarjestettiin koulutusta lukioiden opettajille.

Kansalaisopistossa opetusta toteutettiin opetussuunnitelman mukaan. Kurssien kysynta oli
oletettua suurempi. Kuvataidekoulun siirtyminen laajan opetussuunnitelman mukaiseen
opetukseen vaikutti tuntimaaran lisdantymiseen ennalta arvioitua enemman.

Paivahoitopaikkatilanteessa tapahtui hoitomuotojen ja kuntakeskusten valilla muutoksia.
Toimintakauden alussa jouduttiin paivahoitopaikkoja lisaéamaan. Alkuvuodesta Mattilan pai-
vakodin remontin yhteydessa Mikkolan ja Kirkonkylan koululle siirtyneet esiopetusikaiset
lapset eivat siirtyneet enaa paivakotiin vaan jaivat kouluille. Vapautuneille paivahoitopaikoil-
le sijoitettiin pienempia lapsia. Elokuussa aloitti kokopaivainen esiopetusryhma Lepolan
koululla. Edellisen liséksi jouduttiin paivahoitotarpeen lisaantymisen takia perustamaan yli-
maaraiset paivakotiryhméat Anttilan ja Klaavonkallion paivakatiin.

Vuoden 2011 alusta tuli voimaan perhepaivahoitajien osalta uusia ty6aikalaki, joka otettiin
kunnassa kayttoon 1.8.2011. Tybaikamuutoksessa hoitajien tydaika lyheni 43 t 15 minuutis-
ta 40 tuntiin/vilkko. Tama tarkoitti sita, ettd perhepaivahoidon lapsille jouduttiin luomaan va-
rahoitopaikat. Kaytdnnossa varahoitojarjestelmé on merkinnyt alle 3-vuotiaiden lasten siir-
tymista paivakotihoitoon.

Seka yleisella kotihoidon tuella ettd Tuusulan maksamalla alle 3-vuotiaiden kotihoidontuella
olevien lasten mé&aréa on selkeasti vahentynyt. Usean vuoden laskusuunnassa ollut yli 3-
vuotiaiden kotihoidon tuella olleiden lasten maara on hieman lisdéantynyt. Yksityisen hoidon
tuen kuntalisalla hoidettujen lasten maara seka paivakodeissa ettad perhepaivahoidossa
kasvoi.
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Tunnusluvut:

Perusopetus Seuranta

Tunnusluvut tot 2007 | tot 2008 | tot 2009 | tot 2010 |ta 2011 | tot 2011
Oppilasmaara 5062 5 056 5069 5082| 5090 5 086
Nettomenot €/oppilas -6 017 -6 409 -7 085 -7227| -7284 -7 447
Nettomenot €/oppilas * -5 352 -5778 -6 023 -6 139| -6218 -6 300
* iilman padaomavuokraa, kotikuntakorvauksia ja

iltapéivatoimintaa

Esiopetus Seuranta

Tunnusluvut tot 2007 | tot 2008 | tot 2009 | tot 2010 |ta 2011 | tot 2011
Oppilasmaara, koulujen esiopetuksen oppilaat 85 93 92 86 85 87
Nettomenot €/oppilas -6 334 -6 245 -6 025 -6 105| -6498 -5 348
Nettomenot €/oppilas ilman kiinteist.po-vuokraa -5 886 -5736 -5708 -5763| -6 156 -5105
Nettomenot eivat sisalla esiopetuksen

ostoja yksityisiltd paivakodeilta

Lukio Seuranta

Tunnusluvut tot 2007 | tot 2008 | tot 2009 | tot 2010 | ta 2011 | tot 2011
Opiskelijamaéra 624 636 639 615 640 572
Nettomenot €/oppilas -6 395 -6 110| -6278 -6175| -6079 -6 482
Nettomenot €/oppilas ilman kiinteist.po-vuokraa -5 368 -5686| -5539 -5649| -5686 -6 042
Musiikkikoulutus Seuranta

Tunnusluvut tot 2007 | tot 2008 | tot 2009 | tot 2010 | ta 2011 | tot 2011
Varsinaiset oppilaat 201 210 214 217 217 217
Bruttomenot €/oppilas -1114 -1 373 -1354| -1319| -1350 -1 286
Kansalaisopisto Seuranta

Tunnusluvut tot 2007 tot 2008 | tot 2009 | tot 2010 |ta 2011 | tot 2011
Bruttomenot €/asukas -22 -22 -22 -21 -24 -22
Vakinainen henkildsto 7 7 7 7 7 7
Oppituntien méara 10189 | 10100 10 055 10210 | 10100 10 480
Kurssiopiskelijat 6 349 6 039 6173 6980| 6500 7 003
Paivahoito TP 2007 | TP 2008 | TP 2009| TP 2010 | TA 2011 TP2011
HOIDETUT LAPSET YHTEENSA 1494 1505| 1464| 1559* 1503 1552
- kunnan paivakodeissa hoidetut 1061 1125 1126 1238* 1197 1249
- ostopalvelupaivakodeissa hoidetut 138 89 87 89* 91 82
- hoidettu lapsi perhepaivahoidossa 237 231 177 170* 156 184
- hoidettu lapsi ryhmaperhepaivahoidossa 58 60 74 62* 59 37
ESIOPETUSLAPSET PAIVAKODEISSA 320 338 357 401 346 366

— kunnallisissa paivakodeissa 305 323 340 377 328 351
— ostopalvelupéaivakodeissa 15 15 17 24 18 15

ERITYISTA TUKEA TARVITSEVAT LAPSET PAI-

VAKODEISSA 252 238 275 251 280 256

*= Paivahoidon tilastoinnissa luovuttu TP 2010 alkaen kertoimen (0,7) kaytosta osapaivalasten laskemisessa
laskennan selkeyttdmiseksi. TA 2011 luku arvioitu kertoimella, joten ei vertailukelpoinen.
2007 — 2009, seka TA 2011 hoidetut lapset = kokopv + 0,7*osapv

TP 2010 alk. hoidetut lapset = kokopv+osapv

Vuosittain syksysta kevaaseen lapsiméaran vaihtuvuus kunnallisessa péaivahoidossa on n. 100 - 120 lasta.
Lapsimaara on vuoden sisallda suurimmillaan loppukevaéasta ja pienimmillaan kesalla ja alkusyksysté. Esiope-
tuslasten maara muuttuu kevaasta syksyyn ikaluokan vaihtumisen vuoksi.
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Lapset yhteensa Tot2007 Tot2008 Tot2009 Tot2010 Ta2011l Tot2011
Kotihoidontuki
Lakisaateinen kotihoidont. 910 883 835 849 920 816
Alle 3-vuotiaan kuntalisa 508 454 397 492* 500 455
3-6-vuotiaan kuntalisa 86 77 67 42 60 62
Yksityisen hoidon tuki
Paivakotihoito 245 275 306 323 320 347
Perhepaivahoito 131 121 119 89 115 101

*=2010 alk. kuntalisan tydssakayntiehdon muutos

Yhteenveto varhaiskasvatuspalveluiden lapsimaarista ja kustannuksista eri hoito-

muodoissa 31.12.

Tot2007 Tot2008 Tot2009 Tot2010 Ta2011 Tot2011

Lapset yhteensa

Kotihoidontuet 996 960 902 891 980 878

Kunnallinen péaivéhoito 1356 1416 1377 1470 1412 1470

Ostopalvelupaivahoito 138 89 87 89 91 82

Yksityinen paivahoito 376 396 425 412 435 448

Hoitomuodot yhteensa 2866 2861 2791 2862 2918 2878
Varhaiskasvatuspalvelut Seuranta
Tunnusluvut, lapsimaara 31.12. tot 2007 |tot 2008 |tot 2009 | tot 2010 |ta 2011 | tot2011
Kunnallinen paivakotihoito 1061 1125 1126 1238 1197 1249
Kunnallinen perhepéivahoito 237 231 177 170 156 184
Kunnallinen ryhméaperhepaivahoito 58 60 74 62 59 37
Kunnallinen paivahoito yhteensa 1356 1416 1377 1470 1412 1470
Nettomeno euroa/lapsi/vuosi (sis. ilta-, vuoro- ja -10595|-11185| -11408
erityispaivahoidon)
Ostopalvelupéaivékotihoito 138 89 87 89 91 82
Nettomeno euroa/lapsi/vuosi (ei sis. hallinnon -6845| -6 125 -5738
kuluja)
Yksityinen paivéakotihoito 245 275 306 323 320 347
Yksityinen perhepdivahoito 131 121 119 89 115 101
Yksityinen paivahoito (yks. hoidontuki) yht. 376 396 425 412 435 448
Euroa/lapsi/vuosi (ei sis. hallinnon kuluja) -5283| -4935 -5 245
Lakisaateinen kotihoidon tuki 910 883 835 849 920 816
3-6-vuotiaiden Tuusulan kotihoidon tuki 86 77 67 42 60 62
Kotihoidon tuki yhteensa 996 960 902 891 980 878
Euroa/lapsi/vuosi (ei sis. hallinnon kuluja) -3729| -3306 -3773
Kaikki hoitomuodot yhteensa 2866 2861 2791 2862 2918 2878
Nettomeno euroa/lapsi/vuosi -7576| -7450 -7 958
Alle 3- kuntalisé ja sen sisaruslisa 508 454 397 492 500 455
(saavat lisaksi lakisaateistd kotihoidontukea)

Varhaiskasvatuspalveluissa kunnallisen paivéahoidon nettomeno euro/lapsi/vuosi on kasvanut johtuen siité,
etté alle 3-vuotiaiden lasten mééra on kasvanut 60 lapsella, vaikka lapsimaéara muutoin on pysynyt samana.
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Perustelu poikkeamalle

Kasvun ja oppimisen palvelujen tulosalueella (IAhinna varhaiskasvatuspalveluissa) henkil6s-
tokulut ylittyivat noin 0,8 Me, josta n. 0,4 Me oli laskennallista jaksotettujen henkilostokulu-
jen muutosta (lomapalkkavarausta). Hoidon tuet ylittyivat n. 0,3 Me. Palvelujen ostoissa
koulukuljetuskustannukset ylittyivat n. 0,3 Me. Sisaisia ruokapalvelujen ostoja hyvitettiin n.
0,2 Me:lla.

Vuoden 2011 aikana tuli paivéakoteihin 60 uutta alle 3-vuotiasta. Paivahoitoasetuksen mu-
kaan neljaa alle 3-vuotiasta kohden tulee olla yksi kasvattaja. Alkuvuodesta aloittivat uudet
kokopaivaiset esiopetusluokat Mikkolan ja Kirkonkylan kouluilla ja paivakoteihin perustettiin
pienille lapsille uudet rynmat. Olemassa oleviin tiloihin on jouduttu perustamaan syksysta
2011 lahtien 3 lapsiryhmén verran uutta toimintaa. Varhaiskasvatuspalveluissa on ollut pit-
kia sairauslomia seka aitiyslomia, joiden ajoiksi on palkattu sijaisia.

Hoidon tukien ja koulukuljetuskustannusten osalta maararahavaraukset ovat olleet usean
vuoden ajan riittamattomia. Vuodelle 2012 yksityisen hoidon tukiin on lisatty maararahava-
rausta 0,1 Me.

Toimintatuotot toteutuivat paivahoitomaksujen osalta 0,2 Me budjetoitua pienempéana.
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44 KULTTUURILAUTAKUNTA
Toimielin
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% |Poikkeama| Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2010 | 2010/2011
Toimintatuotot 267 0 267 267 99,9 0 221 20,7
Toimintakulut -3562 o| -3562| -3574( 100,3 -12| -3423 4,4
Toimintakate -3295 0| -3295| -3307 100,4 -12|  -3202 3,3
TOIMINNAN KUVAUS
Toiminta-ajatus ja tehtavat
Kulttuurilautakunta vastaa osaltaan kunnassa noudatettavasta kulttuuripolitikasta, toiminta-
edellytysten luomisesta ja yhteisty6sta eri tahojen kanssa.
Paamaarana on luoda omaleimainen ja vahva tuusulalainen historian tuntemukselle ja ar-
vostamiselle perustuva kulttuuri, joka tuottaa kokemuksia ja elamyksia, tarjoaa mahdolli-
suuksia ja vahvistaa kotiseutuidentiteettia.
440 KULTTUURIPALVELUT
Tulosalue

1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% |Poikkeama| Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2010 | 2010/2011
Toimintatuotot 267 0 267 267 99,9 0 221 20,7
Toimintakulut -3562 o| -3562| -3574( 100,3 -12| -3423 4,4
Toimintakate -3295 0| -3295| -3307 100,4 -12|  -3202 3,3
Henkilosto 31.12. 44 44 47 106,8 3 45 4,4

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kulttuuripalveluiden tulosalue tuottaa palveluita seuraavissa tulosyksikoissa: Kirjasto, kult-
tuuritoiminta (yleinen kulttuuritoiminta) sek& museot.

Kulttuuripalvelut tuottaa ja kehittéda kaiken ikaisille elaman laatua parantavia palveluita. Kult-
tuuripalvelut tukee omaehtoisen toiminnan kehittymista ja yhteisollisyyden rakentumista

laadukkaiden palveluiden ja asukkaiden kanssa tehtavan yhteistyon avulla.
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Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Kulttuuripalveluiden tulosalueella palvelutoimintaa jarjestetaan lahella kayttdjia. Palveluita
on tuotettu ostopalveluina, omana tuotantona seké kumppanuusperiaatteella yhteistytssa
yhdistysten seka taiteen harjoittajien ja harrastajien kanssa. Kehittdmisen painopisteena
ovat tapahtumakokonaisuudet ja palvelutoiminnan laatu: saavutettavuus ja palveluverkon
toimivuus.

Palvelutoiminta toteutui vuoden 2010 tasolla. Huomiota kiinnitettiin alueellisen kulttuuritoi-
minnan vahvistamiseen kehittdmalla tulosalueen tulosyksikéiden yhteisten opetus-, tapah-
tuma- ja tiedotustiimien toimivuutta. Yleisessa kulttuuritoimessa teravaitettiin tapahtumako-
konaisuuksien siséaltoa keskittyen karkihankkeisiin. Samalla vahvistettiin olemassa olevia
kumppanuuksia seké luotu uusia.

Kehittamistulokset nékyivat tapahtumatoiminnassa: Kirjastokarnevaalissa, Skidiviikoissa,
Klaavolan perhelaskiaistapahtumassa, Tuusula-viikon tapahtumissa seka Lasten kulttuurin
jouluesityskiertueessa Tuusulan kirjastoissa.

Vuoden aikana kaynnistyi kirjaston, taidemuseon ja yleisen kulttuuritoiminnan kehittamis-
suunnitelmien valmistelutyo.

Koko tulosalueella tiedotusta parannettiin perustamalla tulosyksikkdkohtaiset Facebook-
sivustot. Myos Kirkes-kirjastojen yhteinen sivusto uudistettiin.

Yleinen kulttuuritoiminta

Toteutetut karkihankkeet vakiinnuttivat asemansa. Erillisina tapahtumakokonaisuuksina
kumppanuusperiaatteella toteutetuista Klaavolan perhelaskiaisesta, Skidiviikoista, Tuusula-
viikosta, Taiteiden yosta, Syksyn taideplajayksistd sekd Tuomaasta Nuuttiin tapahtumasta
on muodostunut tunnistettava tuusulalainen tapahtuma, jossa nakyy selkeasti alueellinen
omaleimaisuus. My6s Lasten Itsenaisyyspaivan juhlasta on muodostunut omaleimainen
tuusulalainen tapahtuma.

Kirjasto

Kirjastossa jatkettiin panostamista lasten ja nuorten lukuharrastuksen tukemiseen. Kevéttal-
vella jarjestettiin ensimmaista kertaa "Tuusulan lukevin luokka-kilpailu, johon osallistui 52
luokkaa.

Vuoteen 2010 verrattuna Kirjaston kayttd kasvoi erityisesti Etela-Tuusulassa ja kirjastoau-
tossa. Koko kirjastolaitoksen lainamaarat nousivat 3,5 % ja kaynnit 0,8 %. Merkittavin laina-
uskasvu oli Riihikallion kirjastossa (13,2 %) ja suurin kavijamaaran nousu Kellokosken Kir-
jastossa (6,7 %).

Museo

Museossa kiinnitettiin erityistda huomiota nayttelytoimintaan. Toteutettujen erikoisnayttelyi-
den maara oli 12 nayttelya. Museo-opetuksessa toteutetut pajat olivat vahvasti sidoksissa
nayttelytoimintaan. Perinteisistd kuvataidepajoista poikkeaa Erkkolassa toteutettu draama-
paja "Kalamiehen rautatie”, joka pohjaa nayttelyyn "Kuvalastuja — Juhani Ahon syntymasta
150 vuotta”. Museo-opetuksen saavutettavuuden lisaéamiseksi em. paja oli mahdollista so-
vellettuna toteuttaa my6s koulutiloissa. Museo-opetuksen osallistujamééaréa kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna.
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Tallennuksen ja dokumentoinnin osa-alueella jatkettiin suunnitelman mukaisesti kokoelmien
digitointia osana pilotointivaiheessa olevaa kansallista KDK-hanketta (kansallinen digitaali-
nen kirjasto). Digitoitua kokoelmamateriaalia hydédynnetdan mm. vuoden 2011 aikana kayn-
nistyneessa virtuaalisten kulttuuripolkujen suunnittelu- ja kehittamistydssa. Projekti tahtaa
saavutettavuuden parantamiseen, ja se toteutetaan kumppanuusyhteistyona. Kunnan toimi-
joiden (kulttuuripalvelut, opetus, tiedotus, kuntakehitys) lisdksi hankkeessa ovat mukana
Tuusula Seura, Jokelan Tiilitehdasperinne, Me Kellokoskelaiset seka limatorjuntamuseo.

Kunnanhallituksen alaisessa taidetoimikunnassa museota on edustanut kulttuuri- ja museo-

toimenjohtaja. Taidetoimikunnan toimeksiannosta vuoden 2011 aikana kaynnistyi laajan
Olympiakasarmissa toteutettavan keséanayttelyn toteutus vuonna 2012.

Tuotantotukien maara ilman rahastosiirtoja:

TP 2007 TP 2008 TP 2009 TP 2010 TP 2011
84 900 84 900 82 900 82 900 82 400
Seuranta:
Avustusméaararahajakauma:
Ammattilaiset,
viksitwiset
Harrastajat, - 14 %
vhdistyksetja -
rvhmat (.;_
A4 % ~1N
Harrastajat, Ammattilaiset,
yhsityis et vhdistwksetja
0 o4 rvhimat
42 9%
Ammattilaiset, yksityiset 11300 €
Ammattilaiset, yhdistykset ja ryhmat 34600 €
Harrastajat, yksityiset 0 €
Harrastajat, yhdistykset ja ryhmét 36 500 €

Yhteensa: 82400 €
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Tunnusluvut:

Kulttuuripalvelut TP 2007 | TP 2008 | TP 2009 | TP 2010 | TA 2011 | TP 2011

Kaikki tapahtumat ja projektit, kavijat yht.

: L 28 598 23 668 22 627 22 760 24 000 22 560
(oma tuotanto ja verkostoyhteistyd)

Lasten kulttuuritoiminta, kavijat yhteensa

(oma tuotanto ja verkostoyhteistyd) 7991 7372 7633 8528 8000 8114

Verkostoyhteistytna toteutetut tapahtu-

. s , 18 214 16 210 16 268 13545 | 16 000 12 804
mat, kavijat yhteensa

Museo TP 2007 | TP 2008 | TP 2009 | TP 2010 | TA 2011 | TP 2011
Opetuspalveluiden kavijamaara 4 358 3836 3916 4 458 3800 4 506
Opetustapahtumien maara 200 192 190 219 190 219
Nayttelykavijamaara 52174 51481 41 931 47 508 48 000 39 520
Kirjasto TP 2007 | TP 2008 | TP2009| TP 2010| TA 2011 | TP2011
Lainat kpl 572048 | 594 639| 606292| 593571| 600000| 614621
Bruttomenot €/laina -3,1 -3,2 -3,2 -3,5 -3,4 -3,4
Kayntien méaara 332721 | 328324| 336701| 348119| 320000| 350 759
Bruttomenot €/kaynti -5,4 -5,8 -5,8 -6,0 -6,4 -5,9
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46 LIIKUNTALAUTAKUNTA
Toimielin
1) 2) Muutos-
1 000 € | TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% | Poikkeama | Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2010 |2010/2011
Toimintatuotot 923 0 923 854 92,5 -69 851 0,3
Toimintakulut -3511 0 -3511 -3517| 100,2 -6 -3475 1,2
Toimintakate -2588 0 -2588 -2 663| 102,9 -75 -2624 1,5

TOIMINNAN KUVAUS

Toimielimen vastuulla on liikkuntapalveluiden tulosalue.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Lautakunta vastaa osaltaan kunnassa noudatettavasta liikuntapolitiikasta, toimintaedellytys-
ten luomisesta sen toteuttamiselle seké yhteistydsta eri tahojen kanssa.

Paamaarana on saada aikaan kuntalaisten henkista, fyysisté ja sosiaalista hyvinvointia tu-
kevaa ja kasvattavaa toimintaa. Toiminnallisena tavoitteena on luoda edellytyksia kuntalais-
ten, seurojen, yhdistysten ja jarjestdjen omalle toiminnalle.

Liikuntalautakunta huolehtii toimialansa tavoitteiden asettamisesta, toiminnan voimavarojen
ja organisaation kehittamisesta seka tulosten seurannasta. Lautakunta ohjaa ja valvoo toi-
mialansa palvelutoiminnan suunnittelua ja toteutusta. Lautakunta edistaa ja tukee toiminto-
jen verkottumista.

Kehitetaan kasvatus- ja sivistystoimen ja muiden lautakuntien valista yhteistoimintaa.

Valmistellaan ja seurataan Kuuma-strategiaa liikuntapalvelujen osalta.

Palvelujen laadun ja tason parantaminen on tarkein kehittamiskohde ja niita arvioidaan
asiakaspalautteella (kysely) seké seuraamalla suoritetta e/asukas.

Liikuntapalvelujen toimintasuunnitelmien toteutumista seurataan palvelujen laatua kuvaavil-
la mittareilla.
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460 LIIKUNTAPALVELUT
Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% |Poikkeama| Tot. %

ARVIO | muutos| Muutos 2010 201072011
Toimintatuotot 923 0 923 854 92,5 -69 851 0,3
Toimintakulut -3511 0 -3511 -3 517 100,2 -6 -3475 1,2
Toimintakate -2588 (0} -2588 -2 663 102,9 -75 -2624 1,5
Henkildstd 31.12. 21 21 18 85,7 19 -5,3

TOIMINNAN KUVAUS

Tulosalue tuottaa palveluja seuraavissa tulosyksikoissa: liikuntapalvelut, likuntapaikat, ui-
mahalli ja liikunnanohjaus.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Liikuntapalvelujen tarkoituksena on luoda ja yllapitaa kustannustehokkaasti perusedellytyk-
set ja -palvelut kuntalaisille yhteistyossa liikkuntajarjestodjen ja -yhteistjen kanssa seka kun-
tayhteisty6ta tehostamalla, seka edistaa liikkunta- ja kasvatustoimintaa sen kaikilla osa-
alueilla. Palvelujen toteuttamisessa otetaan huomioon vaeston kasvu kunnan eri osa-
alueilla.

Liikuntatoiminnan edellytyksia luodaan jarjestamalla kuntalaisille uimahallipalveluja, yllapi-
tamalla keskustaajamissa olevat kolme liikuntakeskusaluetta ja varustamalla liikuntapaikko-
ja ja tiloja, uimarantoja, ulkoilureitteja seka jarjestamalla ohjaustoimintaa erityisryhmille, joil-
le liikunnalla on erityista terveydellista ja kuntouttavaa merkitysta seka luodaan edellytykset
lasten uimataidon oppimiselle.

Urheiluseurojen ja yhteisdjen jarjestamaa toimintaa tuetaan avustuksin, joissa painopistee-
na on erityisesti nuorille jarjestetty ohjaustoiminta.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden, varhaiskasvatuksen ja opetustoimen yhteinen prosessi liikuntaolosuh-
teiden kehittdmiseksi aloitettiin kevaalla 2011. Kouluille teetetyn olosuhdekyselyn tuloksia
kaytetaan hyvéksi liikunnan ja opetustoimen yhteistyon kehittamisessa. Tavoitteena on lii-
kunnanohjauksen ja pihojen liikunnallisten elementtien lisaédminen koulu- ja paivahoitoym-
paristossa.

Uimahallin lipunmyynnin ja kahvilan seka kiinteiston, siivouksen ja allastekniikan kilpailutuk-
set kaynnistettiin helmikuussa yhdessa liikuntapalveluiden ja tilakeskuksen kanssa ja toi-
minta uusien sopimuksien osalta aloitettiin elokuussa.

Liikuntatoimi oli valmistelemassa yhdessa teknisen toimen kanssa Jokelan Notkopuiston
skeittiparkin kilpailutusta, joka aloitettiin kaksivaiheisena kesalla 2011.




Tilinp&aatos 2011 69

26.3.2012
Liikuntapaikat
Hiihtokausi onnistui hyvan lumitilanteen vuoksi erinomaisesti, latuja saatiin tehtya suunnitel-
tua enemman mm. koulujen laheisyyteen. Hiihtokausi jatkui huhtikuun alkuun asti. Ulkojai-
den hoito onnistui suunnitellusti yhtenaisen pakkasjakson vuoksi, kaikki kolmen kategorian
kentéat avattiin kauden aikana luistelijoille.

Jokelan tekonurmen rakentaminen aloitettiin loppukesasta perustetun yhtion toimesta. Lii-
kuntatoimi kasitteli tekonurmea koskevan huolto- ja yllapitosopimuksen toukokuussa ja
kenttd avattiin syyskuussa. Yleisurheilun SM-viestit oli suurin yksittainen urheilutapahtuma,
jonka jarjestelyissa henkildst6 oli mukana suunnitelmavuonna.

Uimahalli

Uimahallin kevaan kavijamaarat (260 000) toteutuivat suunnitellusti vaikka kevaan osalta
maarat laskivat hieman. Koulujen oppilasméaéaran kasvun myétéa ei ole mahdollista lisata lii-
kuntaryhmia.

Uimahallissa lisattiin kesatauon aikana altaiden suodatinkapasiteettia. Hallin alakerran lii-
kuntatilan avajaiset jarjestettiin elokuussa. Alakerran kavijamaara syyskaudella oli 6332.
Vuoroja kayttavat kansalaisopiston ja liikuntapalveluiden lisaksi 13 yhdistysta/seuraa. Lii-
kuntapalveluiden omia ohjattuja ryhmia oli alakerrassa syyskaudella yhteensa 10 kpl.

Liikunnanohjaus

Varhaiskasvatuksen ja likunnan yhteistydprojekti likuntavéalinehankintojen ja ohjaustoimin-
nan osalta kaynnistettiin, likuntapalveluiden liikunnanohjaaja kdvi ohjaamassa ja koulutta-
massa 19 paivakodissa ja 10 perhepéaivahoitajatiimissa.

Lahes kaikki Etela-Tuusulan ohjatut liikuntaryhmat siirrettiin syyskaudella uimahallin alaker-
ran liikuntatiloihin. Terveysliikuntaryhmia lisattiin 2 viikkotuntia ja perhepéaivahoitajien lapsille
likuntaan on varattuna viikoittain yksi liikuntarata aamupaiva. Tilat ovat osoittautuneet erit-
tain sopiviksi terveysliikuntaan ja erityisryhmille hyvan sijaintinsa ansiosta. Liikuntavalineita
siséltava ja lainaustarkoitukseen hankittu likuntavaunu otettiin kayttoon elokuussa.

Liikuntapalvelujen avustukset

Tarkoituksena on tukea liikuntajarjestdjen ja likuntaa harrastavien rekisterdityjen yhteisdjen
toimintaa. Toiminnan painopisteena on alle 20-vuotiaille jarjestetty ohjaustoiminta. Liikunta-
lautakunta tarkistaa tarpeen mukaan avustusten jakoperusteita huomioiden tasapuolisesti
yksil6lajeja ja joukkuelajeja harrastavat urheiluseurat seka seuraa urheilusuorituksia ja toi-
mintaa avustusten jaon yhteydessa.

TP 2009 TP 2010 TA 2011 TOT 2011

AVUSTUKSET/OHJAUSPALKKIOT/urheiluseurat 68 140 67 300 74 000 74 000
AVUSTUKSET/YHTEISOT/erityisliikunta 3400 2 200 2 200 2 200
AVUSTUKSET/STIPENDIT/projektit 9 000 4075 5000 4 380

Yhteensa 80 540 73 575 81 200 80 580
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Tunnusluvut:
TP 2009 TP 2010 TOT 2011

Avustettavat seurat ja yhteisot (kpl) 25 29 31
Maksetut avustukset (€/%) 80 540/110 | 73575/100 | 80 580/98,6
Seurojen ilmoittamat nuorisoliikunnan ohjauskerrat (kpl) 35492 39 540 35982
Ala-asteiden ja paivakotien uimakoulut (kpl) 165 160 160
Lasten uimakoulut (kpl/osallistujat) 34/339 36/358 39/387
Ohjatun liikunnan ryhmat (kpl) * 59/54 56/48 54/50
Ohjatun liikunnan osallistujamaara ** 950/947 19 315 18 964
Kunnossapidettavat kuntoreitit (km) 11 11 11
Kunnossapidettavat ladut (km) 40 40 40
Ostopalveluna kunnossapidettavat ladut (km) 42 42 42
Kunnossapidettavat kentat (kpl) 28 29 29
Kunnossapidettavat luonnonjaakentat (kpl) 20 21 20
Jaahallin kayttétunnit/viikko 97 97 96
Jaéahallin aukiolopaivat/vuosi 257 257 245
Jaahallin k&vijamagarat ***/**+x 48 340 47 730 46 990
Uimahallin aukiolopaivat/vuosi 315 320 320
Uimahallin kavijamaarat/vuosi ***** 270 000 260 000 260 000
Uimahallin alakerran kavijamaarat/vuosi* - - /6332
Perustetut lahiliikuntapaikat kpl ****** - 2 2
* Lukukausi (kevat/syksy) on kalenterivuosi, kevéatkausi siséltéé kesatoiminnan
** Kavijamaarat ilmoitetaan
ek Siséltéa koululaiskayton

*kkk

*kkkk

sen kaytdn (seurat) n. 32 000 kavijaa

*kkkkk

Jaahallin kavijamaarat ilmoitetaan kausittain elokuu-toukokuu
Siséltéa arvion koululaisista 8 000 ja alle 7v lapset 20 000 sek& hallin aukioloaikojen ulkopuoli-

Vuonna 2011 perustettiin Jokelaan frisbeegolfrata ja skeittiparkki (vaihe 1), liikuntapalvelut oli

mukana Lahelan toukkapuiston kentan toteutuksessa yhdesséa teknisen toimen kanssa.

Tunnusluvut tot 2007 | tot 2008 | tot 2009 | tot 2010 | ta 2011 tot 2011
Liikuntapalvelut
Nettomenot €/asukas -61,00 -54,77 -67,89 -70,60 -70,40 -70,73

Perustelu poikkeamalle

Uimahallin tulosyksikdn tuotot alittuivat 70 000 eurolla virheellisesti arvonlisaverollisena las-

ketun tuloarvion vuoksi.
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48 NUORISOLAUTAKUNTA
Toimielin
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% |Poikkeama| Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2010 | 2010/2011
Toimintatuotot 42 0 42 48 115,4 6 58 -16,4
Toimintakulut -1434 0 -1434 -1 305 91,0 129 -1192 9,5
Toimintakate -1392 0 -1392 -1 256 90,3 136 -1134 10,8

TOIMINNAN KUVAUS

Toimielimen vastuulla on nuorisopalveluiden tulosalue.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Lautakunta vastaa osaltaan kunnassa noudatettavasta nuorisopolitikasta, toimintaedellytys-
ten luomisesta sen toteuttamiselle seka yhteistydsta eri tahojen kanssa.

Paamaarana on saada aikaan nuorten henkista ja fyysista hyvinvointia tukevaa ja kasvatta-

vaa toimintaa.

Toiminnallisena tavoitteena on luoda edellytyksia nuorten, seurojen, yhdistysten ja jarjesto-
jen omalle toiminnalle.

Nuorisolautakunta huolehtii toimialansa tavoitteiden asettamisesta, toiminnan voimavarojen
ja organisaation kehittamisesta seka tulosten seurannasta, ohjaa ja valvoo toimialansa pal-
velutoiminnan suunnittelua ja toteutusta. Toimintojen verkottumista edistetaan ja tuetaan.

Palvelujen laadun kehittdminen on tarkein kehittamiskohde ja sita arvioidaan asiakaspalaut-
teella (kysely) sekd seuraamalla suoritetta €/asukas.
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480 NUORISOPALVELUT
Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% |Poikkeama| Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2010 | 2010/2011
Toimintatuotot 42 0 42 48 115,4 6 58 -16,4
Toimintakulut -1434 0 -1434 -1 305 91,0 129 -1192 9,5
Toimintakate -1392 0 -1392 -1 256 90,3 136 -1134 10,8
Henkilosto 31.12. 20 20 23 115,0 3 19 21,0

TOIMINNAN KUVAUS

Tulosalue tuottaa palveluja seuraavissa tulosyksikdissa: nuorisopalvelut, nuorisotalotoiminta
ja kohdennettu nuorisotyo.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Nuorisoty0 tarjoaa sosiaalisesti ja yhteiskunnallisesti vahvistavia toimintoja, jotka tukevat
nuorta kasvuymparistéssaan vastuulliseen ja itsendiseen aikuisuuteen. Nuorisopalvelut
tuottaa ja kehittda yhteistytssa eri toimijoiden kanssa tuusulalaisille lapsille ja nuorille alu-
eellisesti kattavia, monipuolisia ja korkealaatuisia vapaa-ajanvietto- ja harrastusmahdolli-
suuksia.

Nuorisoty6 tukee kodin ja koulun kasvatustyota, seka tukee nuoria tyo- ja koulutuspaikkojen
saamisessa. Nuorisotyd luo edellytyksia nuorten yhteisolliselle kasvulle ja monipuoliselle
nuorisokulttuurille. Nuorisopalvelut tuottaa korkealaatuisia palveluja ihmislaheisesti, tavoit-
teellisesti, taloudellisesti ja tehokkaasti sekéa tukee kuntalaisten omaehtoista toimintaa. Nuo-
risopalvelut tekee moniammatillista verkostoyhteistyétéa monien eri toimijoiden kanssa.

Nuorisopalvelut tarjoaa avointa nuorisotalotoimintaa kaikille nuorille. Nuorisotalon tarkoitus

on olla turvallinen ja erilaisiin harrastuksiin ohjaava kokoontumispaikka, jossa nuori voi saa-
da myonteisia malleja ja kokemuksia. Nuorisopalvelut jarjestaa leiri- ja retkitoimintaa, jonka
tarkoituksena on tarjota nuorille positiivisia elamyksia ja kehittaa sosiaalisia taitoja.

Nuorisopalveluiden toiminnan yksi painopistealue on nuorten sosiaalinen vahvistaminen.
Nuorisopalvelut tekee erityisnuorisoty6ta Etela- ja Pohjois-Tuusulassa. Erityisnuorisotydssa
tehdaan yhteistydéta mm. koulujen, sosiaalitoimen ja seurakunnan kanssa. Erityisnuoriso-
tyon tarkeimpana tehtavana on nuorten sosiaalinen vahvistaminen. Tuusulassa on toimiva
nuorten osallistumis- ja kuulemisjarjestelma.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Tuusulassa otettiin kayttoon sosiaalisen median ohjeet ja nuorisopalveluiden kayttamat
profiilit ja sivustot hyvaksyttiin virallisiksi kanaviksi toukokuun 2011 alussa.

Uudistunut Metsapirtti otettiin kayttéon.
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Henkilostokyselyn tulosten pohjalta nuorisopalveluiden tydilmapiiri on parantunut huomatta-
vasti verrattuna vuoden 2009 tilanteeseen.

Mattilan ja kirkonkylan nuorisotoiminnan tarpeen kartoittaminen tehtiin syksylla 2011.

Vuoden 2011 aikana etsiva nuorisoty0 tuli vahvemmin osaksi kohdennettua nuorisotyota
vastauksena uuden lain ja tarpeen vaatimuksiin.

Tunnusluvut;

Nuorisopalvelut TP 2007 TP 2008 TP 2009 | TP 2010 TA 2011 | TP2011
Kerhotoimintatunti 5760 6 093 5 260 4579 4 840 3888
Muutos ed. vuoteen 1,4 % 5,8 % -137% | -129% 57%| -151%
€/toimintatunti, netto -123 -115 -166 -174 -181 -199
Muutos -0,8 % -6,5 % 44,3 % 4,8 % 4,6 % 15,0 %
Kavijamaara 87 223 82 548 64 437 42 333 65 000 52110
Muutos 7,2% -5,4 % -21,9% | -34,3% 53,5% 23,1 %
€/kavija brutto -13,31 -14,42 -20,63 - 28,19 -22,07 -25,04
Muutos -5,7 % -8,3 % 43,0 % 36,6 % 21,7% | -11.2%

Perustelu poikkeamalle

Vuoden 2010 syyskaudeksi tehdyt saastotoimet nuorisotilojen aukiolotuntien osalta vaikutti-
vat vield koko toimintakauden, eli myos kevaan 2011. Kun nuorisotilojen aukioloja vahen-
nettiin syksylla, palkattiin kerhonohjaajat toimintakaudeksi pienemmilla tuntimaarilla. Tama

selittdd paaosin henkildstokuluista koostuvan alituksen talousarvioon nahden
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5TEKNINEN TOIMI
Toimiala
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |[Toteuma| Tot- % | Poikkeama Tot. %

ARVIO [muutos | Muutos 2010 201072011
Toimintatuotot 31905 250 32155 31777 98,8 -378 30579 3,9
Toimintakulut -22593 -540| -23133| -24 333 105,2 -1 200 -21841 11,4
Toimintakate 9312 -290 9022 7 445 82,5 -1 577 8738 -14.,8
Henkil6sto
31.12. 168 168 161 95,8 -7 158 1,9

Toimintakulujen jakautuminen tulosalueittain

Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittéin

Ympaéristd-
tekniset
palvelut NELCEOE

Joukko-

liikenne

Teknisen

I'tloilr'netn Kunnallis-
pgl\:’;u‘:t' tekniikka

Avustukset Muut
Vuokrat__ 0% 0%

7% N\

Palvelujen
ostot
41 %

Henkil6std-
kulut
28%

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Teknisen toimen tarkoituksena on luoda ja yllapitaa kuntalaisia varten turvallinen ja viihtyisa

tyo-, asuin-, vapaa-ajan ja likenneympaéristo.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMIALALLA

Rakennusvalvonta

Maankaytto- ja rakennuslakiin tuli muutos 1.5.2011 alkaen, jolloin maalammaon rakentaminen
tuli luvanvaraiseksi. Tama on lisannyt kasiteltavien lupien maaraa.

Vaestonsuojia koskeva lainsaadantd muuttui 1.7.2011 alkaen. Lailla muutettiin vaeston-
suojan rakentamisvelvollisuusrajoja siten, etté vaestonsuojaa ei tarvitse rakentaa asuin- ja
likerakentamisen yhteydessa alle 1200 k-m? ja teollisuusrakentamisessa alle 1500 k-m? suu-
ruisiin hankkeisiin. Aikaisempi raja oli 600 k-mz2.

Tuusulan rakennusjarjestyksen tarkistamisty6 aloitettiin loppuvuodesta 2011.
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Kunnallistekniikka
Kunnallistekniikan rakentamisen merkittdvimpia kohteita olivat Kuloméaen tyépaikka-alueen
viivastysaltaiden rakentaminen ja Roinilanpellon kaava-alueen rakentaminen.
Paallystyourakka toteutettiin aikataulussa.

Suunnittelukohteista merkittdvimmat olivat Bostonin, Peltokaaren ja Stenbackan kaava-
alueet.

Puistorakentamista on tehty Klaavonkallion-, Lahelanpellon-, Roinilan- ja Notkopuistossa.

Joukkoliikenne

Kehyskuntien liittymisesta Helsingin seudun liikenne (HSL) - kuntayhtymaan vuonna 2010
laadittu selvitys kasiteltiin kunnanhallituksessa maaliskuun 2011 alussa. HSL:lle annettiin
kannanotto, jonka mukaan Tuusulan kunta ei nyt tehdyn selvityksen perusteella viela esita
littymisvalmistelujen aloittamista HSL:lle.

Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelma, HLJ 2011 on kasitelty HSL:ssa ja KUUMA -
kunnissa ja hyvaksytty. Kunnan kannalta oleelliset maantie- ja ratahankkeet on otettu suunni-
telmassa huomioon suunnittelutason mukaisella tarkkuudella.

Ymparistotekniset palvelut

Pitkan ja hankalan talven seurauksena katuverkosto on karsinyt tavallista enemman kulumi-

sesta ja roudan aiheuttamista vaurioista. Kuntokartoituksen pohjalta laaditaan peruskorjaus-

suunnitelma korjausten jaksottamiseksi useammalle vuodelle. Jatehuollon yhteislautakunnan
perustamista valmisteleva tyo alkoi v. 2011.

Tilakeskus

Valmistuneista kohteista merkittavimmat olivat:

Lepolan koulun peruskorjaus ja laajennus + paivakoti, Vanhankylan koulun peruskorjaus ja
laajennus, Uimahallin liikuntatilat, Riihikallion koulun keitti6, Kuntouttavan tyétoiminnan tilat
seka Ruotsinkylan koulun ja Mattilan paivakodin sisdilmakorjaustyot.

Aloitetuista toista jatkuvat mm. Perhetukikeskus, Ruotsinkylan koulun peruskorjaus ja laajen-
nus seka Tuuskodon muutostyot.

Vesihuoltolaitos

Viime vuoden huhtikuun kevattulva ja joulukuun sateet olivat aivan poikkeuksellisia ja teetti-
vat paljon t6ita, varsinkin Tapanin paivan myrsky. Saneerausta onnistuttiin toteuttamaan
edellisvuosia enemman.

Haja-asutusalueella valmistui poikkeuksellisesti kaksi laajempaa kokonaisuutta eli Hernema-
en ja Haarakaaren alueet. Molempiin kohteisiin rakennettiin paineviemariverkosto. Vesijohto-
vuotoja oli poikkeuksellisen paljon, niiden korjauksissa onnistuttiin kohtuullisen hyvin.

Hallintopalvelut

Teknisessa toimessa kaynnistyi prosessi "Toimintojen uudelleen arvioimiseksi ja toimintaym-
pariston tarkeimpien muutostekijoiden vaikutusten analysoimiseksi” seka lautakunta- etta
esimiestasolla vuonna 2011. Prosessin avulla tahdataan tarkistettuun palvelutasomaarityk-
seen vuoden 2012 puolella siten, ettd tyon tulokset huomioidaan jatkossa kuntasuunnitelma-
kaudella talousarviovalmistelutyén yhteydessa.
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Tuotot

Rakennusvalvonta
Kunnallistekniikka
Joukkoliikenne
Ymparistotekniset palvelut
Tilakeskus
Vesihuoltolaitos
Hallintopalvelut

yht.

Poikkeama
Kulut
Rakennusvalvonta

Kunnallistekniikka
Joukkoliikenne
Ymparistotekniset palvelut
Tilakeskus
Vesihuoltolaitos
Hallintopalvelut

yht.

Poikkeama

Alitus

4 361
127 204
320 808

452 373

Alitus
22 098
24 583
50 201

15 561
11 247
123 690
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Ylitys
48 041
9 608

8 508

8 339
74 496
-377 877

Ylitys

842 741
480 664

1 323 405
1199 715

Teknisen toimen toimintakulut ylittyvat muutetusta talousarviosta MTA 2011 1,2 M€:lla.

Suurimmat ylitykset olivat tulosalueilla Ymparistotekniset palvelut ja Tilakeskus. Samat tulos-
alueet (ja niiden sisélla tulosyksikot "Teiden ja yleisten alueiden kunnossapito” seka "Kiinteis-
tonhoito”) ylittivat lahes vastaavalla tavalla kulubudjettinsa myés v. 2010.
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50 RAKENNUSLAUTAKUNTA
Toimielin
1) 2) Muutos-
1 000 € | TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot- 26 | Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2010 2010/2011
Toimintatuotot 370 370 418 113,0 48 349 19,8
Toimintakulut -489 -489 -467 95,5 22 -427 9,3
Toimintakate -119 0 -119 -49 41,0 70 -78 -37,4

TOIMINNAN KUVAUS
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Rakennuslautakunta toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena, maisematyolupaviran-
omaisena seka julkisen ulkotilan valvontaviranomaisena. Rakennuslautakunnan alaisuudes-
sa toimii kolmejaseninen tiejaosto yksityistielain mukaisena tielautakuntana.

Paamaara

Rakennuslautakunnan pdamaarana on omalta osaltaan vaikuttaa siihen, ettd Tuusulassa on
terveellinen, turvallinen ja viihtyisa seké sosiaalisesti toimiva elinympaéristo.

Lautakunnan toiminta

Lautakunnan alaisuudessa toimiva kolmihenkinen tiejaosto kokoontui nelja (4) kertaa. Koko-
uksissa paatettiin kahden uuden tiekunnan perustamisesta ja kahden olevan tiekunnan laa-
jentamisesta. Lisaksi tiejaosto teki yhden maastokatselmuksen.

Muu lautakunnan toiminta on esitetty rakennusvalvonnan tulosalueen yhteydessa.

502 RAKENNUSVALVONTA

Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 € | TALOUS- TA TA + |Toteuma | Tot- 26 | Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2010 2010/2011
Toimintatuotot 370 370 418 113,0 48 349 19,8
Toimintakulut -489 -489 -467 0,0 22 -427 9,3
Toimintakate -119 -119 -49 0,0 70 -78 -37,4
Henkil6sto
31.12. 7 7 7 0,0 0 7 0,0
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TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Rakennusvalvonnan toiminta-ajatuksena on yhteiskunnan paamaarien mukaisesti olla myo-
tavaikuttamassa kaavojen toteutumiseen seka siihen, ettéd rakentaminen tayttaa yleisesti hy-
vaksytyt normit terveellisyyden, turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen ja etta rakennettu
ymparistd muodostuu turvalliseksi, toimivaksi, virikkeelliseksi ja esteettisesti tyydyttavaksi.

Rakennusvalvonta ohjaa Tuusulan kunnan alueella tapahtuvaa rakentamista etukateisneu-
vonnalla, lupamenettelylla, tybaikaisilla katselmuksilla ja muilla tarvittavilla tarkastuksilla uu-
disrakentamisen sddnndsten mukaisen rakentamisen turvaamiseksi. Rakennusvalvonta val-
Voo osaltaan myo6s rakennetun ympariston kuntoa. Maisemaa muuttavia toimenpiteitéa valvo-
taan lupamenettelyin ja katselmuksin.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Epatavallisen runsaslumisen talven johdosta rakennusvalvonta on tiedottanut kattolumien
vaarallisuudesta. Erityisesti rakennusvalvonta on puuttunut harjoitusjadhallin kattolumien lu-
mikuormien aiheuttamien mahdollisien vaarojen ennaltaehkaisyyn, koska Tuusulan halli on
saman valmistajan halli kuin Jarvenpaassa v. 2010 romahtanut urheiluhalli. Harjoitusjaéahallin
korjausty6t saatettiin valmiiksi vuoden 2011 aikana.

Maankaytto- ja rakennuslakiin tuli muutos 1.5.2011 alkaen, jolloin maaldmmaon rakentaminen
tuli luvanvaraiseksi. Maalammaon rakentamiseksi haettiin erillisia lupia peréati 50 kpl. Lisaksi
uudisrakennushankkeitten yhteydessa myoénnettiin useita lupia maalammon rakentamiselle.

Vaestonsuojia koskeva lainsaadanté muuttui 1.7.2011 alkaen. Lailla muutettiin vaeston-
suojan rakentamisvelvollisuusrajoja. Ennen lainmuutosta véaesténsuoja tuli rakentaa yli

600 k-m2 rakentamisen yhteydessa. Uuden pelastuslain mukaan vaestdnsuoja tulee rakentaa
vahintaan 1200 k-m2 k&sittaviin asuin- ja liikerakennuksiin ja vahintaan 1500 k-m2 suuruisiin
teollisuus- ja varastorakennuksiin. Johtavan rakennustarkastajan paatosvalta on sidottu de-
legointipaatoksen mukaan vaestonsuojan rakentamisvelvoitteeseen.

Lautakunta paatti 18 lupa-asiaa ja johtava rakennustarkastaja 724 kpl. Luku sisdltaa myos
kirjallisella ilmoituksella hyvaksytyt hankkeet.

Suurimpia myonnettyja lupahankkeita olivat mm. Riihikallion paivakotikeskus, Koskenmaen
rivitalot ja Ristikiven teollisuushallit. Suurimpia ja merkittdvimpia valmistuneita kohteita olivat
mm. Lepolan ja Vanhankylan koulujen laajennukset, Mattilan, Klaavonkallion ja Jokelan ker-
rostalot, Ristikiven ja Haarakaaren teollisuusrakennukset, Rusutjarven leirikeskuksen laajen-
nus, Kotorannan perhetukikeskus, entisen Upseerikerhon muutos ravintolaksi, Ruukin alueen
kahvila ja kuntosali oleviin tehdaskiinteistoihin.

Yksi merkittavimmista paatoksista oli ryhtyd kunnan rakennusjarjestyksen tarkistustyohon.
Rakennusjarjestyksen tarkistusty6 aloitettiin loppuvuodesta 2011 ja se on tarkoitus saattaa
loppuun vuoden 2012 aikana.
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Rakennusvalvonnan tunnusluvut vuosilta 2008 — 2011 (sisaltavat vyorytyserat)

Menoista 70 % on arvioitu lupapalvelujen osuudeksi ja 30 % katselmuspalvelujen osuudeksi.

2008 2009 2010 TA 2011 TP 2011 poikkeama
Lupapalvelut, kpl 760 707 716 650 742 +92
€/lupa bruttomen- 404 451 448 564 468 -96
soista
Katse'mll(’;f’a"’e'”t' 1308 1211 1353 1200 1205 +5
€/katselmu.s brutto- 101 113 102 130 123 7
menoista
Rakennusvalvonnan tilastoja vuosilta 2008 -2011
2008 2009 2010 2011
Mydnnetyt luvat+ilmoitukset / kpl 756 707 716 742
Mydnnetty kerrosala / m2 83 465 61 002 69 884 51177
Mydnnetyt asunnot / kpl 279 278 314 208
Mybnnetyt ok-asunnot ./ kpl 147 121 164 127
Valmistunut kerrosala / m? 63 463 79 608 59 142 47 634
Valmistuneet asunnot / kpl 243 187 295 224
Valmistuneet ok-asunnot / kpl 150 125 153 139

Perustelu poikkeamalle

Rakennusvalvonnan tulot ylittyivat arviosta noin 48.000 €. Arvio oli 370.000 € ja toteuma
418.041 €. Ero johtuu osittain lainsdddanndn muutoksesta, osittain arvioidun rakentamisen
maaran ylittymisesta seka taksan korotuksesta. Lupien méaara ylittyi arviosta 92 kpl:lla.

Menot alittuivat arviosta noin 22.000 €. Arvio oli 489.049 € ja toteutuma 466.951 €. Saastot

muodostuivat tasaisesti eri menokohdasta. Rakennusvalvonta toimi saasteliaasti.
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52 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimielin
1) 2) Muutos-
1 000 € | TALOUS- TA TA + [Toteuma| Tot- % | Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2010 2010/2011
Toimintatuotot 31535 250 31785 31 359 98,7 -426 30231 3,7
Toimintakulut -22104 -540| -22644 -23 866 105,4 -1 222 -21414 11,4
Toimintakate 9431 -290 9141 7494 82,0 -1 647 8817 -15,0

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Teknisen lautakunnan tehtavana on yhdyskuntatekniikan ja teknisten palvelujen tuottaminen
kuntalaisille sek& huolehtiminen kunnan omasta toimitilatarpeesta.

Paamaara:

Tavoitteena on, etta toiminta-ajatuksen mukaiset tehtévat tulevat hoidetuiksi kunnan ja kunta-
laisten kannalta tehokkaasti, taloudellisesti ja tasapuolisesti sekd uudistamiskelpoisesti otta-
en huomioon ympariston laatu ja arvot.

541 KUNNALLISTEKNIIKKA

Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 € | TALOUS- TA TA + |Toteuma | Tot- 26 | Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2010 2010/2011
Toimintatuotot 0 0 0 10 0,0 10 11 -12,7
Toimintakulut -989 50 -939 -914 97,4 25 -732 24,9
Toimintakate -989 50 -939 -905 96,3 34 -721 25,5
Henkilosto
31.12. 20 20 20 0 0 16 25,0

TOIMINNAN KUVAUS

Kunnallistekniikan tulosalue siséltaa seuraavat tulosyksikot:

Kunnallistekniikan suunnittelu ja mittauspalvelut

Kunnallistekniikan rakentaminen

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnallistekniikan tulosalue tuottaa kunnallistekniset mittaukset ja suunnitelmat seké toteut-
taa kunnallistekniset rakennushankkeet.
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Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Peltokaaren kaava-alueesta valmistuivat kunnallistekniikan yleissuunnitelma ja rakentamis-
suunnitelmat ensimmaisesté rakennusvaiheesta. Stenbackan kaava-alueen rakentamissuun-
nitelmat valmistuivat pois lukien Tuusulanjoen ylittavan sillan rakennussuunnitelmat. Bostonin
alueen rakentamissuunnitelmat ovat valmiit. Kaikissa em. kohteissa alueen maapera on ai-
nakin osittain pehmedada, mika tulee heijastumaan rakentamiskustannuksissa. Pilaantuneista
alueista kunnostettiin Koskenméaen varikkoa seka Haaratieta Maantiekylasta, joista 16ytyi pi-
laantunutta maata rakennustoiden yhteydessa.

Avoinna ollut suunnittelijan virka taytettiin ja uusi suunnittelija aloitti syyskuussa.

Kunnallistekniikan rakentamisen merkittavimpia kohteita olivat Kulomaen tydpaikka-alueen
viivastysaltaiden rakentaminen, Roinilanpellon kaava-alueen rakentaminen, Kajomaentien
SV-viemarin rakentaminen, Paallystokouluntien rakentaminen, Varpusenkujan, Myllykylan-
tien liikennejarjestelyt, Kaarnatien sivukujan, Siljalantien silta seka Teerenkujan alueen ra-
kentaminen. Paallystydurakka valmistui aikataulussa.

Puistorakentamista tehtiin Klaavonkallion-, Lahelanpellon-, Roinilan- ja Notkopuistossa.

TUNNUSLUVUT
KUNN.TEKNIIKAN
RAK. TP 2009 TP 2010 TA 2011 MTA 2011 TP 2011 | poikkeama
Investoinnit € 5418247 5308290 6400000 5200000 4872363 -327 637
€/asukas 147 143 170 129 -41
Paallystystyot m2 91031 81 145 77275 79 854 2579

Perustelu poikkeamalle / Investoinnit

Teiden ja liikennevaylien, vesihuollon, pihojen, puistojen, vesistojen ja jatehuollon rakentami-
sessa jai yhteensa vain 0,3 M€ kayttamatta verrattuna muutettuun talousarvioon. Investointi-
madararahan 5 200 000 €:sta kaytettiin vajaa 4,9 M€ eli 93,7 %.
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542 JOUKKOLIIKENNE
Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 € | TALOUS- TA TA + [Toteuma| Tot- % | Poikkeama Tot. %0

ARVIO | muutos | Muutos 2010 2010/2011
Toimintatuotot 300 -100 200 196 97,8 -4 289 -32,3
Toimintakulut -1224 -240 -1464 -1 414 0,0 50 -1259 12,3
Toimintakate -924 -340 -1264 -1 218 0,0 46 -970 25,6
Henkildsto
31.12. 1 1 1 0,0 0 1 0,0

TOIMINNAN KUVAUS
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Joukkoliikenne huolehtii itsekannattavan joukkoliikenteen toimintaedellytysten sailymisesta
kunnan osalta, hankkii itsekannattavan palvelun ulkopuolella palveluja vahintaan tyéssakay-
ville seka tasaa joukkoliikenteen palvelutasoeroja kunnan alueella. Lisaksi tehdaan yhteistyo-
td koko seudun joukkoliikenteen koordinoimiseksi ja lippuyhteistyon laajentamiseksi.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Kehyskuntien liittymisesta Helsingin seudun liikenne - kuntayhtymaan HSL:een vuonna 2010
laadittu selvitys kasiteltiin kunnanhallituksessa maaliskuun 2011 alussa. HSL:lle annettiin
kannanotto, jonka mukaan Tuusulan kunta ei nyt tehdyn selvityksen perusteella viela esita
littymisvalmistelujen aloittamista HSL:lle.

Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelma, HLJ 2011 on kasitelty HSL:ssa ja KUUMA -
kunnissa ja hyvaksytty. Kunnan kannalta oleelliset maantie- ja ratahankkeet on otettu suunni-
telmassa huomioon suunnittelutason mukaisella tarkkuudella. HLJ karkihankkeena olevan
likenneinfrastruktuurin pienten kustannustehokkaiden hankkeiden (KUHA) yksityiskohtainen
kasittely jatkui syyskaudella. Rahoituspaatoksia ei viela ole.

Uudenmaan ELY-keskus teetti vuoden aikana Keski-Uudenmaan joukkoliikenteen palvelu-
tasomaarittelyn. Uudenmaan ELY-keskuksen tehtdvana on vahvistaa alueelleen joukkolii-
kennelain (869/2009) 4 8:ssé tarkoitetun tavoitteellisen palvelutason. Tavoitteena oli, etta
paatos tulee voimaan 1.1.2012 ja se on voimassa 31.12.2016 saakka. Maarittely tuli kuntaan
lausunnolle marraskuun alussa. Kunta antoi maarittelyn periaatteelliset ratkaisut hyvaksyvan
lausunnon.

Vuoden 2011 alussa otettiin kayttéon linja-autoliikenteen matkalipputuotteet sekd HSL -
alueen lipputuotteet, joista laadittiin vuoden 2010 lopulla siirtymaajan lippuyhteistydésopimus
Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa seka sopimus kehyskunnan ja HSL:n valisesta lippuyh-
teistyostd HSL:n kanssa. Sopimuksiin liittyvat muutokset joukkoliikenteen kayttajien osalta
sujuivat nopeasti ja kohtuullisen sujuvasti. Asiaan liittyva Keski-Uudenmaan joukkoliikenne-
tydryhma aloitti toimintansa vuoden 2011 alussa. Vuonna 2011 tyéryhmé&n puheenjohtajana
toimii Nurmijarven edustaja ja varapuheenjohtajana Tuusulan kunnan liikkenneinsindori.

VR:n vuoden 2010 loppuun irtisanomien liityntélippusopimusten mukaisten linja-
autoliikenteen junaliityntalippujen tilalle suunniteltiin ja toteutettiin Jarvenpaa-Tuusula —



Tilinp&atos 2011 83

26.3.2012
lipputuote linja-autoliikenteeseen. Uuden lipputuotteen kayttdonottoa kuitenkin viivastettiin,
koska VR jatkoi linja-autoliikenteen junaliityntalippujen myyntid vuoden 2011 puolella Tuusu-
lan, Keravan ja Jarvenpéaan alueella. Vanhojen sopimusten irtisanominen liittyi VR:n lippu-
uudistukseen, jonka VR lopulta toteutti syyskuun puolivalissa. Uusi Jarvenpaa-Tuusula —lippu
toteutettiin, kun tieto VR:n lippu-uudistuksen ajankohdasta selvisi. Lipun myynti alkoi loka-
kuussa.

Kutsuohjatun palveluliikenteen hankintaan liittyva lisdmaararaha-asia kasiteltiin kunnanval-
tuustossa 16.5.2011. Lisamaararahaa myonnettiin 290 000 € vuodelle 2011. Kutsuohjatun
palveluliikenteen hankintapaatos tehtiin taman jalkeen teknisessa lautakunnassa ja uuden
sopimuksen mukainen liikenne aloitettiin elokuun alussa.

Linja-autoliikenteessa likkennoitsijoille maksettavia lippukorvauksia on korotettu 4,77 %
elokuun alussa ELY:n ja liikennditsijoiden valisissa sopimuksissa. Tama nosti kunnan lip-
pusubventiotarvetta. Muutoksen vaikutusta teknisen toimen taloudelle on kompensoitu osit-
tain nostamalla samanaikaisesti Tuusulalippu —tuotteiden asiakashintoja 1 € /lipputuote.

Tunnusluvut

JOUKKOLIIKENNE TP 2009 TP 2010 TA 2011 | MTA 2011 TP 2011 | poikkeama
Matkojen lukuméaara 618 325 584 077 657 000 566 262 -90 738
Tuusula-lippu 348 345 334 910 390 824 319130 -71 694
- matkojen maara 0
Keski-Uudenmaan seutulip-

pu 32730 38585 43 360 37328 -6 032
- matkojen maara 0
Tuusula-Jarvenpaé-lippu 2620 2 620
matkojen maara

Liityntalippu

- matkojen maara 104 491 98 512 106 472 105 038 -1434
Sampo-kuljetus 45 422 27 291 21700 22 155 455
Muut liput 87 337 84 779 94 644 80 026 -14 618
kayttotalouskulut 1550780 1259487 1514241 | 1464241 1414 040 -50 201
vyorytykset 2822 5 800 5100 6 400 1300
€/asukas 42,25 34,00 40,83 37,72 -3,11
valt. paatos § 53, 16.5.2011 lisamaéararaha 290 000 € joukkoliikenteeseen ja valt. §101/ 10.10.2012

- 50 000 €

Perustelu poikkeamalle:

Toimintakulut alittuivat noin 50 000 € johtuen arvioitua vahaisemmasta Tuusula-lippujen
myynnista ja SAMPO-liikenteen arvioitua pienemmista kustannuksista.
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543 YMPARISTOTEKNISET PALVELUT
Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 € | TALOUS- TA TA + [ Toteuma| Tot- % |Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2010 2010/2011
Toimintatuotot 2741 70 2811 2 684 95,5 -127 2538 5,7
Toimintakulut -5643 50 -5593 -6 436 115,1 -843 -6064 6,1
Toimintakate -2902 120 -2782 -3 753 134,9 -971 -3526 6,4
Henkildsto
31.12. 26 26 25 96,2 -1 27 -7,4

TOIMINNAN KUVAUS

Tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:
Teiden ja yleisten alueiden kunnossapito
Puistot

Jatehuolto

Varasto

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Ymparistoteknisten palvelujen tulosalue huolehtii likennevaylien ja viheralueiden kunnossa-
pidosta, vastaa jatehuoltopalveluiden jarjestamisestd, huolehtii kunnallisteknisistd materiaali-
palveluista seka kone- ja kuljetuspalveluista.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Pitkien ja hankalien talvien 2009 — 2010 ja 2010 — 2011 seurauksena katuverkosto on karsi-
nyt tavallista enemman kulumisesta ja roudan aiheuttamista vaurioista. Katuverkosta on tee-
tetty kuntokartoitus ja sen pohjalta laaditaan peruskorjaussuunnitelma korjausten jaksottami-
seksi useammalle vuodelle.

Hulevesikaivojen puhdistus ja kuntokartoitustyd on kaynnistetty ja noin kolmannes kaivoista
(n. 1700 kaivoa) on puhdistettu ja kuntokartoitettu. Loput kaivot kdydaan lapi vuosien 2012-
2013 aikana.

Kunnossapidon alueurakkakokeilussa on ensimmaéinen vuosi takana, saatuja kokemuksia
kaytetadn hyvaksi urakoitsijan ohjaamisessa jatkossa seka uusia kilpailutuksia tehtdessa.

Roinilan puistoalueella rakennettiin rakennusohjelman ja puistosuunnitelman mukaisesti puis-
tokaytavia noin 1 400 m ja palloilukentti& noin 4 400 m2. Roinilan puiston valaistus saatiin
valmiiksi.

Tuuliviirin puistoon valmistui jalkapallokentéan aidat ja koirapuistoon aita ja roskien syvéake-
raysastia. Notkopuistossa rakennettiin skeitti-alueen | vaihe. ll-vaihe on tarkoitus rakentaa v.
2012.
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Metsanhoitot6ita tehtiin lahinna Rusutjarvella Metsapirtin ymparistossa ja Pohjois-Tuusulassa
Ridasjarven alueella.

Tunnusluvut

TEIDEN KUNNOSSAPITO TP 2009 TP 2010 TA 2011 TP 2011 | poikkeama
Liikenndimisalue m2 2278000 2006000 2360000 2360000 0
Paallysteaste % 87 87 87 87 0
Valaistusaste % 89 89 89 89 0
Kunnossapidettavat tiet km 248 214 258 258 0
Kp. kevyen liik. vaylat km 134 120 140 140 0
Kunnan hoidossa ol. ykstiyistiet

km 20 20 20 20 0
Tiet ja liik.vaylat 402 354 418 354 -64
€/km 12 235 17 087 14 864 18 680 3816

V. 2010 tehtyjen laskelmien ja katuinfo-ohjelman perusteella péivitetty km-maarat.

YL. ALUEIDEN VALAISTUS TP 2009 TP 2010 TA 2011 TP 2011 |poikkeama
€ 566 677 562368 600000 770798 170 798
PUISTOT TP 2009 TP 2010 TA 2011 TP 2011 |poikkeama
kunnossapid. rak. puistot ha 109 117 118 118 0
€/ha 11 596 10 799 11 421 12 636 1215
luonnonvar. ja metsapuistot

ha 382 382 382 382 0
leikkipuistot kpl 65 65 66 66 0
JATEHUOLTO TP 2009 TP 2010 TA 2011 TP 2011 |poikkeama
koko kunnan o. jatemaara 12 451 14 500 14 700 14 700 0
jateh. kust. €/tonni 86,57 114,48 124,32 124,32 0
kunnan jarj. jatteekulj. Tn 9116 8 080 9900 8 025 -1 875
kunnan jarj. jk €/tonni 118,24 166,42 184,59 184,59 0
€/asukas 29,31 44,65 48,51 39,85 -8,66

Tilitysjarjestelman muutos 1.2.2010; kaikki jatehuollon kulut kirj. kunnan menoeriksi.
Aiemmin kuluihin kirjattiin vain kaatopaikkamaksut, nyt myds jatteen keraily- ja kuljetuskulut.

Perustelu poikkeamalle

Alkuvuoden runsas lumentulo ja siitéa johtuva lumenajo ahtailta asuntokaduilta, lisasi talvityo-
kustannuksia merkittéavasti. Lisaksi hankala talvi aiheutti katu- ja kevytliikennevaylaverkostol-
le valittdmasti korjattavia vaurioita, kuten pinnoitteiden halkeamista. Séhkélinjojen korjaukset
mm. myrskyn aiheuttamien vaurioiden jalkeen seké sahkon hinnannousu aiheuttivat suuria
ennakoimattomia kayttbmenoja.

Tulosalueen toimintakulut ylittyivat yhteensa 0,8 M€ johtuen teiden kunnossapitoyksikén n.
956 000 €:n budjettiylityksista.

Lain mukaan (Laki kadun ja eraiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta
31.8.1978/669) kadun kunnossapidolla tarkoitetaan kadun pitdmista liikenteen tarpeiden
edellyttamassa tyydyttavassa kunnossa. Kaytanndssa kysymys on esimerkiksi rikkoutuneen
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paallysteen korjaamisesta tai uudelleen paallystamisesta, sorapaallysteisen kadun tasaisena
pitamisesta ja sorapadllysteisen kadun ajoradan pélyn sitomisesta. Kunnossapito kasittaa
myo0s katualueella olevien istutusten, kadun kalusteiden, korokkeiden, suojakaiteiden, liiken-
nemerkkien ja muiden vastaavien laitteiden huoltamista ja korjaamista. Lain maarittelemé&an
talviaikaiseen kunnossapitoon kuuluu mm. lumen ja jd&n poistaminen, kadun pinnan pitami-
nen tasaisena, liukkauden torjuminen, liukkauden torjumiseen kaytetyn kiviaineksen poista-
minen sek& katuojien, sadevesikourujen ja -kaivojen avoinna pitdminen.

Talven 2010-2011 runsaslumisuus ja pitka kesto vaati 31 kierrosta eli 24% enemman au-
rauskertoja edellisvuoteen (25 kierrosta) ja n. 45% normaalitalveen (17 kierrosta) verrattuna.
Aurauksen lisdksi myds lumenajosta johtuvat kustannukset painottuivat nimenomaan alku-
vuodelle. Kaikkiaan talvitdiden osalta kustannukset olivat n. 400 000 € keskim&araista talvea,
eli budjetoitua suuremmat.

Edeltavien vuosien tekematta jatettyjen yllapitopintausten eli syntyneen korjausvelan, seka
kuluttavan talven takia katuverkon pitaminen edes lain vaatimassa minimikunnossa edellytti
valittomia asfalttipaikkauksia, halkeamakorjauksia seka kuivatuksen kunnostamistarvetta.
Naista toista aiheutui n. 230 000 € ylitys vuoden budjetoituun kunnossapitoon.

Vaikka keséaaikana katuvalot pidettiin ympéari vuorokauden sammutettuina melkein 4 kuukaut-
ta, niin katuvalojen sdhkdkustannukset ylittyivat n. 170 000 € edellisvuodesta johtuen sahkdn
hinnan rajusta noususta.

Myrskyjen ja ukkosten seurauksena tehtavia korjauksia katuvalokeskuksiin ja valaisimille
jouduttiin tekem&&n n. 70 000 € keskimaaraista /budjetoitua enemman.
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550 TILAKESKUS
Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot- % | Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2010 2010/2011
Toimintatuotot 22889 0| 22889 22 568 98,6 -321 21584 4,6
Toimintakulut -10527 -500( -11027| -11 508 104,4 -481 -9933 15,9
Toimintakate 12362 -500( 11862 11 060 93,2 -802 11651 -5,1
Henkil6sto
31.12. 89 89 84 94,4 -5 82 2,4

TOIMINNAN KUVAUS

Tilakeskuksen tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:
Tilahallinta

Suunnittelu

Rakentaminen

Kiinteistonhoito

Siivous

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tilakeskuksen tehtavana on tuottaa toimialojen tarvitsemat tilapalvelut, joihin sisaltyy mm.
tilojen hankinta, rakentaminen ja korjaus, kiinteistdjen huolto ja hoito seka siivous.

Toiminnan tavoitteena on tyytyvaiset asiakkaat, tyokykyinen ja ammattitaitoinen henkilosto
seka kiinteistbomaisuuden sailyttaminen.

Tilahallinta koordinoi kunnan tarvitsemien toimitilojen hankinnan ja luovutuksen toimialojen
kanssa. Tilakeskus vastaa hankesuunnittelusta yhdessa toimialojen kanssa.

Tilakeskus huolehtii myds tilojen vuokrauksesta ulkopuolisille.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Valmistuneista kohteista merkittdvimmat olivat:

Lepolan koulun peruskorjaus ja laajennus + paivakoti, Vanhankylan koulun peruskorjaus ja
laajennus, Uimahallin liikuntatilat, Riihikallion koulun keitti6, Kuntouttavan tyétoiminnan tilat
seka Ruotsinkylan koulun ja Mattilan paivakodin sisdilmakorjaustyot.

V. 2011 aloitetuista toista jatkuvat mm. Perhetukikeskus, Ruotsinkylan koulun peruskorjaus ja
laajennus seka Tuuskodon muutostyot.

Normaalia ankarampi talvi nosti kiinteistbnhoitomenoja lammityksen ja lumitdiden osalta. Li-
saksi kiinteistdjen yllapidon yleiset kustannukset ovat nousseet kaytettavia resursseja nope-
ammin. Kaukolammoén hinnannousu oli 28 % verrattuna vuoteen 2010. Sahkoén v. 2011 kes-
kimaarainen sopimushinta oli 6,5 snt/kwh, eli kasvua edellisvuodesta oli n. 50 %.
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Sosiaali- ja terveysaseman hankesuunnittelua valmisteltiin syksyn aikana, kunnantalon pe-
ruskorjauksen tilavaihtoehtoja ja selvityksia tehtiin, Toimintakeskus-Kettusesta ja Vaunukan-
kaan koulusta valmistui hankesuunnitelma.

Rakentamisyksikkdon on keskitetty my6s vuosikorjaustyot, toimintaa kehitetaan edelleen.

Sisailmatutkimusten maara lisdéantyi aikaisemmista vuosista. Syyna on mahdollisesti valta-
kunnallinen trendi ja riittdmaton panostus ennakoituun rakennusten kunnossapitoon.

Tunnusluvut

KIINTEISTONHOITO TP 2009 TP 2010 TA 2011 | MTA 2011 TP 2011 | poikkeama
m?2 162 954 164 673 166 695 166 594 -101
muutos % 2,2 1,1 1,2 1,2 0
€/m2 34,76 37,45 36,42 42,03 5,61
muutos % -5,5 7,7 -2,8 12,2
Lammitys €/v. 1410034 | 1714807 | 1900000 1817 391 -82 609
Sahko €/v. 894 643 976 345 920000| 1220000| 1374965 154 965
Vesi €/v. 274 443 202 673 335 000 313 988 -21 012
Lumity6t €/v. 214 528 449 673 162 000 362 000 439 035 77 035
2793648 | 3343498| 3317000 3945 379 628 379
SIIVOUS TP 2009 TP 2010 TA 2011 TP 2011 | poikkeama
107 814 107 467 110 900 109 300 -1 600
muutos % 4,9 -0,3 3,2 1,7 -1,5
€/m?2 29,12 28,34 29,26 29,97 0,71
muutos % -0,2 -2,7 3,2 5,7

Perustelu poikkeamalle
Lumit6ita jouduttiin tekem&én ennakoitua enemman, ylitys n. 77 000 €.

Pakolliset korjaukset aiheuttivat n. 186 000 euron ylityksen vuosikorjauksiin varattuun maara-
rahaan. Pakolliset huoltoty6t kiinteistdjen kunnossapidossa aiheuttivat n. 237 000 euron yli-
tyksen.

Tilakeskuksen Kiinteistonhoito-yksikon vuokratulot oli arvioitu vajaa 0,3 M€ liian suuriksi,
vaikka jo edellisend vuonna tarkastuslautakunta oli kiinnittanyt samaan asiaan huomiota.
Sama virhearvio on budjetoitu myds vielda vuodelle 2012, mutta jatkossa luku tullaan tarkis-
tamaan. Toimitilojen korjaustoista laskuttamisen oli arvioitu tuottavan noin 0,1 M€ tuloa, mut-
ta tuotot jaivat noin 17 000 €:00n.
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560 VESIHUOLTOLAITOS
Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot- 2 | Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2010 2010/2011
Toimintatuotot 5537 280 5817 5 826 100,1 9 5734 -1,6
Toimintakulut -3195 100 -3095 -3 080 99,5 15 -2957 -4,0
Toimintakate 2342 380 2722 2 746 100,9 24 2777 1,1
Henkil6sto
31.12. 16 16 15 16,0 -1 16 -6,3

TOIMINNAN KUVAUS

Vesihuoltolaitoksen tulosalue sisaltdd seuraavat tulosyksikot:
Vesilaitos
Viemarilaitos

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Laitos tuottaa toiminta-alueellaan yhdyskunnan ja sen kehittymisen edellyttamat vesihuolto-
palvelut hyvéatasoisina ja liiketaloudellisia periaatteita noudattaen.

Kuluttajille toimitetaan keskeytyksetta heidan tarpeitaan vastaava maara asetetut laatuvaati-
mukset tayttavaa vetta.

Jatevedet viemaro6idaan ja johdetaan Keski-Uudenmaan vesiensuojeluyhtyman verkostoon.
Sadevedet ja perustusten kuivatusvedet johdetaan vesist6ihin.

Laitoksen toiminnasta aiheutuvat kustannukset peritdan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti
palveluiden kayttajiltéa. Vesihuoltolaitokseen liittyneiden kiinteistdjen vesi- ja viemarilaitteistot
eivat saa aiheuttaa riskeja laitoksen toiminnalle.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Viime vuoden huhtikuun kevattulva ja joulukuun sateet olivat aivan poikkeuksellisia ja teetti-
vat paljon toita, varsinkin Tapanin paivan myrsky. Vesihuoltolaitos pystyi kuitenkin suoriutu-
maan haastavasta talvesta normaalein toimin muutamaa ylivuototapausta lukuun ottamatta.

Saneerauksia onnistuttiin toteuttamaan edellisvuosia enemman. Jatevesiviemareita sanee-
rattiin l&hinna Hyrylan alueella. Omalla ty6voimalla harjoiteltiin vesijohdon saneerausta ja
hyvaa kokemusta saatiin tuleviin saneerauskohteisiin.

Haja-asutusalueella valmistui poikkeuksellisesti kaksi laajempaa kokonaisuutta eli Hernema-
en ja Haarakaaren alueet. Molempiin kohteisiin rakennettiin paineviemariverkosto.

Vesijohtovuotoja oli poikkeuksellisen paljon, niiden korjauksissa onnistuttiin kohtuullisen hy-
vin. Vuotoja oli yhteensa 16 kpl. Syyna oli poikkeuksellisen kova talvi.
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Tunnusluvut
VESIHUOLTOLAITOS TP 2009 TP 2010 TA2011|TP 2011 poikkeama
vesi m3 1727619 1823168 1770000| 1843927 73927
€/m3 1,17 1,09 1,19 1,20 0,01
kayttdbmaksu 1,02 1,02 1,33 1,33 0
vesijohtoverkoston pituus
m 343 000 345 000 347 000 347 000 0
jatevesi m3 1755685 1794694 1740000| 1831816 91 816
€/m3 1,17 1,27 1,35 1,22 -0,13
kayttomaksu 1,55 1,55 1,55 1,55 0
jatevesiverkoston pituus m 332 000 335 000 340 000 341 000 1000
sadevesiverkoston pituus 107 000 113 000 116 000 114 000 2000
Saneeraus 0
vesijohto m 230 800 1200 400
jatevesiviemari m
(sis.kaivot) 1400 1500 4080 2580
jatevesipumppaamo-/kaivo kpl 1/59 2/50 4/58 +2/+8

Perustelu poikkeamalle
Ei raportoitavia poikkeamia.
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590 TEKNISEN TOIMEN HALLINTOPALVELUT
Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + [Toteuma| Tot- 26 | Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2010 2010/2011
Toimintatuotot 69 0 69 77 112,21 8 75 -3,1
Toimintakulut -525 0 -525 -514 97,9 11 -469 -9,6
Toimintakate -456 0 -456 -437 95,8 19 -394 -10,8
Henkil6sto
31.12. 9 9 9 100,0 0 9 0,0

TOIMINNAN KUVAUS
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Hallintopalvelut vastaavat teknisen toimen tulosalueiden ja -yksik6iden taloushallinnosta,
henkiléstohallinnon koordinoinnista seka sisaisistéd muista hallinnollisista tukipalveluista. Li-
saksi hallintopalvelut vastaavat teknisen lautakunnan valmisteluun, asiakirjatuotantoon ja
paatoksentekoon liittyvista palveluista.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Teknisen toimen tydsuojelun toimintaochjelma valmistui talvella 2010-2011 ja se otettiin viralli-
sesti kayttoon 20.5.2011 toimialakokouksessa, jossa se esiteltiin koko henkilokunnalle yht&-
aikaisesti. Samassa tilaisuudessa julkistettiin koko kunnan tyésuojelun toimintaohjelma, joka
tuli voimaan 1.5.2011. Uusi toimintaohjelma edellyttaa tydsuojeluparitoiminnan aloittamista
kaikissa yksikdissa. Tydsuojeluparit valittiin syksylla tydyksikaittain. Viimeksi mainittuun toi-
mintaan liittyva konsernipalveluiden jarjestama koulutus ajoittuu vasta vuoden 2012 puolelle.
Tyo6suojeluparitoiminta alkaa taysipainoisesti vasta em. koulutuksen jalkeen.

Teknisessa toimessa kaynnistyi prosessi "Toimintojen uudelleen arvioimiseksi ja toimintaym-
pariston tarkeimpien muutostekijoiden vaikutusten analysoimiseksi” seka lautakunta- etta
esimiestasolla vuonna 2011. Prosessin avulla tahdataan tarkistettuun palvelutasomaarityk-
seen vuoden 2012 puolella siten, ettd tyon tulokset huomioidaan jatkossa kuntasuunnitelma-
kaudella talousarviovalmistelutyén yhteydessa.
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Toimintamenot 2011 223,6 milj. €
(ulkoiset ja sisdiset menot)
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUMAVERTAILU

SISAINEN TULOSLASKELMA
Toimintatulot ja -menot sisaltdvat kunnan sisdisen laskutuksen.

Talousarvio TA TA + Toteuma Poikkeama Toteuma Muutos-%
muutos Muutos 2011 2010 2010/-11
Toimintatulot 62 821 853 1 350 000 64 171 853 66 025 052 1853 199 64 203 566 2,8%
Myyntitulot 22 646 199 250 000 22 896 199 22 666 536 -229 663 22 077 537 2,7%
Maksutulot 10 451 618 700 000 11 151 618 10 892 181 -259 437 10 870 617 0,2%
Tuet ja avustukset 1739 647 340 000 2 079 647 2 185 786 106 139 2 204 687 -0,9 %
Muut toimintatulot 27 984 389 60 000 28 044 389 30 280 549 2 236 160 29 050 724 4.2 %
Toimintamenot -214 266 055 -3 935 364 -218 201 419| -223 599 688 -5398 269| -210 887 262 6,0 %
Henkilostémenot -91 494 989 -217 364 -91 712 353 -91 596 873 115480 -86 885 245 5,4 %
Palkat ja palkkiot -69 424 887 -143 970 -69 568 857 -70 670 229 -1101 372 -67 623 994 45 %
Elakekulut -17 280 926 -78 348 -17 359 274 -16 705 819 653 455 -15 661 337 6,7 %
Muut henkildstdsivukulut -4 789 176 4 954 -4 784 222 -4 220 825 563 397 -3599 913 17,2 %
Palvelujen ostot -78 686 421 -3 018 000 -81 704 421 -86 737 036 -5 032 615 -80 865 177 7,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 052 609 -400 000 -11 452 609 -12 024 908 -572 299 -10 803 587 11,3 %
Avustukset muille -9 691 851 -300 000 -9 991 851 -10 171 603 -179 752 -10 023 931 1,5%
Muut toimintamenot -23 340 185 0 -23 340 185 -23 069 267 270918 -22 309 323 34%
Toimintakate -151 444 202 -2 585 364 -154 029 566| -157 574 636 -3545 070 -146 683 697 7,4 %
Verotulot 141 500 000 4 000 000 145 500 000 145 877 881 377 881 138 529 944 53%
Valtionosuudet 23 163 890 600 000 23 763 890 24 224 975 461 085 22 087 245 9,7 %
Rahoitustulot ja menot:
Korkotulot 100 000 20 000 120 000 233 883 113 883 187 889 245 %
Muut rahoitustulot 150 000 200 000 350 000 620 875 270 875 399 915 55,3 %
Korkomenot -307 315 -113 000 -420 315 -359 137 61178 -206 685 73,8 %
Muut rahoitusmenot 0 -107 000 -107 000 -314 641 -207 641 -42 619 638,3 %
Vuosikate 13 162 373 2 014 636 15 177 009 12 709 200 -2 467 809 14 271 992 -11,0%
Poistot ja arvonaluntumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -11 000 000 -11 000 000 -10 381 616 618 384 -10 397 303 -0,2 %
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot 0 0 0 0
Satunnaiset menot 0 0 0 0
Tilikauden tulos 2162 373 2 014 636 4 177 009 2 327 584 -1 849 425 3874 689 -39,9 %
VEROTULOJEN ERITTELY
Verotulot 141 500 000 4 000 000 145 500 000 145 877 881 377 881 138 529 944 53 %
Kunnan tulovero 128 590 000 2 700 000 131 290 000 131 818 093 528 093 126 608 202 4,1 %
Osuus yhteisdveron tuotosta 6 697 000 1 300 000 7 997 000 8 037 129 40 129 6 030 928 33,3%
Kiinteistbvero 6 213 000 0 6 213 000 6 022 659 -190 341 5890 814 22%
Muut verotulot 0 0 0
VALTION OSUUKSIEN ERITTELY
Valtionosuudet 23 164 000 600 000 23 764 000 24 224 975 460 975 22 087 245 9,7 %
Peruspalvelujen valtionosuus 40 057 000 600 000 40 657 000 41 354 095 697 095 25 482 402
Verotulotasaus -10 052 000 -10 052 000 -10 052 974 -974 -10 147 815
Opetus ja kulttuuri muut -6 841 000 -6 841 000 -7 076 146 -235 146 5 644 704
Yleinen valtionosuus 0 0 1107 954
Sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuus
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionsouus
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TOIMINTATULOT JA -MENOT (1 000 € ) 2010-2011
Sisaltavat kunnan sisaisen laskutuksen.

2010-11 Muutettu
Toteuma Toteuma | Kasvu | Talousarvio talousarvio
2010 2011 % 2011 Tot.% 2011 Tot.%
TOIMINTATULOT 64 203,6 66 025,1 2,8 62 822,0 105,1 64 172,0] 102,9
Myyntitulot 22 077,5 22 666,5 2,7 22 646,2 100,1 22 896,2 99,0
Maksutuotot 10 870,6 10 892,2 0,2 10 451,6 104,2 11 151,6( 97,7
Tuet ja avustukset 2204,7 2185,8 -0,9 1739,6 125,6 2079,6] 1051
Vuokrat 21383,0 22 384,0 4,7 22 508,5 99,4 22508,5| 99,4
Kéayttbomaisuuden myyntivoitto 6173,8 7091,2 14,9 4500,0 157,6 4500,0] 157,6
Muut tuotot 1493,9 805,3| -46,1 976,0 82,5 1036,0] 77,7
TOIMINTAMENOT 210 887,3 223 599,7 6,0 214 266,1 104,4 218 201,4f 102,5
Henkilostomenot yhteensa 86 885,2 91 596,9 54 91 495,0 100,1 917124 88,0
Palkat ja palkkiot 67 624,0 70 670,2 45 69 424,9 101,8 69 568,9| 101,6
Elakekulut 15 661,3 16 705,8 6,7 17 280,9 96,7 17 359,3 96,2
Muut henkildstodsivukulut 3599,9 4220,8 17,2 4789,2 88,1 4784,2 88,2
Palveluiden ostot
Asiakaspalvelujen ostot 46 049,0 50 255,7 9,1 44 105,1 113,9 44 105,1| 113,9
Muiden palvelujen ostot 34 816,1 36 481,3 4,8 34 581,3 105,5 37599,3 97,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 10 803,6 12 024,9 11,3 11 052,6 108,8 11 452,6( 105,0
Varastojen lisays/vahennys
Avustukset 10 023,9 10171,6 15 9691,9 105,0 9991,9| 101,8
Vuokrat 20 763,3 21 878,9 54 22 392,8 97,7 22392,8| 97,7
Muut kulut 1546,0 1190,3] -23,0 947,4 125,6 947,4 125,6
TOIMINTAKATE (Tulot-menot) -146 683,7 -157 574,6 7.4 -151 444,1 104,0 -154 029,5| 102,3




ULKOISET JA SISAISET TOIMINTATULOT JA -MENOT (1 000 € ) 2010-2011

Tot 2010 Toteuma 2011
Ulkoiset Sisdiset Ulkoiset Talousarvio | Tot. % Kasvu Sisdiset Kasvu
2011 % %
TOIMINTATULOT 35 985,4 28 218,2 36 801,5 32 887,7 111,9 2,3 29 223,5 3,6
Myyntitulot 12 179,2 9 898,3 12 603,4 13 440,8 93,8 3,5 10 063,1 1,7
Maksutuotot 10 776,4 94,2 10 807,5 10 362,0 104,3 0,3 84,7 -10,1
Tuet ja avustukset 2 204,7 0,0 2185,8 -0,9
Vuokrat 3531,2 17 851,8 36253 3811,1 95,1 2,7 18 758,7 51
Kéayttbomaisuuden myyntivoitto 6173,8 7 091,2 4 500,0 157,6 14,9
Muut tuotot 1120,0 373,9 488,3 773,9 63,1 -56,4 317,01 -15,2
TOIMINTAMENOT 182 669,0 28 218,2 194 376,2| 185 383,8 104,9 6,4 29 223,5 3,6
Henkildstomenot yhteena 86 885,2 91 596,9 91 495,0 100,1 54
Palkat ja palkkiot 67 624,0 70 670,2 69 424,9 101,8 4,5
Elakekulut 15 661,3 16 705,8 17 280,9 96,7 6,7
Muut henkildstdsivukulut 3599,9 4220,8 4789,2 88,1 17,2
Palveluiden ostot
Asiakaspalvelujen ostot 46 049,0 50 255,7 44 105,1 113,9 9,1
Muiden palvelujen ostot 24 941,8 9874,4 26 450,3 24 566,8 107,7 6,0 10 031,0 1,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 10 337,7 465,8 11 592,6 10 882,6 106,5 12,1 432,3 -7,2
Varastojen lisays/vahennys
Avustukset 10 023,9 10171,6 9691,9 105,0 15
Vuokrat 29115 17 851,8 3119,6 36954 84,4 7,1 18 759,3 51
Muut kulut 1519,8 26,2 11894 947,1 125,6 -21,7 1,0 -96,4
TOIMINTAKATE (Tulot-menot) -146 683,7 0,0 -157 574,6| -152 496,1 103,3 7,4 0,0




SISAINEN TULOSLASKELMA TP 2004 - (1 000 €)
Toimintatulot ja -menot siséltavat sisdisen laskutuksen
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TP 2004 | TP 2005 | TP 2006 : TP 2007 : TP 2008 : TP 2009 ! TP 2010 : TA 2011 :MTA 2011: TP 2011 Poik-

12.06.2012 keama | TA 2012
Verotuloprosentti 17,75 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,25 18,25 18,25 18,25 18,25
Varsinainen toiminta

Myyntivoitot 2 667 10 006 8 7 378 9 207 5316 6174 4 500 4 500 7 091 2 591 5 885
Toimintatulot 35021 39561 49 128 43 643 48 047 54 300 58 030 58 322 58 322 58 934 612 59 903
Toimintamenot 147 047 159628 166514 174469 193812 206678 210887! 214266 214673; 223600{ 8926 225670
TOIMINTAKATE -109 358 -110062| -117 378f -123 448 -136558! -147 062! -146 684 -151 444} -151 852! -157575{ 12129] -159 882
T-katemuutos-% 10,69 0,64 6,65 5,17 10,62 7,69 7,41 2,98 3,52 7,42 1,46
T-menomuutos-% 7,85 8,56 4,31 4,78 11,09 6,64 8,81 3,67 1,80 0,14 0,93
Verotulot 97 339 104 050( 110729 121200{ 129337 134895 138530{ 141500{ 141500; 145878{ 4378] 150761
muutos-% 2,63 6,89 6,42 9,46 6,71 4,30 7,11 4,90 2,14 5,30 3,35
Valtionosuudet 15 832 17 506 17 486 17 769 20172 21176 22 087 23164 23164 24 225 1061 22 700
muutos-% 24,13 10,57 -0,11 1,62 13,52 4,98 9,49 9,39 4,87 9,68 -6,30
ALV-takaisinperinta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot
yhteenséa 654 445 666 -368 -419 235 339 -57 -57 181 238 499
Korkotulot 152 164 168 147 102 166 188 100 100 234 134 150
Muut rahoitustulot 955 822 1230 157 166 431 400 150 150 621 471 350
Korkomenot 88 224 375 624 654 349 207 307 307 359 -52 1
Muut rahoitusmenot 365 317 357 48 34 13 43 0 0 315 -315 0
VUOSIKATE 4 466 11 940 11 504 15 154 12 531 9243 14 272 13162 12 755 12 709 17 807 14 079
muutos-% -53,20 35,51 -3,65 31,72 -17,31 -26,24 13,89 42,40 -10,63 -10,95 10,77
Verorahoitus (verot+valtionosuudet)
113170 121556 128216i 138969 149509 156070 160617 164664 164664 170103; 5439] 173461
muutos-% 14,21 22,67 5,48 8,39 7,58 4,39 7,43 5,51 2,52 5,91 1,97
Vuosikate % verorahoituksest 3,95 9,82 8,97 10,90 8,38 5,92 8,89 7,99 7,75 7,47 8,12
Vuosikate euro/asukas 129 342 325 421 345 251 383 349 339 338 370
Vuosikate % poistoista 59 145 129 158 127 93 137 120 116 122 117
Suunnitelmapoistot (SuMu) 7521 8 245 8919 9 581 9 886 9 973 10 397 11 000 11 000 10 382 -618 12 000
Satunnaiset tulot 486
Satunnaiset menot 702
TILIKAUDEN TULOS -3 055 3694 2 586 5573 2 646 -945 3875 2162 1755 2328 18425 2079
Poistoeron liséys ( - ) tai vahe -2 889 278 280 281 277 277 277
Varausten vahennys (+) =iny 3027
Siirrot rahastoihin 0 1515 0 342 596 87 186 0 0 97 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
ilman lask.korkoja -2 916 2 457 2 586 5511 2331 -755 3 966 2162 1755 2 507 2079
Asukkaat 31.12. 34 515 34 890 35434 35971 36 367 36 753 37 216 37 666 37 666 37 655 -11 38014
kasvu-% 1,66 1,09 1,56 1,52 1,10 1,06 2,33 4,71 3,57 1,18 3,43
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YHTEENVETO INVESTOINTIEN TOTEUMISESTA TOIMIELIMITTAIN

Talousarvio |TA-muutos | Talousarvio Toteuma Tot- |Poikkeama
+ muutos 31.12.2011 %

KUNNANHALLITUS

Menot -2 485000 -1856584| -4341584| -5254194 121,0 -912 610

Tulot 4 837 500 0| 4837500 7 542 799 155,9 2 705 299

Nettomeno 2 352 500] -1856 584 495 916 2 288 605 461,5 1792 689
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Menot -1 015 250 107 000 -908 250 -301 910 33,2 606 340

Tulot 0 0 0 0 0,0 0

Nettomeno -1 015 250 107 000 -908 250 -301 910 33,2 606 340
KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA

Menot -450 000 0 -450 000 -369 647 82,1 80 353

Tulot 0 0 0 0 0,0 0

Nettomeno -450 000 0 -450 000 -369 647 82,1 80 353
LIIKUNTALAUTAKUNTA

Menot -49 000 0 -49 000 -38 535 70,9 14 265

Tulot 0 0 0 3800 0,0 0

Nettomeno -49 000 -49 000 -34 735 70,9 14 265
NUORISOLAUTAKUNTA

Menot 0 0 0 -55 589 -55 589

Tulot 0 0 0 0 0

Nettomeno -55 589 -55 589
TEKNINENLAUTAKUNTA

Menot -16 517 000 204 000| -16 313 000( -14 402 259 88,3 1910741

Tulot 554 000 0 554 000 1196 800 0,0 642 800

Nettomeno -15 963 000 204 000| -15 759 000 -13 205 459 83,8 2 553 541
YHTEENVETO

Menot -20 516 250| -1545584| -22 061 834| -20422 135 92,6 1643 499

Tulot 5391 500 0| 5391500 8 743 399 162,2 3348 099

Nettomeno -15 124 750| -1 545 584| -16 670 334| -11678 736 70,1 4991 598

Teknisen lautakunnan TA-muutos siséltdé seuraavat valtuuston paattamat liséméaararahat:

21.3.2011/20 8§, Hyrylan koulukeskuksen purunpoistojérjestelman uusiminen, 150 000 euroa.
21.3.2011/21 §, Riihikallion koulun keittion peruskorjaus, 171 000 euroa.
5.9.2011/86 §, Autiosarka nimisen kiinteiston ostaminen, 956 584 euroa.




KUNNANHALLITUS
INVESTOINNIT 2011
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Talousarvig TA-muutos [Talousarvio| Toteuma [Poikkeama
+ muutos 31.12.
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Menot -270 000 0 -270000| -182905 87 095
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno -270 000 0f -270000[ -182905 87 095
Menot
* Office 2007 ja sadhkopostilisenssit, W{ -240 000 -240 000| -182 905 57 095
* Taloussuunnittelu -30 000 -30 000 0 30 000
MAA- JA VESIALUEET
Menot -1 900 000( -1 856 584| -3 756 584| -4 516 633 -760 049
Tulot 4 537 500 4 537 500 7542799 3005 299
Nettomeno 2 637 500( -1 856 584| 780916| 3026 166 2245 250
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Menot -50 000 0 -50 000| -128738 -78 738
Tulot
Nettomeno -50 000 0 -50 000
* Koulujen valvontakamerat -79 549 -79 549
* Atk- ja puhelinverkot -50 000 -50 000 -49 189 -78 738
KONEET JA KALUSTO YHTEENSA
Menot -235 000 0 -235000] -232898 2102
Tulot
Nettomeno -235 000 0] -235000 0 2102
Menot
Kalusto
* Rakennus 19 kalustaminen -20 000 -20 000 20 000
* Riihikallion koulun palvelukeittion kond -200 000 -200 000| -232 898 -32 898
* Rykmentinpuiston keittion massasiirto -15 000 -15 000 15 000
Tulot
OSAKKEET JA OSUUDET
Menot -30 000 0 -30 000 -192 044 -162 044
* Tuusulan ja Keravan yht. kiint.oy palo -30 000 -30 000 30 000
* Koy Riihikallion lahipalvelukeskus -181 350 -181 350
* Koy Riihikallion paivakotikeskus 0 -8 000 -8 000
* Jokelan Tekonurmi Oy 0 -510 -510
* Koy Tuusulan Virasto- ja seurakuntatalo 0 -2 184 -2 184
Tulot 300 000 0 300000 0 -300 000
Nettomeno 270 000 0f 270000 -192044 -624 088
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET
Menot -975 -975
* Kiinteistd Oy Paloasema -975 -975
Arvopaperit
Tulot
* Asunto-osakkeiden myynti 300 000 300 000 -300 000
YHTEENVETO
Menot -2 485 000( -1 856 584 | -4 341 584| -5 254 194 -912 610
Tulot 4 837 500 0| 4837 500( 7542799 2705 299
Nettomeno 2 352 500] -1 856 584| 495 916| 2 288 605 1792 689
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

INVESTOINNIT 2011

Talousarvig TA-muutos |[Talousarvio| Toteuma [Poikkeama
+ muutos 31.12.
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Menot -654 500 150 000| -504 500 -21 502 482 998
Tulot
Nettomeno -21 502 482 998
Menot
* KanTa-valmius (auditointi, liittyy -100 000 30 000 -70 000 -21 502 48 498
* Hus-AlueKanTa -50 000 -50 000 50 000
* e-resepti -50 000 -50 000 50 000
* Kortinlukija/KanTa -12 000 -12 000 12 000
* g-arkisto -122 000 -122 000 122 000
* e-katselu -100 000 -100 000 100 000
* tydterveyshuollon asiakastietoji -120 000 120 000 0 0
* HUS_Apuvalinehanke -30 000 -30 000 30 000
* Kannettavien kayttéonottohan  -10 500 -10 500 10 500
* ProConsona kehittdminen -30 000 -30 000 30 000
* RAVAtar -20 000 -20 000 20 000
* LOVE-laakehoidon oppimisymy  -10 000 -10 000 10 000
KONEET JA KALUSTO YHTEENSA
Menot -278 750 -43 000 -321 750 -227 708 94 042
Tulot
Nettomeno -278 750 -43 000] -321 750| -227 708 94 042
Menot
Koneet ja laitteet
* Contact center 0 -43 000 -43 000 -30 333 12 667
* Hammaslaakarin tyoyksikot -30 000 -30 000 -19 798 10 202
* Vélinehuollon laitteet (autoklaa] -15 000 -15 000 -21 830 -6 830
* Kolonoskooppi;Kerava maksag  -16 250 -16 250 16 250
* Endoskooppien pesukone;Kerd  -12 500 -12 500 -12 500 0
* Rontgenputki -30 000 -30 000 -28 452 1548
* Henkil®-, turva- ja kameravalvq  -75 000 -75 000 -57 096 17 904
Kalusto
* Perhetukikeskuksen kalusto -100 000 -100 000 -57 699 42 301
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Menot -82 000 0 -82 000 -52 700 29 300
* HYPA hankintahanke -82 000 -82 000 -52 700 29 300
Tulot
YHTEENVETO
Menot -1 015250f 107 000 -908 250( -301910 606 340
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno -1 015250] 107 000 -908 250 -301910 606 340
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KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA

INVESTOINNIT 2011

Talousarvio| TA-muutos |Talousarvio| Toteuma |Poikkeama
+ muutos 31.12.
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Menot -80 000 0 -80 000 -31 900 48 100
Tulot
Nettomeno -80 000 0 -80 000 -31 900 48 100
* Koulujen atk- ja puhelinverkot -50 000 -50 000 -31 900 18 100
* Lukioiden verkko-oppimisympariston suunnitte -30 000 -30 000 30 000
KONEET JA KALUSTO YHTEENSA
Menot -340 000 0[ -340000| -328437 11 563
Tulot 0 0 0 0
Nettomeno -340 000 0[ -340000] -328437 11 563
Menot
Kalusto
* Koulujen tn. tydn purunpoistolaitteet maaraysts -40 000 -40 000 -4 165 35835
* Koulujen ja paivakotien irtaimisto, hanke > 10. -50 000 -50 000 -73 262 -23 262
* Lepolan koulun ja paivakodin irtaimisto -250 000 -250 000| -251 010 -1 010
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Menot -30 000 -30 000 -9 309 20 691
* ProConsona kehittdminen (paivéahoito) -30 000 -30 000 -9 309 20 691
YHTEENVETO
Menot -450 000 0f -450000| -369 647 80 353
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno -450 000 0f -450000| -369 647 80 353




LIIKUNTALAUTAKUNTA
INVESTOINNIT 2011
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Talousarvio |TA-muutos [Talousarvid Toteuma |Poikkeama
+ muutos 31.12.
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Menot -49 000 0 -49 000 -38 535 10 465
Tulot 0 0 3800 3800
Nettomeno -49 000 0 -49 000 -34 735 14 265
Menot
* Pienkenttien kunnostus/rakentami -17 000 -17 000 -18 891 -1 891
* Ulkoilureitit- ja alueet -17 000 -17 000 -10772 6 228
* Haklin uimarannan hyppytornin ud -15 000 -15 000 -8 872 6 128
Tulot
* Yleisurheilukentan peruskorjaus avustus 3 000 3 000
* Ulkoilureitit ja -alueet avustus 800 800
KONEET JA KALUSTO YHTEENSA
Menot 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 0 0 0 0
YHTEENVETO
Menot -49 000 0 -49 000 -38 535 10 465
Tulot 0 0 0 3800 3800
Nettomeno -49 000 0 -49 000 -34 735 14 265
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NUORISOLAUTAKUNTA
INVESTOINNIT 2011

Talousarvig TA-muutos [Talousarvio| Toteuma |[Poikkeama
+ muutos 31.12.

KONEET JA KALUSTO YHTEENSA

Menot 0 0 0 -55 589 -55 589
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 0 0 -55 589 -55 589
Menot

* Metsépirtin kalusteet 0 -55 589 -55 589
YHTEENVETO
Menot 0 0 0 -55 589 -55 589
Tulot 0 0 0 0 0

Nettomeno 0 0 0 -55 589 -55 589
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INVESTOINNIT
Kustannus-| Ed. Talousarvio TA-muutos Talousarvio Toteuma Poikkeama |Kustannus-
arvio ja vuosien + muutos 31.12.2011 % arviosta
sen kaytto kaytetty
muutokset 31.12.2011
TALONRAKENNUS
Menot -9 897 000 -1 066 000 -10 963 000 -9 377 897 85,5 1585 103
Tulot 554 000 0 554 000 1148 800 594 800
Nettomeno -9 343 000 -1 066 000 -10 409 000 -8 229 097 2179 903
Menojen erittely
* Kunnantalon tilankéaytéq -3 300 000 -437 259 -100 000 -100 000 -23 161 23,2 76 839 460 420
* Kunnantalon keittion saneeraus;kylm -38 447 -20 000 -20 000 0 0,0 20 000 38 447
* Paivakotien ilmastointikorj. -61 364 -17 000 -17 000 0 0,0 17 000 61 364
* Erityisluokkien oppilaid -335 000 -8 126 -300 000 -130 000 -430 000 -439 125 102,1 -9 125 447 251
* Riihikallion koulun valm 0 0 -250 000 -171 000 -421 000 -608 180| 144,55 -187 180 608 180
* Elainlaék.tilan + edunval. IV -4 800
* Etela-Tuusulan sosiaali 0 0 -150 000 -150 000 0 0,0 150 000 0
* Etela-Tuusulan lukion/H 0 0 -50 000 -50 000 -16 308 32,6 33692 16 308
* Tuuskodon hoivapaikkd 0 0 -400 000 -400 000 -47 240 11,8 352 760 47 240
* Riihikallion paivékoti 1§ -5 200 000 0 -600 000 -600 000 0 0,0 600 000 0
* Pertun koulun laajenn. 0 -3798 -30 000 -30 000 0 0,0 30 000 3798
*Perhetukikeskuksen rak] -2 900 000| -1 132 141 -1 600 000 300 000 -1 300 000 -1 252 951 96,4 47 049 2 385 092
* Lepolan koulun peruskq -5 500 000| -1 340 379 -4 500 000 -4 500 000 -4 544 314 101,0 -44 314 5884 693
* Ruotsinkylan koulun pe| -2 230 000 -3625 -1 000 000 300 000 -700 000 -395 865 56,6 304 135 399 490
* Uimabhallin alakerta -213 145 -175 000 -175 000 -186 504| 106,6 -11 504 399 648
'- suodatinkapasiteetin lisdaminen -40 000 -40 000 -40 720 101,8 -720 40 720
* Koulujen ja paivakotien muutostyot -50 000 -50 000 -54 790 109,6 -4 790 54 790
* Hyrylan koulukeskus, katon korjaus, vesikatto ym. -150 000 80 000 -70 000 -101 736 145,3 -31 736 101 736
* Hyrylan koulukeskuksen purunpoistotilan laajenny 0 -190 000 -190 000 -38 879 20,5 151121 38879
*Hyokkalan koulukeskus,l 0 -65 000 -15 000 -80 000 -95989| 120,0 -15 989 95989
* Vanhankylan koulun perusparannus| -2 241 104 -850 000 -850 000 -849 421 99,9 579 3090 525
* LVIS-parannustyot | -100 000 -100 000 -88 775 88,8 11 225 88 775
* Ennalta arvaamattomat kohteet -100 000 -240 000 -340 000 -220 548 64,9 119 452 220548
* Kosteus- ja homevauriokorjaukset -200 000 -150 000 -350 000 -368 591| 105,3 -18 591 368 591
* Metsapirtin valtionosuus 250 000 250 000 25000 10,0 -225 000 -25 000
* Lepolan koulun valtionosuus 1123 800
Jokelan koulukeskuksen valtionosuus 304 000 304 000 0,0 -304 000
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Menot -5 820 000 470 000 -5 350 000 -4 959 993 92,7 390 007
Tulot 0 0 0 48 000 48 000
Nettomeno -5 820 000 470 000 -5 350 000 -4 911 993 91,8 438 007
Tiet ja liikennevaylat seka vesi- ja viemariverkosto alueittain
Menot
* Etela-Tuusula -1 410 000 308 000 -1 102 000 -1 061 372 96,3 40 628
* Jokela -734 000 391 000 -343 000 -278 536 81,2 64 464
* Kellokoski -1 076 000 172 000 -904 000 -817 411 90,4 86 589
* Muut alueet ja kohteet -1 700 000 -247 000 -1 947 000 -1 889 099 97,0 57 901
Avustukset 0
Yhteensé -4 920 000 624 000 -4 296 000 -4 046 419 94,2 249 581 0
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Kustannus-| Ed. Talousarvio TA-muutos Talousarvio Toteuma Poikkeama |Kustannus-
arvio ja vuosien + muutos 31.12.2011 % arviosta
sen kaytto kaytetty
muutokset 31.12.2011
Menojen erittely alueittain
Tiet ja liikennevaylat
* Etela-Tuusula -945 000 -57 000 -1 002 000 -972 851 97,1 29 149
* Jokela -494 000 181 000 -313 000 -277 418 88,6 35582
* Kellokoski -550 000 57 000 -493 000 -446 735 90,6 46 265
* Muut alueet ja kohteet -550 000 -227 000 -777 000 -683 420 88,0 93 580
Avustukset 0
yht. -2 539 000 -46 000 -2 585 000 -2 380 425 92,1 204 575
Vesi- ja vieméariverkosto
* Etela-Tuusula -465 000 365 000 -100 000 -88 522 88,5 11 478
* Jokela -240 000 210 000 -30 000 -1118 3,7 28 882
* Kellokoski -526 000 115 000 -411 000 -370 676 90,2 40 324
* Muut alueet ja kohteet -1 150 000 -20 000 -1 170 000 -1205678| 103,0 -35 678
yht. -2 381 000 670 000 -1711 000 -1 665 994 97,4 45 006
Yhteensa -4 920 000 624 000 -4 296 000 -4 046 419 94,2 249 581
Menot
Pihat
* Jokelan kouluk.pys.alue
* Anttilan tila; alueen putkiremontti 0 0 0
* Paivakotien aitaremontit -100 000 -100 000 -54 574 45 426
* Pihojen parannustyot -120 000 70 000 -50 000 -50 656 101,3 -656
Avustukset, Riihikallion koulunpiha 48 000 48 000
yht.l -220 000 70 000 -150 000 -105 230 70,2 44 770
Puistot ja leikkialueet alueittain
* Etela-Tuusula -150 000 41 000 -109 000 -109 418 100,4 -418
* Jokela -100 000 7 000 -93 000 -104 516] 112,44 -11 516
* Kellokoski -150 000 -260 000 -410 000 -400 577 97,7 9423
* Muut alueet ja kohteet 0 0 0
Avustukset 0
yht. -400 000 -212 000 -612 000 -614 511 100,4 -2511
Yhteensa -620 000 -142 000 -762 000 -719 742 94,5 42 258
Tulot
* Etela-Tuusula
Yhteensa 0
Vesistot, urheilu- ja ulkoilualueet
Menot
* Vesistdjen kunnostus -220 000 0 -220 000 -151 306 68 694
* Uimapaikat 0 0
Yhteensa -220 000 0 -220 000 -151 306 68,8 68 694
Jatehuolto
Menot
* Ylijadmémaan kasittely -60 000 -12 000 -72 000 -42 527 29 473
Yhteensal -60 000 -12 000 -72 000 -42 527 59,1 29473
KONEET JA KALUSTO
Menot 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 0 0 0 0
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Menot 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 0 0 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot
Menot -800 000 800 000 0 -49 461 -49 461
* Kulomé&entien-Haarakaaren-Pakkasraitin li -500 000 500 000 0 0
* Kuntouttavan tydtoiminnan tilat -49 461 -49 461
Kunnan kustannusosuudet TL:n ja RHK:n rakennushankkeista
* Tiepiirin ja ratahallintokeskuksen hankkeet] -300 000 300 000 0 0
MAA- JA VESIALUEET
Menot 0 0 0 -14 908 -14 908
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 0 0 -14 908 -14 908
Menot
* Kiinteistdjen liittymismaksut 0 0 -14 908 0
YHTEENVETO
Menot -16 517 000 204 000 -16 313 000] -14 402 259 88,3 1910 741
Tulot 554 000 0 554 000 1196 800 642 800
Nettomeno -15 963 000 204 000 -15 759 000] -13 205 459 83,8 2553 541
Taseessa muissa saamisissa
Palautuskelpoiset liittymismaksut 28 889
Taseessa valtionosuussaamisissa
Jokelan koulukeskuksen valtionosuus 304000 304000
Lepolan koulun valtionosuus 1123 800
Taseessa muissa pitkaaikaisissa veloissa
Vesihuollon liittymismaksut 600 000 600 000 596 277 99,4 -3723
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ERITTELY YKSIKOITTAIN ALLAOLEVISTA INVESTOINTIKOHTEISTA:
31.12.2011

8002 Home- ja kosteusvauriokorjaukset

201 Hyrylan paaterveysasema 34 038 jatkuu 2012
302 Jokelan paivékoti 15 771 jatkuu 2012
306 Mattilan paivakoti 60 947

307 Vaunukankaan paivakoti 15185

404 Klemetskogin koulu 79 172 jatkuu 2012
411 Ruotsinkylan koulu 18 960

420 Hyokkalan koulu 7 601 jatkuu 2012
421 Vaunukankaan koulu 16 315

423 Mikkolan koulu 79 262

492 Toimela 5 395 paattynyt 2011
503 Kirkonkylén koulun as. 31461

641 Linja-autoaseman rak. 4 484 jatkuu 2012
yhteensa 368 591

8013 LVI-korjaukset

201 Hyrylan paaterveysasema 56 948
641 Linja-autoaseman rak. 24 391
701 Kalusto- ja tyévélinevarasto 7 437 paattynyt 2011
yhteensé 88 775

8010 Koulujen ja paivakotien muutostyot

403 Kirkonkylan koulu 12 069
409 Pertun koulu 27 002
417 Hyrylan koulukeskus 15718
yhteensa 54 790

6350 Paivakotien aidat

311 Kolsan paivakoti 27 544
334 Torpparin paivakoti 27 030
yhteensa 54 574
6952 Rakennusten pihojen parannustyot
303 Kellokosken paivakoti 22 334
403 Kirkonkylan koulu 17 196
414 Ruukin koulu 11 126
yhteensa 50 656

Ennalta arvaamattomat kohteet

Klemetskogin koulun suunn. 3419 jatkuu 2012
Klaavonkallionpaivakodin vaistot. 169 793
Lahelan tertun ovimuutokset 14 500 jatkuu 2012
Kettusen tilat Anttilan paarak. 16 864 jatkuu 2012
Rak. 19 ATK-yksikon tilat 15 386 jatkuu 2012
Metsapirtti 587

yhteensa 220548
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Perustelut Teknisen lautakunnan poikkeamille:

Talonrakennus

Kaikkiaan investointirahasta jai kayttamatta 1 585 103 €, joka johtuu erdiden hankkeiden jatkumisesta ja
siirtymisesta v. 2012 puolelle. Summa sisaltaa Riihikallion pdivakodin rakentamiseen varatun
600 000 €. Ko. hanke on paatetty toteuttaa osakeyhtiomuotoisena.

Huomioita hankkeittain:

- Kunnantalon peruskorjaus, suunnittelu siirtynyt

- Riihikallion koulun valmistuskeittio, arvio ylittyi, tydalue laajeni

- Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, suunnittelu siirtynyt

- Tuuskodon hoivapaikkojen lisdys, jatkuu v. 2012

- Riihikallion paivakoti, rahoitusta ei kaytetty

- Pertun koulun laajennuksen suunnittelu, siirtyi

- Perhetukikeskus, jatkuu v. 2012

- Lepolan koulu + paivakoti, valmis k.arvion puitteissa

- Ruotsinkylan koulu, jatkuu v. 2012

- Vanhankylan koulu, valmis k.arvion puitteissa

- Hyrylan koulukeskus, purunpoistotila, jatkuu v. 2012

- Hyrylan koulukekus, vesikatto ym., muutet. talousarvio esitys liian pieni

- suunnitellut padivakotien aitaremontit toteutettiin, kustannukset alittuivat

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Teiden ja liikennevaylien, vesihuollon, pihojen, puistojen, vesistdjen ja jatehuollon rakentamisessa jai
yhteensa vain 0,4 M€ kayttamatta verrattuna muutettuun talousarvioon. Investointimaararahasta
5350 000 € kaytettiin vajaa 5 M€ eli 92,7 %.

Kunnallistekniikka

Kunnallistekniikan rakentamisen merkittavimpia kohteita olivat Kulomaen tyopaikka-alueen viivastysaltaiden
rakentaminen, Roinilanpellon kaava-alueen rakentaminen, Kajomaentien SV-viemarin rakentaminen,
Paallystokouluntien rakentaminen, Varpusenkujan, Myllykylantien liikennejarjestelyt, Kaarnatien sivukujan,
Siljalantien silta, Teerenkujan alueen rakentaminen, Hernemaen alueen vesihuoltolinjan loppurakentaminen ja
Haarakaaren alueen vesihuollon rakentaminen. Paallystyourakka toteutettiin aikataulussa.

Stenbackan, Bostonin alueen, Halkivaha lll-alueen, Anttilanrannan, Paloaseman, Ydinkeskustan, Peltokaaren,
Kartanon alueen, Rajalinnan TP-alueen laajennuksen ja Linjapuiston asemakaavojen valmistuminen /
vahvistuminen on viivastynyt, minka seurauksena kunnallistekniikan rakennustéita ei paasty aloittamaan.
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YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUMISVERTAILUSTA
Tulosalueiden maarérahat ja tuloarviot ovat sitovia bruttoperiaatteen mukaisesti

Toimielin Maararahat Tuloarviot
Tulosalue/hankeryhma TALOUS- | TA:n TA+ | Toteu- | Poik- |TALOUS- TA TA+ | Toteu- Poik-
ARVIO muutos | muutos ma keama |ARVIO muutos | muutos ma keama
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus
Kunnanviraston johto 3700 37001 3603 97 141 141 134 -7
Hallinto ja sisdiset palvelut 14 888 14 888| 14 605 282 8 988 8988 8646 -342
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus 2379 23791 2551 -172 2379 23791 2551 172
Talous ja tietohallinto 3063 3063 2798 265 1095 1095 1143 48
Kuntakehitys 3 346 3346 2785 562 719 719 824 105
Maatalousltk/Maaseutuelinkeinopalvelu 156 156 129 27 81 81 78 -3
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Koti- ja laitoshoidon palvelut 25021 720| 25741 26 057 -316 2745 400 3145 3058 -87
Terveyspalvelut 17 194 17] 17 211 17793 -582 3137 -100] 3037] 3072 35
Erikoissairaanhoito 30 629 30629 33381 -2751
Sosiaalipalvelut 10831] 2335| 13166 14085 -919 1285 500] 1785 1750 -35
Kehittdmis- ja hallintopalvelut 1697 -97] 1600 1221 379 2 2 2 0
Kasvatus- ja koulutuslautakunta
Kasvun ja oppimisen palvelut 69 335 420| 69 755 70937 -1182 4613 3001 4913| 4729 -185
Kasv.ja siv.toimen kehittdmis- ja hallintg 927 927 927 0 0 0
Kulttuurilautakunta
Kulttuuripalvelut 3562 3562 3574 -12 267 267 267 0
Liikuntalautakunta
Liikuntapalvelut 3511 3511 3517 -6 923 923 854 -69
Nuorisolautakunta
Nuorisopalvelut 1434 1434 1305 130 42 42 48 7
Rakennuslautakunta
Rakennusvalvonta 489 489 467 22 370 370 418 48
Tekninen lautakunta
Kunnallistekniikka 989 -50 939 914 25 0 10 10
Joukkoliikenne 1224 240 1464 1414 50 300 -100 200 196 -4
Ympéristotekniset palvelut 5643 -50] 5593 6436 -843 2741 701 2811 2684 -127
Tilakeskus 10 527 500] 11027 11508 -481 22 889 22 889 22568 -321
Vesihuoltolaitos 3195 -100f 3095 3080 16 5537 280 5817] 5826 9
Teknisen toimen hallintopalvelut 525 525 514 11 69 69 77 8
Kunnanhallitus
Myyntivoitot 4 500 45001 7091 2591
Maankayttosopimukset
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 141 500 4 000] 145 500| 145 878 378
Valtionosuudet 23 164 600| 23764| 24225 461
Korkotulot 100 100 234 134
Muut rahoitustulot 150 150 619 469
Korkomenot 307 307 359 -52 0 0
Muut rahoitusmenot 309 -309
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Toimielin
Tulosalue/hankeryhma

Maararahat

Tuloarviot

TALOUS-
ARVIO

TA:n
muutos

TA +
muutos

Toteu-
ma

Poik-
keama

TALOUS-
ARVIO

TA
muutos

TA +
muutos

Toteu-
ma

Poik-
keama

INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Aineettomat hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Osakkeet ja osuudet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot/kayttéoikeudet
Osakkeet ja osuudet
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut pitk&vaikutteiset menot
Kasvatus- ja koulutuslautakunta
Aineettomat hyodykkeet
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Kulttuurilautakunta
Rakennukset (Erkkolan korjaus)
Liikuntalautakunta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Nuorisolautakunta
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Tekninen lautakunta
Talonrakennus
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot/kayttéoikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Maa-ja vesialueet
Koneet ja kalusto

270
1900
50
235
30

655

279
82

30
80
340

49

9 897
5820

800

1857

-150

43

1 066
-470

-800

270
3757
50
235
30

505

322
82

30

80
340

49

10 963
5350

183
4517
129
233
192

22

228
53

32
328

39

56
9378
4 960

49
15

87
-760
-79

-162
-1

94
29

21

48
12

10

1585
390

4538

300

554

4538

300

554

7543

1149
48

3 005

-300

595

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Vesihuollon liittymismaksut
Palautuskelpoiset liittymismaksut

5000

500

5000

500

245

7 689

596

2 689

Yhteensa

235 090

5481

240 571

244 690

-4 482

238 127

5950

244 077

253 659

9 285




RAHOITUSOSAN TOTEUMAVERTAILU (1 000 €)

109

Muutoksen
Talousarvio TA TA + Toteuma | Poikkeama] Toteuma kasvu ed.
muutos | Muutos 2011 2010 vuoteen %
Tulorahoitus
Vuosikate 13162,4 2014,6] 15177,080 12709,2 -2 467,8 14 272,0 -11,0 %
Satunnaiset erat 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -4 500,0 -4 500,0 -7 153,6 -2 653,6 -6 933,5 3.2%
Investoinnit
Investointimenot -20516,3| -1546,0] -22062,3] -20422,1 1640,1] -16873,7 21,0 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 554,0 554,0 1 200,6 646,6 302,0 297,5 %
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 4837,5 4 837,5 75428 2705,3 7073,6 6,6 %
Nettoinvestoinnit -15124,8( -1546,0] -16 670,8] -11678,7 4992,0 -9 498,2 23,0 %
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 462,4 468,6] -5993,8 -6 123,1 -129,3 -2 159,7 183,5%
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,0 0,0 -244.6 -244,6 -401,2
Antolainasaamisten vahennys 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lainakannan muutokset 5000,0 0,0 5000,0 7 689,4 2689,4 128,8
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0,0 -6,7 -6,7 -11,8
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5 000,0 5000,0 7 696,1 2 696,1 140,6
Vesihuollon liittymismaksut 500,0 500,0 596,3 96,3 728,9
Oman paaoman muutos
Palautuskelpoiset liittymismaksut 500,0 500,0 596,3 728,9
Muut maksuvalmiuden muutokset 500,0 500,0 602,3 102,3 1684,9
Rahoituksen rahavirta -462,4 468,6 6,2 2 520,2 25140 -18,2
. Nettoinvestoinnit ja vuosikate
Milj. euro
25
C—Nettoinvestoinnit
o0 — Vuosikate
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TUUSULAN KUNTA

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
myyntituotot
maksutuotot
tuet ja avustukset
muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
henkildsivukulut
elékekulut
muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama

1.1.-31.12.2011

€

12 603 448,71
10 807 507,87

2185 786,42
11 204 805,90

-70 670 229,32

-16 705 819,10

-4 220 824,71
-76 706 050,26
-11 592 648,88
-10 171 603,08

36 801 548,90

1.1.-31.12.2010

€

12 179 209,74
10 776 432,56

2 204 687,17
10 825 039,90

-67 623 993,78

-15 661 337,35

-3 599 913,35
-70 990 810,91
-10 337 749,62
-10 023 930,81

35 985 369,37

-4309 009,29 -194376184,64 -4 431330,23 -182 669 066,05
-157 574 635,74 ~146 683 696,68
145 877 881,29 138 529 943,81
24 224 975,20 22 087 245,00
233 883,78 187 889,05
620 875,18 399 914,94
-359 137,63 -206 684,79
-314 641,90 180 979,43 -42 618,94 338 500,26
12 709 200,18 14 271 992,39
-10 381 616,00 -10 397 302,77
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
2 327 584,18 3 874 689,62
276 955,32 276 955,32
-97 241,78 -185 832,82
2 507 297,72 3965 812,12



TUUSULAN KUNTA

TASE

31.12.2011

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT 233 075 494,62

| Aineettomat hyddykkeet 1118 719,05
Aineettomat oikeudet 180 414,50
Muut pitkavaik menot 938 304,55

Il Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet

195 097 586,59
36 968 120,85
86 683,25

97 910 019,51
54 013 371,54

Kiinteistdjen liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto 2 453 206,37
Muut aineelliset hyddykkeet 266 955,11
Ennakkomaksu ja keskenerais. 3399 229,96

[l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

36 859 188,98
31 306 444,09

Muut lainasaamiset 5523 855,67
Muut saamiset 28 889,22
B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT 115 551,95
Valtion toimeksiannot 63 774,26
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 51 777,69

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT 15 727 884,40

| Vaihto-omaisuus 1021 165,16
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1021 165,16

Il Saamiset 12 130 670,72
Pitkdaikaiset saamiset 2 549 505,47
lainasaamiset 94 968,47
muut saamiset 1731 732,00
muut siirtosaamiset 722 805,00
Lyhytaikaiset saamiset 9 581 165,25
myyntisaamiset 3483 163,10
lainasaamiset 891 802,03
muut saamiset 826 396,84
siirtosaamiset 4 379 803,28

[l Rahoitusarvopaperit 0,00
Osakkeet ja osuudet 0,00
IV Rahat ja pankkisaamiset 2 576 048,52

VASTAAVAA YHTEENSA 248 918 930,97

31.12.2010

224 442 566,73
1 206 886,06
238 907,26
967 978,80
186 813 142,13
32 903 084,52
71775,12

92 051 881,27
53 756 356,22
2 480 054,84
266 955,11
5283 035,05
36 422 538,54
31 114 400,09
5308 138,45
0,00

195 198,79
131 256,23
63 942,56

9 368 296,95
1185 115,75
1185 115,75
8127 371,03
1 016 341,89
104 443,89
911 898,00
0,00

7111 029,14
3219 851,68
67 563,19
661 918,13
3161 696,14
0,00

0,00

55 810,17

234 006 062,47

VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspaaoma
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijgadma
VI tilikauden yli- / alijadma

B. POISTOERO JA VAPAAEHT V
Poistoero

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paddoma

E. VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Muut velat
Liittymismaksut

II Lyhytaikainen
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2011

31.12.2010

183 302 714,26 180 698 174,76
122 894 917,87 122 894 917,87

8 442 840,96
49 457 657,71
2507 297,72

939 096,42
939 096,42

2 388 197,25
2 388 197,25

377 533,48
57 429,40
320 104,08
0,00

61 911 389,56
6 364 164,54
0,00

13 455,00

663 122,58

5 687 586,96
55 547 225,02
28 190 660,27
6 727,52
2867 226,82
2 066 715,65
7748 797,90
1 525 658,95
13 141 437,91

8 345 599,18
45 491 845,59
3965 812,12

1216 051,74
1216 051,74

2450 576,52
2450 576,52

461 476,14
129 625,07
331 851,07

0,00

49 179 783,31
5196 733,42
0,00

20 182,52

85 240,64
5091 310,26
43 983 049,89
22 361 794,59
6 727,52

1 000 000,00
1379 991,19
6 256 482,25
1 486 482,62
11491 571,72

248 918 930,97 234 006 062,47



TUUSULAN KUNTA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset/vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., €
Rahavarat 1.1., €

1.1.-31.12.2011
€

5555 619
12 709 200
0

-7 153 581
-11 678 736
-20 422 135
1200 600
7542 799
-6 123 117

-244 606

-244 606
7 689 364

-6 728
7 696 092

1198 596
-4 296
163 951
-4 003 300
5042 241
8 643 354

2520 238

2 576 049
55 810

1.1.-31.12.2010
€

7 362 043
14 271 992
0

-6 909 950
-9 521 699
-16 897 271
302 000
7073572
-2 159 656

-401 214

-401 214
128 834

-11 773
140 607

2413871
-492 375
72 495
1055534
1778 218
2141 490

-18 167

55 810
73977



KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2011

1.1.-31.12.2010

1000 € 1000 €

Toimintatuotot 86 880 97 997
Toimintakulut -252 724 -236 726
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 16 9
Toimintakate -165 827 -138 720
Verotulot 145 736 138 393
Valtionosuudet 38 973 22 087
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 135 94

Muut rahoitustuotot 686 470

Korkokulut -1 658 -1 455

Muut rahoituskulut -621 -350 -1241
Vuosikate 17 424 20 519
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -16 347 -15 482
Satunnaiset erat 3 -16 344 -1117 -16 599
Tilikauden tulos 1081 3920
Tilinpaatossiirrot 31 -860
Vahemmistbosuudet 21 -251
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1133 2 809




TUUSULAN KUNTA
KONSERNITASE

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksu ja keskenerais.

[l Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosuudet

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet / tavarat
Ennakkomaksut
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
Il Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sij. Rahamarkkina-instrumentteih

Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2011
1000 €

285 762
4 602

2 560

2 042
276 955
40 700
159 026
60 602
6 469
892

9 266

4 205
560
3510
87

49

375
195
157

23

23 194
1643
1 505

137

13704
2759
2

95
1939
723
10 945
5 587
119
1108
4131
1430
19
1397
15
6417

309 331

31.12.2010
1000 €
VASTATTAVAA
274904 A. OMA PAAOMA
3943 | Peruspadoma
1983 lIl Arvonkorotusrahasto
1961 IV Muut omat rahastot
267 359 V Ed. tilikausien yli-/ alijgama
37 076 VI tilikauden yli- / alijgdma
154 075
60 128
6 888 B.VAHEMMISTOOSUUDET
821
8 371 D. POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET
3601 Poistoero
545 Vapaaehtoiset varaukset
2 876
157 E. PAKOLLISET VARAUKSET
23 Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
435
263 F. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
155 Valtion toimeksiannot
16 Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat
18 608
1803 G.VIERAS PAAOMA
1654 | Pitk&aikainen
147 Lainat rah ja vak.laitoksilta
3 Lainat julkisyhteisoilta
0 Saadut ennakot
11 815 Lainat muilta luotonantajilta
1258 Ostovelat
6 Muut velat
104
1148
10 557
4 600 Il Lyhytaikainen
12 Lainat rah ja vak.laitoksilta
2234 Lainat julkisyhteisoilta
3711 Lainat muilta luotonantajilta
732 Saadut ennakot
26 Ostovelat
691 Muut velat
15 Siirtovelat
4 258
293 946 VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2011
1000 €

182 017
122 895
0

10 090
47 899
1133

2234

11770
7 598
4172

3 296
63
3233

674
189
456

29

109 341
44 406
31764

5813
0
870
0
5959

64 935
29 450
447
285
1712
9 522
1962
21 557

309 331

31.12.2010
1000 €

180 833
122 895

10072
45 058

2 809

2273

11 922
7 402
4 520

3283
75
3208

695

261
423

11

94 940
40 514
29 030

6 343

411

4 730

54 426
23 626
469
28
1912
8 825
6 194
13372

293 946



TUUSULAN KUNTAKONSERNI

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset-/vdhennykset+
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 €
Rahavarat 1.1. 1000 €

2011 2010
1000 € 1000 €
17 424 20 519
3 -1117

-6 288 -5 843
-29 018 -24 314
1203 334
6 795 7124
-0 881 -3 297
56 -12

4 337 2098
-1 695 -489
6 075 -410
15 -840

3 946 3 033
12 734 3 380
2853 83
7847 4 990
4 994 4 907



Liitetiedot



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. Kunnan tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

1 Tilinp&atosta laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekéa
menetelmét
Tuloslaskelman ja taseen esittamistapaa koskevat muutokset
Edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin tehdyt oikaisut
Edellista tilikautta koskevien tietojen vertailukelpoisuus tilikauden tietojen kanssa
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvien tuottojen ja kulujen oikaisut
Yksittdiseen tase-erdn sisaltyvét osat, jotka koskevat useaa tase-eraa
Tilinpdatokseen sisaltyvat ulkomaanrahan maaraiset erat

~NOoO o wWN

2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

3. Tuloslaskelman liitetiedot
8 Toimintatuotot kunnan maarittelemina tehtavakokonaisuuksina
9 Verotulot
10 Valtionosuudet
11 Satunnaiset erat
12 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset
13 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta
14 Tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat pakollisten varausten muutokset
15 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
16 Rahoitustuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yrityksissa
17 Erittely poistoeron muutoksista

4. Taseen liitetiedot
4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18 Lainan likkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat erét
19 Olennaiset arvonkorotukset

20 Aktivoidut korkomenot

21 Pysyvat vastaavat

22 Tytaryhteisot

23 Kuntayhtymat

24 Osakkuusyhteisot

25 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset

26 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

27 Rahoitusarvopaperit

4.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

28 Oman padéoman erien lisdykset ja vhennykset seka siirrot erien valilla

29 Poistoero

30 Pitkaaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvat velat, jotka erdaéntyvat myéhemmin
kuin viiden vuoden kuluttua

31 Joukkovelkakirjalainat

32 Pakolliset varaukset

33 Pitka- ja lyhytaikaiset velat

34 Shekkilimiitit

35 Vuokrakohteen lunastusvelat

36 Muut velat

37 Siirtovelat

38 Huollettavien varat

39 Elatustukisaamiset



5. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

40
41
42
43
44
45

46
a7

Velat, joista kunta on pantannut, Kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi
omaisuuttaan

Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen
vakuudeksi

Vakuudet, jotka kunta on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien
yhteisojen puolesta

Kunnan antamat muut vakuudet

Leasingvastuut

Vastuusitoumukset, jotka kunta on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta

Muut kunnan antamat vastuusitoumukset

Muut taloudelliset vastuut

6. Henkilostoa koskevat liitetiedot:

48
49

Henkildston lukumaara
Henkildstokulut

Laskennallisesti eriytetyn liiketoiminnan tilinpaatdslaskelmat

50
51
52
53

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma
Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma
Vesihuoltolaitoksen tase
Vuokra-asuntorahasto



TUUSULAN KUNTA

1. Kunnan tilinpaatbksen laatimista koskevat liitetiedot

Liite 1
Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaat-
teet ja -menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)
Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla ra-
hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esi-
tetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen varastokohtaisesti joko varaston keskimaaraisella
hankintahinnalla tai vimeisen hankintahinnan mukaisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakéiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan to-
dennékoiseen luovutushintaan.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on mer-
kitty ao. hydédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Liite 2
Tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta

(KPA 2:2.1 § 2-kohta) tai kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamista ohjeista poik-
keavaksi.

Liite 3

Edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin ei ole tehty oikaisuja (KPA 2:2.1 § 3-kohta)



Liite 4

Edellista tilikautta koskevat tiedot ovat vertailukelpoiset paattyneen tilikauden tietojen
kanssa (KPA 2:2.1 § 4-kohta).

Liite 5

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuviin tuottoihin ja kuluihin ei ole tehty merkittavia oi-
kaisuja (KPA 2:2.1 § 5-kohta).

Liite 6

Yksittdiseen tase-eraan ei sisally osia, jotka koskevat useaa tase-eraa (KPA 2:2.1 8§
6-kohta).

Liite 7

Tilinp&atokseen ei sisélly ulkomaanrahan maaraisia saamisia, velkoja tai muita si-
toumuksia (KPA 2:2.1. § 7-kohta).
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2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki tytéaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinéiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset py-
syviin vastaaviin sisaltyvét sisaiset katteet on eliminoitu.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvo-
menetelmalla.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijidmasta konsernituloslaskelmassa se-
k& konsernin omasta padaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on
oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaAdnnésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmas-
sa tytaryhteisojen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konserni-
taseessa edellisten tilikausien yli- tai aljaéman oikaisuksi. Poisto-oikaisut on tehty ennen
mahdollisten vAhemmistbosuuksien erottamista.

Osakkuusyhteistt

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja
laskennalliseen verovelkaan.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpaatdksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita
kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Poikkeavat tilikaudet
Ei poikkeavia tilikausia vuonna 2011.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tytaryhtitt

Kunta osti Kiinteistd Oy Riihikallion Paivakotikeskuksen osakkeet 29.12.2011 tekemallaan
osakekaupalla. Kunta osti 8000 osaketta yhteishintaan 8 000 euroa. Lisdksi kunta osti Jo-
kelan Tekonurmi Oy:n osakkeita 51 osaketta yhteishintaan 510 euroa. Kunnan omis-
tusosuus Jokelan Tekonurmesta on 51 %. Osakkeiden omistusoikeus siirtyi kunnalle
28.3.2011 kauppahinnan maksun myota.

Kuntayhtymét
Kuntayhtymissa ei tapahtunut tilikauden aikana olennaisia muutoksia.



Osakkuusyhtiot
Kunta osti 2.8.2011 Kiinteistd Oy Tuusulan Virasto- ja seurakuntakeskuksesta 2184 osa-

ketta euron kappalehintaan yhteishinnan oltua 2 184 euroa. Kaupan myota kunnan osuus
Kiinteistd Oy Tuusulan Virasto- ja seurakuntakeskuksesta on 46 %.
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3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

KUNNAN TOIMINTATUOTOT TOIMIALOITTAIN VUONNA 2011

toimiala ulkoiset

(€)
hallinto- ja tukipalvelut 7 167 035,09
sosiaali- ja terveystoimi 7 393 140,58
kasvatus- ja sivistystoimi 5879 644,33
tekninen toimi 9270 527,01

sis laskutus

(€)

6 210 104,79
488 429,26

18 033,10

22 506 936,12

sis+ulk yhteensa

(€)

13 377 139,88
7 881 569,84
5897 677,43

31777 463,13

29710 347,01

Kiinteistdjen ja asuntojen

29 223 503,27

58 933 850,28

myyntivoitot 7 091 201,89 7091 201,89
Maksutuotot 0,00 0,00
Muut tuotot 0,00 0,00
yhteensa 36 801 548,90 29 223503,27 66 025 052,17

KONSERNIN TOIMINTATUOTOT

Kunta

Tytaryhtitt

Kuntayhtymat

Yhteensa

- keskindiset ostot ja myynnit
Konserni yhteensa

VEROTULOT

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistévero

Yhteensa

VALTIONOSUUDET

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus
Peruspalvelujen valtionosuus
Verotuloihin perustuva valtionos.tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus
Yhteensa

Konserni

2011 2010

36 801 549 35 985 369
7712034 7 312 861
45 410 743 56 737 160
89 924 327 100 035 391
-3 043 969 -2 038 514
86 880 358 97 996 877

Kunta
2011 2010

131 818 093,13
8 037 128,75
6 022 659,41
145 877 881,29

126 608 202,01
6 030 927,55
5890 814,25

138 529 943,81

Kunta
2011 2010
-6 841 368,00 -6831 675,00

41 354 095,20
-10 052 974,00

0,00
24 459 753,20

39 733 015,34
-10 147 814,75

-666 280,59
22 087 245,00

Liite 8

Liite 9

Liite 10



SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Liite 11
Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
2 957 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0,00
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SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA KUNNAN

TILINPAATOKSESSA

Poistonalaisten hytdykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit ja poistomenetelmat ovat:

Valt § 205/9.12.2002

Kilan
Poistoaika Poistotapa |kuntajaos
(vuotta) (vuotta)
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 5 tasapoisto 5
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto
Perustamis- ja jarjestelymenot 4 3-5
Atk-ohjelmien pysyvat kayttdoikeudet 4 3-5
Muut kayttdoikeudet 4 3-5
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Omassa kaytossa (Jaetaan toimialoittain)
Yleiset alueet
Ulkopuolisille vuokratut alueet
Rakennukset (Jaetaan toimialoittain) tasapoisto
Asuinrakennukset 35 tasapoisto 30 - 40
Hallinto- ja laitosrakennukset 35 tasapoisto 25-40
- uimabhalli 25
Huolto- ja muut rakennukset 17 tasapoisto 15-20
Kiinteat rakenteet ja laitteet tasapoisto
Maarakenteet (kadut, tiet, puistot, ulk.al.) 17 15-20
Vesi- ja viemariverkosto 25 20 -30
Katuvalaistus 17 15-20
Muut kiinteat kone- ja laiterakenteet 12 10-15
Koneet ja kalusto (Jaetaan toimialoittain) tasapoisto
Liikennevalineet ja muut liikkuvat tyokoneet tasapoisto
Henkilo-, paketti- ja kuorma-autot 7 5-10
Paloautot ja sairaankuljetusautot 7 5-10
Traktorit ja maansiirtokoneet 12 10-15
Muut liikkkuvat tyokoneet 7 5-10
Koneet ja laitteet tasapoisto
Rontgenlaitteet 10 5-15
Muut sairaanhoito- ja tutkimuslaitteet 10 5-15
Tyokoneet ja -laitteet 7 5-10
Tietojenkasittelylaitteet 4 3-5
Toimistokoneet ja -laitteet 4 3-5
Kalusto tasapoisto
Koulukalusto 4 3-5
Sairaalakalusto 4 3-5
Toimistokalusto 4 3-5
Muu kalusto 4 3-5
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kayton muk. [kayton muk.
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoa
Ennakkomaksut kayttbomaisuushankinnoista
Keskeneraiset rakennukset ja rakennelmat
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Asunto-osakkeet
Muut osakkeet
Puhelinosuudet
Sairassijat

Muut osuudet

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa ,

on kunnassa kirjattu vuosikuluksi.

Liite 12
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SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN JA POISTONALAISTEN
INVESTOINTIEN VASTAAVUUDESTA KUNNAN TILINPAATOKSESSA 2011

Vuosina 2010-2014:

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot
Poistot yhteensa

TP 2010 10397
TP 2011 10382
TA 2012 12000
TS 2013 12400
TS 2014 12800

Yht. 57 979

Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno

Omahankintamenot

TP 2010 16572
TP 2011 19221
TA 2012 16 602
TS 2013 17 846
TS 2014 18285
Yht. 88 526

Ero (€)

Ero (%)

1000 €

11 596

17 705

-6 109
-35%

Liite 13

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu osin rakennusten hankintamenoa alentavista rahoitusosuuksista

ja osin siitd, ettd kunnan kasvusta johtuen investointitaso on pysytellyt tarkastelujaksolla korkeana.

TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Elakevastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella
Elakevastuu 31.12.

Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

Muut varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut varaukset 31.12.

Pakolliset varaukset yhteenséa 31.12.

Liite 14
Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
75 053 81 932|Kunnan henkildkunnan
0 Olelakevastuu on hoidettu
-12 057 -6 879|Kuntien Elakevakuutuksen
62 996 75 053] kautta.
2 450 577 3210263| 2450576,52| 3210262,82
0 0,00 0,00
-62 379 -759 686 -62 379,27 -759 686,30
2 388 198 2 450 577 2 388 197,25| 2 450576,52
738 544 745 752 0,00 0,00
80 784 0 0,00 0,00
0 -7 208 0,00 0,00
819 328 738 544 0,00 0,00
19 312 22 692 0,00 0,00
14 733 9728 0,00 0,00
-8 792 -13 108 0,00 0,00
25 253 19 312 0,00 0,00
3295 775 3283486 2388197,25| 2450576,52




MUIHIN TOIMINTATUOTTOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Kiinteist6jen myyntitappiot
Muut myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensa

YHTEISMAARAT MUIHIN RAHOITUSTUOTTOIHIN SISALTYVISTA TUOTOISTA,

Liite 15

JOTKA ON SAATU OSUUKSISTA MUISSA YRITYKSISSA, MIKALI NE OVAT

OLENNAISIA

Osinkotulot yrityksista

ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
7 091 202 6 073 216 7 091 201,89 6073 216,29
0 0 0,00 0,00
880 128 025 0,00 100 593,27
7 092 082 6 201 242 7 091 201,89 6173 809,56
0 0 0,00 0,00
1936 3331 0,00 0,00
1936 3331 0,00 0,00
Liite 16
Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
3337 928 21 750,00 19 910,00
Liite 17

Tilinpaatdkseen ei sisélly verotussyista tehtya poistoeroa.




TUUSULAN KUNTA
4. Tasetta koskevat liitetiedot
4,1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Liite 18

Kunnan ja konsernin tilinpaatdkseen ei sisally lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneita kuluksi
kirjaamattomia menoja ja pddoma-alennuksia.

Liite 19
Kunnan ja konsernin tilinpaatoksiin ei sisally olennaisia arvonkorotuksia.

Liite 20

Korkomenoja ei ole aktivoitu hyddykkeiden hankintamenoon.
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PYSYVAT VASTAAVAT
KAYTTOOMAISUUS

Poistamaton hankintameno 1.1.2010
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana

Siirto erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.2011

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2011

PYSYVAT VASTAAVAT
SIJOITUKSET

Poistamaton hankintameno 1.1.2011
Lisaykset

Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset

Siirto erien valilla

Hankintameno 31.12.2011

Arvonalennukset tilikaudella
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2011

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat  Muut pitka-
oikeudet vaikutteiset
menot
238 907,26 967 978,80
32 131,34 283 793,24
-90 624,10  -313 467,49
180 414,50 938 304,55
0,00 0,00
180 414,50 938 304,55

Osakkeet ja osuudet

Tytar-
yhteisot

Kuntayhtyma-
osuudet

6 210 413,34 22 181 018,36
189 860,00

6 400 273,34 22 181 018,36

0,00 0,00
6 400 273,34 22 181 018,36

Yhteensa

1 206 886,06
315 924,58

-404 091,59
1118 719,05

0,00
1118 719,05

Osakkuus- ja
omistusyht.
yhteisot

321 472,19
2 184,00

323 656,19

0,00
323 656,19

Muut
osakkeet
ja osuudet

2401 496,20

2 401 496,20

0,00
2401 496,20

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- Kiinteistdjen
alueet liittymis-
maksut
32903084,52 71775,12
4516 633,44 14 908,13
-451 597,11

36 968 120,85 86 683,25
0,00 0,00
36 968 120,85 86 683,25

Yhteensa

31 114 400,09
192 044,00
0,00

0,00

0,00

31 306 444,09

0,00
31 306 444,09

Rakennukset

92 051 881,27
7 305 674,20
-1 148 800,00

3 957 119,60
-4 255 855,56

97 910 019,51

0,00
97 910 019,51

Kiinteat Koneet ja
rakenteet ja kalusto
laitteet

53 756 356,22 2 480 054,84

5159 002,44 844 632,96
-51 800,00
-4 850 187,12 -871 481,43

54 013 371,54 2 453 206,37

0,00 0,00
54 013 371,54 2 453 206,37

Muut lainasaamiset ja muut saamiset

Tytaryhteisot

5234 135,76
319 702,03

-29 982,12

5 523 855,67

0,00
5523 855,67

Osakkuus-ja Muut
omistusyht. saamiset
yhteisot
74 002,69 0,00
28 889,22
-74 002,69
0,00 28 889,22
0,00 0,00
0,00 28 889,22

Muut
aineelliset
hyddykkeet:
Arvo- ja
taide-esineet

266 955,11

266 955,11

0,00
266 955,11

Yhteensa

5308 138,45
348 591,25
0,00

-103 984,81
0,00

5552 744,89

0,00
5552 744,89

Liite 21
Kesken- Yhteensa
eraiset
hankinnat

5283 035,05 186 813 142,13
2073 314,51 19914 165,68
-1 200 600,00
-451 597,11
0,00

-9 977 524,11

-3 957 119,60

3 399 229,96 195 097 586,59

0,00 0,00
3399 229,96 195 097 586,59
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TYTARYHTEISOT

yhtié

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy
Koy Riihikallion péaivakotikeskus
Tuusulan Kansanopiston Oy

Koy Haukkamaki

Kellokosken Jaahalli Oy

Koy Riihikallion l&hipalvelukeskus
Koy Tuusulan Vanha Kunnantalo

Koy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo

As Oy Tuusulan Haukilahdentie 3
Koy Hyrylan Ostoskeskus
Tuusulan Tenniskeskus Oy
Tuusulan Jaahalli Oy

Tuusulan Tekonurmi Oy

Jokelan Tekonurmi Oy

yhteensa

kotipaikka

Tuusula
Tuusula
Tuusula
Tuusula
Tuusula
Tuusula
Tuusula
Tuusula
Tuusula
Tuusula
Tuusula
Tuusula
Tuusula
Tuusula

omistus-
osuus

100,00
100,00
84,70
84,00
74,29
79,10
66,98
61,98
60,66
90,15
52,58
51,47
51,00
51,00

oma paaoma

€

827 492,69

8 000,00

697 309,09
83 110,27
436 201,00
1119212,01
623 504,32

3 167 664,62
584 532,35
2551 963,18
336 543,07
467 497,49
10 307,07

10 673,28

osuus

€

827 492,69

8 000,00
590 620,80
69 812,63
324 053,72
885 296,70
417 623,19
1963 318,53
354 577,32
2 300 594,81
176 944,25
240 620,96
5 256,61
5443,37

8 169 655,58

vieras
paaoma
€

37 420 509,00
1 605 235,89
17 095,56
1312 768,22
131 025,49
59 647,12

3 663,82

13 440,21
93 055,53
35 862,19
71 159,28
292 185,62
284 514,03
190 427,65

tilikauden
osuus tulos
€ €
37 420 509,00 22,28
1 605 235,89 0,00
14 479,94 88 884,69
1102 725,30 0,00
97 338,84 20 038,82
47 180,87 -7 110,33
2 454,03 -7 442,39
8 330,24 15,71
56 447,48 -1718,41
32 329,76 2 739,60
37 413,41 -22 029,46
150 387,94 17 126,43
145 102,16 885,80
97 118,10 -5 326,72
40 817 052,97

Liite 22

osuus

22,28
0,00

75 285,33
0,00

14 886,84
-5 624,27
-4 984,91
9,74

-1 042,39
2 469,75
-11 582,43
8 814,97
451,76

-2 716,63

75 990,04
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KUNTAYHTYMAT
omistus-
osuus
kuntayhtymat kotipaikka %
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri ky Helsinki 2,301800
Eteva ky Mantsala 3,490000
Uudenmaan liitto Helsinki 2,680000

Keski-Uudenmaan ammattikoulutusyhtyméa Jarvenpaa 31,247410

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun ky Kerava 16,700000
Tuusulan seudun vesilaitos ky Tuusula 25,081100
Uudenmaan péaihdehuollon ky Hyvink&a 3,160910

yhteenséa

oma paaoma
€

419 308 677,39
14 982 578,41
1371 339,74
17117 377,90
28 534 598,05
16 298 513,43
1238 754,12

osuus
€

9651 647,14
522 891,99
36 751,91
5348 737,25
4765 277,87
4 087 846,45
39 155,90

24 452 308,51

vieras
paaoma
€

488 834 606,90
46 070 037,04
1315 238,77

6 372 740,01
463 760,65

4 388 346,43
348 538,85

osuus

11 251 994,98
1 607 844,29
35 248,40
1991 316,20
77 448,03
1100 645,56
11 017,00

16 075 514,46

ti

likauden

tulos

€

-16 300 859,35
-793 385,99
106 573,42
1261 323,28
-1 837 445,26
55 206,36

216 976,15

Liite 23

osuus

-375 213,18
-27 689,17
2 856,17
394 130,86
-306 853,36
13 846,36

6 858,42

-292 063,90
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OSAKKUUS- JA MUUT YHTEISYHTEISOT

yhteisyhteistt

Koy Vesitorninrinne
As Oy Vesitorninpuisto
As Oy Kolmostérma
As Oy Ykkdstorma
Koy Impilinna

yhteensa

omistus-

osuus
kotipaikka %
Tuusula 33,33
Tuusula 26,48
Tuusula 22,84
Tuusula 22,84
Tuusula 50,00

oma paaoma

€

109 226,79
305 244,35
186 418,42
203 317,95

19 501,62

osuus

€

36 405,29
80 828,70
42 577,97
46 437,82

9 750,81

216 000,59

vieras
paaoma
€

18 296,54
175 393,44
32 697,90
41 512,65
1007 700,79

osuus

6 098,24
46 444,18
7 468,20

9 481,49
503 850,40

573 342,50

tilikauden

tulos
€

0,00
218,92
7997,14
0,00
0,00

Liite 24

osuus

0,00
57,97

1 826,55
0,00
0,00

1 884,52



PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET Liite 25

2011 2010
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset 0,00 133 977,17 0,00 127 337,86
Lainasaamiset 0,00 891 802,03 0,00 56 000,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 564 764,28 0,00 12 813,28
Muut lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00] 1590543,48 0,00] 196 151,14
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 60 026,04 0,00 25 456,06
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 921 712,31 0,00] 810660,58
Yhteensa 0,00 981 738,35 0,00] 836116,64
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisailta
Myyntisaamiset 0,00 300,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 300,00 0,00 0,00
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00] 3288 859,89 0,00] 3067 057,76
Lainasaamiset 94 968,47 0,00] 104 443,89 11 563,19
Muut saamiset 1731 732,00 826 396,84 911898,00f 661918,13
Siirtosaamiset 722 805,00 2893 326,69 0,00] 2 338 222,28
Yhteensa 2549 505,47 7008 583,42| 1016 341,89| 6 078 761,36
Saamiset yhteensa 2549 505,47 9581 165,25| 1016 341,89| 7 111 029,14




SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tybnantajan tyottdmyysvakuutusmaksu
Jatteenkuljetustulot 2011
Riihikallion lahip.k. maankayttésop.korvaus
Vesihuoltolaitoksen tulot 2011
HUS ylijadman palautus
YIT Koskenméden maa-alueen 2. maksuera
HUS kalliin hoidon palautus
Arvio KELA tytteveyshuollon korv.
Joukkoliikenteen valtionosuus 2011
Metséanmyyntitulot
KUUMA-seutu avustukset 2011
Tapaturmavakuutus 2011
KELA-korvauksia
Lassila&Tikanoja, jatemaksut
Lassila&Tikanoja, laskutus
Smartum liikuntasetelit
Perustoimeentulotuen valtionos. v. 2010
Ymparistokeskus palautus Jarvenpaalle
Alitilittajien kassojen saamiset
Talouspalvelukeskus palautus Méntsélalle
Ymparistokeskus palautus Keravalle
ELY-korvaukset 2011
HUS kotikuntatarkistus
Ymparistokeskus palautus Mantsalélle
Maanmittauslaitos
Hankintapalvelukeskus 2011 veloit. Hyvitys
Muut pienemmat saatavaerat yht.

Metsépirtin valtionosuus

VM Elatustuen takaisinperinnén palautus
Asuntorahastovirasto, korvaus
Ensihoidon korjaus

Joukkoliikennetuet

Vakuutuskorvauksia

Palkkojen rastit

HSY Metséapirtin kompost. Ennakon pal.
Lahelankankaan toimitalon isanndinti
Avustuksia

HUS loppulasku
Siirtyvat korko
Kela-korvauksia
Valtionosuudet
Vakuutusmaksujen palautukset
Avustukset
Muut tulojgdmat
Tulojgdmat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa
* palkkarastien summa vuosilta 2002-2009

Liite 26

Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
590 604,85
578 100,00 508 000,00
551 951,00
494 295,90| 547 405,94
472 482,01 810 660,58
469 391,00
434 377,00
245 000,00 245 000,00
109 479,00 115 220,00
70 000,00
53 610,00 54 119,73
44 103,51 82 502,49
39 097,07 38 772,67
36 900,00
34 127,12
27 323,90 23 056,73
-24 179,00 24 179,00
16 607,97
15 088,00 13 920,35
14 491,29
14 058,66
11 853,09 12 000,00
11 848,30
11 369,32
10 508,24
5351,12
5 284,38 23 854,67
125 000,00
253 318,00
116 985,00
48 631,64
34 157,48
19 475,52
16 976,76
15 000,00
12 813,28
7 826,29
918 707
0 1139
0 404 321
0 634 702
0 157 762
0 221 028
3211 850 2291776
4130 557 3710728| 4343 123,73| 3148 876,13
4130 557 3710 728| 4 343 123,73| 3148 876,13




Liite 27

KUNNAN RAHOITUSARVOPAPEREIDEN JALLENHANKINTAHINTOJEN JA AKTIVOITUJEN
HANKINTAMENOJEN EROTUS

2011 2010

Osakkeet ja osuudet
Markkina-arvo 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00

Erotus 0,00 0,00
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4.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

TASE-ERAKOHTAINEN ERITTELY OMAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSISTA
JA VAHENNYKSISTA SEKA SIIRROISTA NAIDEN ERIEN VALILLA

TILIKAUDEN AIKANA (KPA 2:5 § 1- kohta)

Peruspaédoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella

Muu oma paaoma 31.12.

Vuokra-asuntorahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella

Vuokra-asuntorahasto 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 31.12.

Tilikauden yli-/alijagdma

Oma paaoma 31.12.
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Konserni Kunta

2011 2010 2011 2010
122 894 918 122 894 918| 122 894 917,87 122894 917,87
134 0 0,00 0,00
122 895 051 122 894 918| 122894 917,87 122894 917,87
0 0 0,00 0,00
0 0 0,00 0,00
0 0 0,00 0,00
0 0 0,00 0,00
6 346 521 6 413 285 4 620 608,51 4 620 608,51
37 522 0,00 0,00
-78 941 -104 286 0,00 0,00
6 267 580 6 346 521 4 620 608,51 4 620 608,51
3724991 3539 158 3724 990,67 3539 157,85
97 242 185 833 97 241,78 205 625,82
0 0 0,00 -19 793,00
3822233 3724991 3822 232,45 3724 990,67
47 867 018 45 085 955| 45 491 845,59 46 246 666,49
31 920 0 3965812,12 0,00
0 -27 608 0,00 -754 820,90
47 898 938 45 058 347| 49 457 657,71 45 491 845,59
1132887 2808 671 2 507 297,72 3965 812,12
182 016 689 180 833 448| 183 302 714,26] 180698 174,76

Kunnan tilinpaatdksen poistoeroon ei sisally verotussyista tehtya poistoeroa.

VELAT, JOTKA ERAANTYVAT 1.1.2016 TAI SEN JALKEEN

(KPA 2:5 § 2-kohta)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Yhteensa

Joukkovelkakirjalainoja ei ole laskettu liikkeelle.

Liite 29
Liite 30
Konserni Kunta
2011 2010 2010 2010
28 730 305 26 591 079 13 455,00 20 182,52
3 053 507 5 708 669 0,00 0,00
31783812 32 299 748 13 455,00 20 182,52
Liite 31




OLENNAISET PAKOLLISIIN VARAUKSIIN MERKITYT ERAT

Muut pakolliset varaukset
Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus
Potilasvakuutus
Muu pakollinen varaus

Muut pakolliset varaukset yhteensa

PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT

Velat tytaryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Lainat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jadsenené
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- sek& muille omistusyhteysyhteisdgille

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat
Lainat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat yhteensa

Liite 32

MAKSUVALMIUDEN KANNALTA MERKITTAVAT SHEKKILIMITIT

Shekkilimiitti

Luotollisen shekkitilin limiitti,
josta kaytossa

Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
2 388 197 2 450 577| 2 388 197,25 2 450 576,52
819 328 738 543 0,00 0,00
88 249 94 366 0,00 0,00
3295 774 3283 486| 2 388 197,25 2 450 576,52
Liite 33
2011 2010
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
0,00 717 909,00 0,00 0,00
0,00 19 071,06 0,00 48 229,21
0,00 3 806 565,72 0,00 1 000 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 3 383,50 0,00 0,00
0,00 4 546 929,28 0,00 1048 229,21
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 75 599,00 0,00 395 377,61
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 25 366,50 0,00 83 052,10
0,00 100 965,50 0,00 478 429,71
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1 348 806,65 0,00 1379991,19
0,00 7 654 127,84 0,00 5812 875,43
13 455,00 27 258 048,89 20 182,52 22368 522,11
6 350 709,54 1 525 658,95| 5 176 550,90 1486 482,62
0,00 13112 687,91 0,00f 11 408 519,62
6 364 164,54 50 899 330,24| 5 196 733,42| 42 456 390,97
6 364 164,54 55547 225,02| 5 196 733,42| 43 983 049,89
Liite 34
Kunta
2011 2010
2 000 000,00 2 000 000,00
0,00 356 748,97




Vuokrakohteen lunastusvelkaa ei sisally kunnan tilinpaatokseen.
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Liite 36
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
Muut velat
Liittymismaksut 5242 132 4416 138 5682 079,96 5091 310,26
Muut velat 716 640 314 266 93 629,58 85 240,64
Muut velat yhteensa 5958 771 4 730 404 5775 709,54 5176 550,90
Liite 37
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 0 103 723 0,00 0,00
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaks. 14 373 537 13 924 653 9 009 987,19 9924 167,71
Korkojaksotukset 270 961 0 7 633,96 1616,31
Potilasvakuutus 156 652 160 790 0,00 0,00
Muut menojaamat 6 755 054 0 4123 816,76 1565 787,70
Menojaamat yhteensa 21 556 204 13268521 13141437,91| 11491571,72
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 21 556 204 13372244 13 141437,91| 11491571,72

HUOLLETTAVIEN VARAT (Kuntajaosto)

Huollettavien varat

ELATUSTUEN TAKAUTUMISSAATAVIEN (Elatusturvalaki 671/1988)
KUNNAN OMAN SAATAVAN KOKONAISMAARA

Elatustukisaamiset 1.1.
Perinnasta poistettu tilikauden aikana
Elatustukisaamiset 31.12.

Rahoitusomaisuuden muihin saamisiin
kirjattu maara

Liite 38
Kunta
2011 2010
61 466,77 40 261,69
Liite 39
Kunta
2011 2010
0,00 13 768,51
0,00 13 768,51
0,00 0,00
0,00 0,00
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5. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

VELAT, JOISTA KUNTA ON PANTANNUT, KIINNITTANYT TAl MUULLA
TAVALLA ANTANUT VAKUUDEKSI OMAISUUTTAAN

Kunta ei ole antanut omaisuuttaan vakuudeksi.

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

VAKUUDET, JOTKA KUNTA ON ANTANUT MUIDEN
SITOUMUSTEN KUIN VELKOJEN VAKUUDEKSI

Kunta ei ole antanut vakuuksia.

Talletusvakuus, Tullihallitus

VAKUUDET, JOTKA KUNTA ON ANTANUT SEN KANSSA SAMAAN KONSERNIIN

KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

Kunta ei ole antanut vakuuksia.

YHTEENLASKETTU ARVO KUNNAN ANTAMISTA MUISTA KUIN EDELLA 40-42
KOHDISSA TARKOITETUISTA VAKUUKSISTA LAJEITTAIN

Kunta ei ole antanut vakuuksia.

LEASINGVUOKRASOPIMUSTEN MUKAISTEN VUOKRIEN
JALJELLA OLEVIEN MAARIEN YHTEISSUMMA

(KPA 2:7.2 § 2-kohta)

Leasingvastuiden yhteismaara
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mybhemmin maksettavat

KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET SEN KANSSA SAMAAN
KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

(KPA 2:7.2 § 3-kohta)

Tytaryhteis6jen puolesta annetut:

Alkuperainen pddoma
Jaljella oleva paaoma

Liite 40
Konserni
2011 2010
637 585 1098 266
3195171 1931431
Liite 41
Konserni
2011 2010
781 2 092
Liite 42
Liite 43
Liite 44
Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
1873643 1429 962 1 375 884,36 1 250 483,61
755 615 591 297 554 146,71 514 557,90
1118 028 838 665 821 737,65 735 925,71
Liite 45
Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
32719116 33344 934 32550392,71| 33187 432,85
26 915 659 24 577 882 26 785 772,02 24453 117,25




MUUT KUNNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET (KPA 2:7.2 § 4-kohta)

Alkuperainen pddoma
Jaljella oleva paaoma

Liite 46

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus
Takauskeskuksen takausvastuista

Kattamattomista takausvastuista
Mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta

Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
2 036 152 1110838 2 012 000,00 1 053 000,00
1308 111 998 507 1286 296,76 941 694,38
Kunta
2011 2010
121 563 954,31| 106 945 715,85
0,00 0,00
89 997,07 87 108,62
Liite 47

MUUT KUNTAA KOSKEVAT TALOUDELLISET VASTUUT, JOITA ElI OLE MERKITTY TASEESEEN

Sopimusvastuut
Vuokravastuut
Sahkéjohdannaissopimusten arvo
Sop. vedesiirron varayht. kustannuksista
Maankayttésopimukset
Sopimusvastuut yhteensa

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kaypé arvo
Kohde-etuuden arvo
Sahkoéjohdannaiset
Kaypéa arvo

Muut vastuut

Arvonliséaveron palautusvastuu
Valtionosuuksien palautusvastuu

Konsernilla on vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvaé korkoriskia.

Konserni Kunta
2011 2010 2011 2010
6 982 097 5318 540
-29 536 0
0 0
0 111 553
6 952 561 5430 093 0,00 0,00
0 -9 608 0,00 0,00
0 229 927 0,00 0,00
0 70 531 0,00 0,00
617 745 0
7 141 769 5 530 297 6 958 191,01 4 269 160,56
7 837 141 8 266 324 6 466 754,00 6 775 277,00

Kunnalla on maankayttésopimuksiin liittyvaa sopimusriskia. Maankayttésopimusten sopimuskorvauksia
ei ole tuloutettu kirjanpitoon kaavoitettavien alueiden valmistumisasteen perusteella.

Ympaéristovastuut (KILA 14.1.2003 ympaéristoyleisohje)

Tilinpaatoksessa on varauduttu 2 388 794 eurolla pilaantuneiden maa-alueiden kunnostukseen. Alueita ei ole
toistaiseksi kokonaisuudessaan tutkittu.Varausta tullaan tarvittaessa kasvattamaan tulevissa tilinpaétoksissa.
Konsernilla on saastuneen maa-aineksen puhdistuksesta johtuva varautuminen Hyvink&an sairaanhoitoalueella
ja Jokelan kartanon alueella. Hinta-arviota ei ole tarkemmin viela tiedossa.
Kunnalla on puhdistusvelvollisuus seuraavista maa-alueista:

Seuraavan vuoden aikana toteutettavat, arvioidut kustannukset 40 000 euroa:

Amerin alue (ojan kunnostus), Haaratie

Mydhemmin toteutettavat, arvioidut kustannukset 2 240 000 euroa:
Hogberginhaaran haulikkorata: lyijymaita n. 9700 t, kunnostusta lykatty ja aikataulu riippuu maakaupoista
Kellokosken kaatopaikka: peittdminen odottaa valtion tukea
Jokelan entinen kaatopaikka: kunnostuksen aloitus riippuu kaavan etenemisesta
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6. Henkilostoa koskevat liitetiedot

HENKILOKUNTA TOIMIALOITTAIN 31.12.2011

maaraaikaiset
(ml. sijaiset) oppisopi-

Liite 48

yhteensa ilman

toimiala vakinaiset sijaiset muskoul. tyollistetyt yhteensa tyollistettyja
Yleisjohto- ja konsernipalvelut 202 24 226 226
Sosiaali- ja terveystoimi 405 121 2 528 526
Kasvatus- ja sivistystoimi 727 363 4 4 1098 1094
Tekninen toimi 156 5 1 1 163 162
Yhteensa 1490 513 5 7 2015 2008
TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILO- Liite 49
SIVUKULUT ELLEI NIITA OLE ERITELTY TULOSLASKELMASSA
Kunta
2011 2010

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkiléstékuluja aktivoitu kayttéomaisuuteen
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokuluja aktivoitu kayttéomaisuuteen yhteensa

Yhteensa henkilostokulut

70 462 551,26

16 673 336,12
4 220 824,71
91 356 712,09

207 678,06
32 482,98
240 161,04

91 596 873,13

67 333 159,56

15 618 032,55
3 582 940,30
86 534 132,41

290 834,22
60 277,85
351 112,07

86 885 244,48
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VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Vesi- ja jatevesimaksut (ulkoiset)
Vesi- ja jatevesimaksut (siséiset)
Liiketoiminnan muut myyntituotot
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kaytt6én
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot (sis.vydrytysmenot)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Korvaus jadnndspadomasta

TILIKAUDEN YLIJAAMA

1.1.-31.12.2011
€

5397 864,82
4721 769,45
348 602,23
327 493,14
427 643,78

-1 096 977,86
-1 166 881,55
-667 744,67
-214 480,28
-175 910,59
-38 569,69

-1 295 541,17
-70 109,35

1313 773,72

1 556,55
-5,22

1 315 325,05
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1.1.-31.12.2010
€

5322 304,48
4718 633,91
244 436,49
359 234,08
411 582,41

-891 913,80
-1178 271,08
-659 652,48
-208 263,24
-175 402,38
-32 860,86

-1 382 419,27
-72 606,38
1 340 760,64

1 995,75

1342 756,39
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VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijagama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserat
Sisdiset tuotot
Sisaiset kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitké- jalyhytaikaisten velkojen lisays

Vaikutus kunnan kassavaroihin

31.12.2011
€

2775 757,05
1313773,72
1295 541,17

1 551,33

348 602,23
-183 711,40
-1 666 003,42
-1 666 003,42
1109 753,63
636 792,67

-6 727,52
-5 045,62

3 420,80
-135 096,61
780 241,62

1746 546,30
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31.12.2010
€

2 836 615,28
1 340 760,64
1382 419,27

1995,75

244 436,49
-132 996,87
-1 524 890,99
-1 524 890,99
1311 724,29
1074 711,34

-11 773,14
-0,01

-8 410,40
17 902,79
1076 992,10

2 386 435,63
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VESIHUOLTOLAITOS

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hytdykkeet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaanndspaaoma
Tilikauden yli-/alijaama

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Liittymismaksut

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta kotimaisilta luotonant.
Ostovelat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2011
€

21 396 361,51
7 093,69

7 093,69

21 389 267,82
97 512,02

21 291 755,80

766 883,23
30 019,35
30 019,35

736 863,88

736 863,88

736 863,88

22 163 244,74

15 850 835,90
14 535 510,85
1 315 325,05

6 312 408,84
5695 534,96
0,00

13 455,00
5682 079,96
616 873,88
0,00

6 727,52
0,00

467 143,30
143 003,06

22 163 244,74

Liite 52

31.12.2010
€

21 025 899,26
9914,31
9914,31

21 015 984,95

112 205,71

20903 779,24

635 207,42
33 440,15
33 440,15

601 767,27

601 767,27

601 767,27

21 661 106,68

16 117 166,32
14 774 409,93
1342 756,39

5543 940,36
5111 492,78
20 182,52
0,00

5091 310,26
432 447,58
5 045,62

6 727,52
0,00

293 416,72
127 257,72

21 661 106,68
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VUOKRA-ASUNTORAHASTO 31.12.2011

RAHASTON PAAOMA 1.1.2011

Kaytettavissd oleva pddoma 1.1.2011

Tapahtumat vuonna 2011
Myytyjen asuntojen kauppahinnat
Maksetut valityspalkkiot
Maksetut isdnnditsijatodistukset
Maksetut lainaosuudet

Maksetut kunnostusavustukset

Saadut korot

- Tukuki/Vuokratalo Kulkijantaival

- Tukuki/Vuokratalo Halkivaha

- Tukuki/Vuokratalo Aurinkopuisto

- Tukuki/Vuokratalo Tolkinoja 2

- Tukuki/Vuokratalo Ritariperhonen

- Tukuki/Vuokratalo Yliverstaankuja 4
- Tukuki/Vuokratalo Omenalahti

- Tukuki/Vuokratalo lltalenkki

- Tukuki/Vuokratalo Pellavamé&enpuisto
- Tukuki/Vuokratalo Kotikontu

- Tukuki/Vuokratalo Nokelanvatro 2

- Tukuki/Vuokratalo Mahlam&enpuisto
- kunnan maksama korko

Rahastoon siirrettavd summa vuodelta 2011
Myénnetty laina v. 2004
Myo6nnetyt lainat v. 2008
Myénnetyt lainat v. 2009
Myo6nnetyt lainat v. 2010
Myénnetyt lainat v. 2011

Kaytettavissa oleva padgoma 31.12.2011

RAHASTON PAAOMA 31.12.2011

Liite 53

3 724 990,68

968 580,68

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

5776,40
25 200,00
5 000,00
1 680,00
25 800,00
4 000,00
11 080,00
6 000,00
-63,33
0,00

0,00

-1 760,00
14 528,71

97 241,78
-144 410,00
-1 124 000,00
-745 000,00
-743 000,00
0,00

322 822,46

3822 232,46
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