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1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2012

Keskustelu kuntauudistuksesta savytti vuotta 2012. Hallitusohjelman mukaan hallitus
toteuttaa koko maan laajuisen kuntauudistuksen, jonka tavoitteena on vahvoihin
peruskuntiin pohjautuva elinvoimainen kuntarakenne. My0s sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelurakennetta on maara uudistaa osana kuntarakenteen uudistamista. Lisaksi
selvitetaan tarve metropolialuetta koskevalle erilliselle laille.

Valtiovarainministerio asetti kunnallishallinnon rakennetyoryhman, joka esitti muun
muassa, etta ensisijaisesti Kerava, Tuusula, Jarvenpaa ja Nurmijarvi muodostavat
kuntajakoselvitysalueen. Vaihtoehtoisessa mallissa Sipoo jaettaisiin niin, ettd sen
pohjoisosa olisi osa Keravan, Tuusulan, Jarvenpaan ja Nurmijarven muodostamaa kuntaa.
Kunta totesi lausunnossaan, ettd monet Tuusulan ominaisuudet ja erityispiirteet puoltavat
sita, etta elinvoimainen ja kilpailukykyinen Tuusulan kunta pystyy parhaiten hoitamaan
perustehtavansa itsenaisena kuntana. Helsingin seudun yhteistyon tiivistamista sen sijaan
puollettiin.

Metropolialueelle nimettiin selvityshenkilot, joiden tehtavana oli selvittaa ja esittaa
vaihtoehtoiset mallit alueen kuntarakenteeksi seka vaihtoehdot metropolihallinnosta.
Kuntarakennelakiluonnos tuli kuntiin lausunnolle loppuvuodesta.

Helsingin seutukunnan asukasluku kasvoi vuoden aikana 1,3 % (2011: 1,2 %). Tuusulan
vaestonkasvun kokonaismuutos oli 0,7 % eli 259 henkea. Tuusulan asukasluku oli vuoden
paattyessa 37 926, ja lapsia syntyi 396. Kuntaan muutti 2 538 henkea ja kunnasta muutti
pois 2 554, joten muuttotappio oli 16 henkea. Tulomuutto sailyi viimeksi kuluneen
kymmenvuotisjakson keskimaaraisella tasolla, mutta Iahtomuutto oli useita satoja
suurempi kuin aikaisemmin.

Tuusulan kunta kaytti talonrakentamiseen noin 5,1 milj. euroa. Valmistuneita kohteita
olivat Ruotsinkylan koulun laajennus ja muutostyot, Perhetukikeskuksen laajennus ja
peruskorjaus, Tuuskodon hoivapaikkojen lisays, Klemetskogin koulun korjaustyot seka
turvallisuutta parantaneet muutostyot koulujen teknisten tdiden tiloissa. Kuluneen vuoden
aikana aloitettiin myds Vaunukankaan koulun ja paivakodin laajennus ja muutostyot seka
toimintakeskus Kettusen tilojen saneeraus entiseen Anttilan tilan paarakennukseen.
Tarve- ja hankesuunnittelua laadittiin kunnantalon, Etela-Tuusulan sosiaali- ja
terveysaseman seka Etela-Tuusulan lukion osalta. Riihikallion palvelukeskuksen
rakennustyot kaynnistyivat syksylla. Ne toteutetaan asunto- ja kiinteistoyhtiomuodossa
samoin kuin Riihikallion paivakoti Pellava.

Rakentaminen vilkastui jonkin verran vuonna 2012. Tuusulaan valmistui rakennuksia 356,
mika oli 19 % edellisvuotta enemman. Valmistuneiden asuntojen maara 222 oli



edellisvuoden tasoa. Mydnnettyjen asuntorakennuslupien maara kasvoi kuitenkin jo 45 %.
Omakotitontteja kunta myi Bostonin alueelta 13, Kellokosken Roinilanpellolta 17, Jokelan
Peltokaaren alueelta 15 ja Paijalasta yhden. Tuottajamuotoiseen rakentamiseen myytiin
useita tontteja Klaavonkalliosta ja Riihikalliosta. Vuoden aikana saatiin voimaan vain
kolme asemakaavaa. Esimerkiksi Peltokaaren ja Stenbackan asemakaavat olivat
kuitenkin merkittavia rakentamisen maaran suhteen.

Vuoden aikana kaavoituksessa saatiin paatokseen yleiskaavan rakennemallivaiheen
valmistelu, ja valtuusto hyvaksyi Rykmentinpuiston osayleiskaavan toukokuussa.
Rykmentinpuiston kaavasta kuten monesta muustakin kaava-asiasta valitettiin.

Lokakuussa jarjestettyjen kuntavaalien aanestysprosentti Tuusulassa oli 59,9. Tama on
3,4 %-yksikkda pienempi kuin 2008. Miltei puolet valituiksi tulleista valtuutetuista on uusia.

Kuntataloudellisesti vuosi 2012 oli edellisvuotta heikompi. Huolestuttavaa oli etenkin se,
etta jo toisena perakkaisena vuotena eraat toimialat ylittivat huomattavasti myds vuoden
varrella muutetun talousarvion. Mydskaan verotuloja ei kertynyt budjetissa arvioidun
mukaisesti. Vuonna 2012 veroprosentti oli kolmatta vuotta 18,25. Syksylla valtuusto teki
paatoksen tuloveron yhden prosenttiyksikon korottamisesta, mika oli valttamatonta
talouden tasapainon saavuttamiseksi.

Toimintakulut olivat 205,7 milj. euroa, jossa oli kasvua edellisvuoteen 5,8 %. Nettoinves-
toinnit olivat 13,7 milj. euroa. Vuosikate oli 6,4 miljoonaa euroa (2011: 12,7 milj. euroa).
Tilikauden tulos heikkeni edellisvuodesta ollen 4,4 milj. euroa tappiollinen (2011: +2,3 mil;.
euroa). Vuosikate oli vain 59 % poistoista tulorahoituksen ollessa epatasapainossa.
Verotulojen kasvu oli 1,6 % ja valtionosuudet toteutuivat 2,7 % edellisvuotta pienempina.

Tuusulan kunnan tase on edelleen suhteellisen vahva; kunnan omavaraisuusaste oli vime
vuonna 73,5 % (2011: 74,6 %). Lainakanta kasvoi 1,6 miljoonalla eurolla edellisvuodesta

ollen vuoden lopussa 32,7 milj. euroa. Kunnan lainamaara asukasta kohden oli 863 euroa.
Vuonna 2011 keskimaarainen lainakanta Manner-Suomen kunnilla oli 2038 euroa/asukas.

Esitan paatoksentekijdille ja henkilokunnalle parhaat kiitokset tyoskentelysta tuusulalaisten
hyvaksi.

Hannu Joensivu
kunnanjohtaja
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1.2 Kunnanhallinto ja siiné tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto

Valtuusto piti vuoden 2012 aikana 8 kokousta (v. 2011: 8) ja kasitteli 145 pykalaa
(v. 2011: 172). Lisaksi pidettiin valtuustoseminaarit 26.-27.4.2012 ja 1.-2.11.2012.

Valtuuston kokoonpano 31.12.2012 oli seuraava:

Paikkamaara

Kansallinen Kokoomus r.p. (Kok.) 16
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.(SDP) 12
Tuusulan puolesta ry (TuPu) 11
Suomen Keskusta r.p.(Kesk.) 4
Suomen Kristillisdemokraatit r.p.(KD) 4
Ruotsalainen kansanpuolue r.p.(RKP) 1
Vasemmistoliitto r.p. (Vas.) 1
Vihrea liitto r.p. (Vihr.) 1
Perussuomalaiset r.p. (PS) 1
Yhteensa 51

Valtuustossa toimivat vuonna 2012 seuraavat ryhmat: Tuusulan Kokoomus valtuus-
toryhma, Tuusulan Sosialidemokraattinen valtuustoryhma , Tuusulan puolesta val-
tuustoryhma, Valtuuston Keskiryhma , Tuusulan Vasemmistoliitto valtuustoryhma,
Vihrea valtuustoryhma ja Perussuomalaiset valtuustoryhma.

Kunnanvaltuuston jasenina vuonna 2012 olivat seuraavat henkilot:

Puheenjohtajat:

Lindberg Arto puheenjohtaja, SDP

Leivo Janne | varapuheenjohtaja, Kok.
Seuna Veikko Il varapuheenjohtaja, TuPu

Kansallinen Kokoomus r.p. Suomen Sosialidemokraattinen puolue

r.p.

Ahlgren Jukka
Ahonen Petri
Heinanen Salla
Kervinen Sanna
Kinnunen Kari
Kostiainen Inkeri
Leivo Janne
Maki-Kuhna Mika
Riola Jouko
Seppala Antti
Spoof Sanna Kaisa
Tammilehto Tapio
Taskinen ErkKi
Untamo Lauri
Wilska Terhi-Anna
Avall Martin

Hyypijev Ritva
Jarvinen Aarno
Kiuru Kim
Koivunen Klaus
Koivunen Pentti
Kuusisto Merja
Kuusisto Paivo
Lindberg Arto
Maensivu Karita
Palomaki Ulla
Peltonen Jani
Vainio Erkki



Tuusulan puolestary
Friman Kari
Heiskanen Sari
Helasvuo Anni
Helasvuo Hannu
Laine-Ylijoki-Laakso Tia
Paloheimo Eero
Reinikainen Tuija
Ramo Risto

Seuna Veikko

Stenvall Raimo
Torppa Jaakko

Perussuomalaiset r.p.
Lahteenaro Heta

Vihred liitto r.p
Nieminen Eeva-Liisa

Suomen Keskustar.p
Kaikkonen Antti
Koistinaho Mikko
Niemi Reetta

Aberg Anu

Suomen Kristillisdemokraatit r.p
Ahonen Lea

Sarenius-Salmenkivi Erja

Seppala llkka

Sipila Jukka

Ruotsalainen kansanpuolue r.p.:
Gron Bodil

Vasemmistoliitto r.p
Korhonen Tuula

Valtuuston kokousten lisaksi pidettiin seitseman valtuustoasioiden informaatiotilai-

suutta.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus piti vuoden 2012 aikana 36 kokousta (v. 2011: 35) ja kasitteli 535 py-

kalaa (v. 2012: 614).

Kunnanhallitus piti kaksi taloussuunnitteluseminaaria eli 16.-17.2.2012 ja 2.-
3.8.2012. Lisaksi pidettiin kaksi kunnanhallituksen iltakoulua.

Kunnanhallituksen 11 jasenta kuuluivat seuraaviin ryhmiin: Kok. 4, TuPu 2, SDP 3 ja

Kesk. 2.

Hallituksen jasenina vuonna 2012 olivat seuraavat henkilot:

Puheenjohtajat:
Kervinen Sanna Kok. puheenjohtaja

Kuusisto Paivd, SDP, | varapuheenjohtaja

Nyman Ari, Kesk., Il varapuheenjohtaja

Muut jasenet:
Heinanen Salla, Kok.
Hyypijev Ritva, SDP
Lehtonen Kydsti, SDP
Niemi Reetta, Kesk.
Reinikainen Tuija, TuPu

Ramo Risto, TuPu
Seppala Antti, Kok.
Tammilehto Tapio, Kok.

Varajasenet:
Rokosa Pasi, Kok.
Peltonen Jani, SDP
Mattila Pentti, Kesk.

Varajasenet:

Kostiainen Inkeri, Kok.
Salminen Tuula, SDP
Jarvinen Aarno, SDP
Nepponen Salme, Kesk.
Laine-Ylijoki-Laakso Tia,
TuPu

Turtola Martti, TuPu
Maki-Kuhna Mika, Kok.
Spoof Sanna Kaisa, Kok.



Lautakuntien puheenjohtajat

Kuntakehityslautakunta
Koivunen Klaus, SDP
Maki-Kuhna Mika, Kok.

Kasvatus- ja koulutuslautakunta

Spoof Sanna Kaisa, Kok.
Raatesalmi-Salonen Terhi, SDP

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

Keski-Uudenmaan ymparistoélautakunta

Ahonen Petri, Kok.
Nieminen Matti, Kok.

Keskusvaalilautakunta
Sirola Risto, TuPu
Manninen Markku, Kok.

Kulttuurilautakunta
Kiuru Kim, SDP
Ahlgren Jukka, Kok.

Liikuntalautakunta
Taskinen Erkki, Kok.
Katajamaki Tarja, TuPu

Maatalouslautakunta
Heikkila Esa, Kesk.
Pulkkinen Markku, Kok.

Nuorisolautakunta
Maskonen Ari, Kesk.
Heiskanen Sari, TuPu

Rakennuslautakunta
Tiainen Kimmo, TuPu
Putkonen Heikki, Kesk.

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Untamo Lauri, Kok.
Pajala Paivi, SDP

Tarkastuslautakunta
Aberg Anu, Kesk.
Seuna Veikko, TuPu

Tekninen lautakunta
Lahdenpera Tuula, SDP
Riola Jouko, Kok.

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja



Kunnan johtoryhma

Joensivu Hannu
Arola Matti J.
Hyttinen Tuula
Peramaki Helena
Taipale-Vuorinen Susanna
Kaija Jyrki

Ukkola Esa

Vainio Pirjo
Haukkasalo Hannu
Lipasti Harri

Varri Taina

Hurri Helena

kunnanjohtaja

yhteistoimintajohtaja 1.12.2012 asti
kunnansihteeri

vt. talousjohtaja 26.2.2012 asti
talousjohtaja 27.2.2012 alkaen
tekninen johtaja

kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja
sosiaali- ja terveystoimenjohtaja
kuntakehitysjohtaja
henkilostojohtaja 13.2.2012 alkaen
johdon assistentti 12.8.2012 asti
johdon assistentti 13.8.2012 alkaen



1.3

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Vuoden 2011 loppupuoliskolla Euroopassa alkanut epavarmuuden nousu, koskien
erityisesti euroaluetta, valittyi nopeasti reaalitalouden puolelle. Talouden kasvu hi-
dastui niin Suomessa kuin muuallakin Euroopassa. Talouden kasvun hidastuminen
kaantyi taantumaan vuoden 2012 aikana koko euroalueella. Vuonna 2012 BKT su-
pistui 0,2 %, vaikkakin yksityinen kulutus kasvoi 0,9 %. Talouden aktiviteettia alensi
seka investointien etta viennin supistuminen 0,6 %. Tuonti kasvoi 1,5 %. Jatkossa
yksityisen kulutuksen nakymat ovat heikot johtuen kotitalouksien veronkorotuksista
ja heikkenevasta tyollisyystilanteesta. Seuraavan vuoden aikana tyéllisyyden en-
nustetaan heikkenevan ja tyottdomyysasteen nousevan 8,1 %:iin. Vuoden 2012
heikko taloudellinen kehitys vaikuttaa myos vuoden 2013 kasvuun. Valtiovarainmi-
nisterio tarkisti joulukuussa 2012 talousennustetta. Suhdannekatsauksessa vuoden
2013 kasvuksi ennustetaan 0,5 % aiemman 1 %:n sijaan.

Maailmantalouden kasvun hidas vaihe jatkuu viela ainakin vuoden 2013 loppupuo-
lelle. Taantuman ennustetaan oikenevan hitaaksi kasvuksi vuoden 2013 lopulla.
Kasvun hidastumisen taustalla ovat hallitusten elvytystoimien paattyminen, julkisten
talouksien vakauttamistarpeet seka yksityisen kysynnan heikkous. Finanssikriisin
jalkeen maailmankauppa ja globalisaation eteneminen ovat hidastuneet. Yhdysval-
tain talouden elpyminen on ollut hidasta ja kasvu jaa alle 3 %:n. Venajan talous on
kasvanut yli 4 % korkeana pysyneen &ljyn hinnan vuoksi. Kiinan kasvu on 8 %:n
tuntumassa, vaikka kasvua hidastaa teollisuusmaiden laimea kysynta. Teollisuus-
maissa pidemman aikavalin inflaatio-odotukset ovat maltilliset, alle 2 %.

Kansainvalisen kysynnan heikkous ja viennin rakennemuutos alensivat Suomen
vientia v. 2012. Viennin volyymi laski 1,4 % edellisesta vuodesta. Viennin ennuste-
taan lahtevan vuoden 2013 aikana hitaaseen kasvuun. Viennin taso ei ennusteiden
mukaan tule lahivuosina saavuttamaan finanssikriisia edeltavaa tasoa. Tuonti aleni
v. 2012 n. 3,7 %. Tavaratuonnin ennustetaan v. 2013 kasvavan hitaasti investoin-
tien ja kulutuksen laahatessa. Vaihtotase jai miinukselle n. 3 mrd. euroa palvelujen
ulkomaankaupan heikon kehityksen vuoksi.

Kuluttajien kokema epavarmuus on vuoden 2012 lopulla kasvanut selvasti. Odotuk-
set oman talouden ja koko kansantalouden kehityksesta ovat kuluttajabarometrin
tietojen perusteella heikentyneet tuntuvasti. Yksityisen kulutuksen volyymi vuonna
2012 kasvoi 1,6 % ja julkisten kulutusmenojen volyymi kasvoi 0,8 %. Ensi vuonna
yksityisen kulutuksen kasvu jaa vaatimattomaksi. Kuluttajahintaindeksi kohosi 2,8
%. Ennuste vuoden 2013 vuosi-inflaatioksi on 2,2 %, josta voimaan astuvien veron-
korotusten vaikutus on 0,7 %. Kotitalouksien palkkatulot kasvoivat 3,2 %. Tydllisten
maara kasvoi 0,2 %. Koko vuoden 2012 tyottdomyysaste oli 7,7 %. Tyottomyysas-
teen odotetaan nousevan 8,1 prosenttiin ensi vuonna.

Kansantalouden investoinnit supistuivat v. 2012 2,9 % edellisesta vuodesta. Inves-
tointien ennustetaan supistuvan edelleen vuoden 2013 aikana. Vasta vuoden 2014
aikana investointien ennustetaan kaantyvan kasvuun.
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Heikentyneet kasvunakymat heijastuivat suoraan julkisen talouden rahoitusase-
maan. Julkisen talouden alijgdma kuitenkin pienenee ensi vuonna hallituksen so-
peutustoimien ansiosta. Sopeutustoimet kohentavat erityisesti valtiontalouden
asemaa, mutta silti valtiontalous pysyy syvasti alijaamaisena. Kuntien toimintakat-
teet heikkenivat 1,5 miljardia euroa, vuosikatteet laskivat kuntien tilinpaatoésarvioi-
den mukaan 37,3 %. Toimintamenot kasvoivat selvasti verorahoitusta nopeammin.
Kuntien alijadman ennustetaan syvenevan verotulojen kasvun hidastumisen seura-
uksena. Valtiontalouden sopeutustoimet tulevat hillitsemaan valtionosuuksien kas-
vua. Taantuman syvenemisen ehkaisyna ohjauskorkotaso on pidetty edelleen erit-
tain matalana.

Vuoden 2012 tunnuslukuarvioiden toteutumisennuste:

TA 2012 TP 2012
BKT:n muutos 1,8 -0,2
Kuluttajahintojen muutos 3,3 2,8
Tyottomyysaste, (%) 7,6 7,7
Lyhyet korot (Euribor 3 kk) 2,2 0,5
Pitkat korot (valt. Obl. 10 v.) 41 1,9

(Valtiovarainministerié: Suhdannekatsaus 2/2012/ 20.12.2012, Tilastokeskus: kan-
santalouden tilinpidon ennakkolukuja 1.3.2013)

Keski-Uudenmaan alueen kehitys

Seuraavassa taulukossa on tietoja Keski-Uudenmaan kuntien vaestomaarista, nii-
den muutoksista seka tyottomyyden kehityksesta:

Véaestonkaswi ja tyéttdmyysaste KUUMA-kunnissa

Vakiluku  Vakiluku Muutos Tyéttdmyysaste  Tyottdmyysaste Muutos

31.12.2011 31.12.2012 -% 31.12.2011, % 31.12.2012, % -%

Hyvinkaa 45 533 45 582 0,1 8,0 8,7 0,7
Jarvenpaa 38 965 39 652 1,8 7,2 7,3 0,1
Kerava 34 552 34 497 -0,2 6,8 7,2 0,4
Kirkkonummi 37 190 37 564 1,0 5,5 6,5 1,0
Mantsala 20 137 20 480 1,7 5,6 5,6 0,0
Nurmijarvi 40 341 40 715 0,9 4,5 4,8 0,3
Pornainen 5121 5136 0,3 4,9 5,6 0,7
Sipoo 18 520 18 740 1,2 4,2 4,7 0,5
Tuusula 37 655 37 926 0,7 5,0 5,6 0,6
Vihti 28 588 28 688 0,3 6,9 7,5 0,6

Yhteensid 306602 308 980 08 Keskiano 5,9 Keskiarvo 6,4 05
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Tuusulan asukasluku oli vuoden paattyessa 37 926 (ennakkotieto), mika on 271
henkea ja 0,7 % enemman kuin vuotta aiemmin (vuonna 2011: 441). Ennakkotieto-
jen mukaan kuntaan muutti 2 538 henkea (v. 2011: 2 521) ja kunnasta muutti pois 2
554 henkea (v. 2011: 2 375) muuttohavion ollessa 16 henkea (v. 2011: 146). Tuu-
sulassa syntyi lapsia 396 (v. 2011: 426) (ennakkotieto).

KUUMA-kunnista Jarvenpaa kasvoi vuonna 2012 suhteellisesti eniten (1,8 prosent-
tia) ja Mantsala toiseksi eniten (1,7 prosenttia). Jarvenpaa kasvoi absoluuttisesti
eniten (687 asukasta), Kirkkonummen ja Nurmijarven tullessa toisina 374 asukkaal-
laan. KUUMA-kuntien kasvu jai alle yhden prosentin keskiarvon ollessa 0,8 pro-
senttia.

Tyollisyystilanne Keski-Uudellamaalla huononi edellisvuodesta, kuten koko Suo-
messa vuoden 2012 aikana. Eniten tyottomyys nousi Kirkkonummella, Pornaisissa,
ja Hyvinkaalla. Tuusulassa tyottomien kokonaismaara oli vuoden lopussa 1 073
henkilda (v. 2011: 948). Miehia oli tydttdmana 641 (60 % tyottdmistd) ja naisia 432
(40% tyottomistd). Pitkaaikaistyottomien maara ja vajaakuntoisten osuus tyottomis-
ta pysyi lahes samana. Alle 25-vuotiaita oli tyéttdémana 99 henkiléa (2011: 92).
Avoimia tyopaikkoja oli vuoden lopussa 88 (v.2011: 133, v. 2010: 123, 2009: 65, v.
2008: 75, v. 2007: 228).

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
Verorahoituksen kehitys

Vuoden 2012 aikana kuntien taloustilanne kiristyi. Kuntien verotulot kasvoivat edel-
lisesta vuodesta 1,4 % ja valtionosuudet 5,3 %. Ansiotasoindeksi kohosi v. 2012 3,5
%. Ansiotasoindeksin odotetaan v. 2013 hidastuvan ja jaavan 2,5%:iin v. 2014. Ko-
ko kuntaryhman jako-osuus verotulokertymasta laski edellisesta vuodesta, vaikka-
kin Tuusulan jako-osuus nousi.

Tuusulan verotulot toteutuivat 1,6 % (2,3 milj. €) edellisvuotta korkeampina. Verotu-
lojen kehitys verolajeittain 2009 — 2012 oli seuraava:

Tuusulan kunta

Verotulojen kehitys, milj. eur

2009 Muutos 2010 Muutos 2011 Muutos 2012 Muutos

Ansiotulovero 125 5,6 % 126,6 1,3% 131,8 4,1% 135,9 3,1%
Yhteisdvero 45 -23,7% 6,0 333% 80 333% 6,1 -23,6%
Kiinteistovero 5,3 6,0 % 59 113% 6,0 2,2% 6,2 2,9%
Verotulot yhteensa 134,8 4,3 % 138,5 2,7% 145,9 5,3% 148,2 1,6 %

Verotulojen toteutuma oli 148 164 673 euroa, mika jai 136 000 euroa viimeisesta
verotuloennusteesta. Verotulojen toteutuma oli 2,6 milj euroa vuoden 2012 talous-
arviota pienempi. Verotulojen jadminen budjetoidusta johtui ansio- ja paaomatulo-
verojen jaamisesta 1 227 000 euroa alle budjetin. Myos yhteisdverojen tuotot jaivat
1 087 000 euroa budjetoidusta. Ansiotuloverojen tilitykset kuitenkin kasvoivat Tuu-
sulassa 3,1 % edelliseen vuoteen nahden (v. 2011: 4,1 %), vaikka veroprosenttia ei
nostettu vuodelle 2012, vaan kunnallisveroprosentti sailyi 18,25 %:ssa. Veropro-
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senttia nostettiin edellisen kerran vuoden 2010 alussa 0,25 %. Kertomusvuoden ai-
kana valtuusto paatti nostaa vuoden 2013 alusta alkaen veroprosenttia viela 1,0
%:lla. Yhteisoverojen tuotot laskivat edellisesta vuodesta 23,9 %. Yhteisoverojen
tuottojen laskun taustalla oli yleisen taloustilanteen heikentyminen. Yhteisoveron ja-
ko-osuuden maaraaikainen korotus jatkuu edelleen 5 prosenttiyksikdn suuruisena
vuoden 2013 aikana. Kiinteistoveroprosentit sailyivat lahes edellisen vuoden tasol-
la. Kiinteistoveron toteutuma alitti talousarvion 0,3 milj. euroa. Ansiotuloverojen
osuus verotuloista oli 91,7 %, yhteisdverojen osuus oli 4,1 % ja kiinteistveron
osuus 4,2 %.

Valtionosuudet, 23,56 milj. euroa, toteutuivat 0,66 milj. euroa edellisvuotta pienem-
pina. Valtionosuudet ylittivat kuitenkin talousarvion 862 000 eurolla. Valtionosuuksia
leikattiin jo vuodelle 2012 ja leikkaukset jatkuvat vuoden 2013 aikana, jolloin perus-
palvelujen valtionosuutta leikataan asteittain ja opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuuksien indeksikorotus jatetaan tekematta. Seuraavan vuoden aikana valtion
budijettiin sisaltyvien toimenpiteiden arvioidaan kokonaisuudessaan heikentavan
kuntien rahoitusasemaa ja keskipitkalla aikavalillda kuntatalous uhkaa edelleen hei-
kentya.

(Tilastokeskus: Kansantalouden tilinpito 2012/ 1.3.2013; Valtiovarainministerio:
Suhdannekatsaus 2/2012/ 20.12.2012; Valtiovarainministerio: Budjettikatsaus
2013)

Kunnan kokonaistalouden toteutuminen

Ulkoiset toimintatuotot kasvoivat edellisesta vuodesta 3,02 milj. euroa (8,2 %)
vuonna 2012 (v. 2011: kasvua 2,3 % edellisesta vuodesta). Toimintatuottojen kas-
vusta 1,3 milj. euroa oli aikaisemmilta tilikausilta tuloutettavia maankayttdsopimus-
korvauksia. Kayttdomaisuuden myyntivoittojen toteutuma oli 5,78 milj. euroa. Kayt-
toomaisuuden myyntivoitot laskivat edellisesta vuodesta 1,31milj. euroa (-18,5 %).
Kayttbomaisuuden myyntivoittojen toteutumassa merkittavana tekijana oli Riihikalli-
on alueelta Yrjo ja Hanna Saation kanssa toteutunut maa-kauppa, arvoltaan 1,42
milj. euroa.

Ulkoiset toimintakulut kasvoivat perati 11,33 milj. euroa edellistd vuodesta eli 5,8 %.
Toimintakulujen kasvuvauhdin kiihtyminen kunnassa oli huomattava tilinpaatokses-
sa 2011 ja kasvuvauhti oli edelleen merkittavaa v. 2012; vuoden 2010 tilipaatok-
sessa menojen kasvu vuoteen 2009 nahden oli vain 2,1 %. Menoista henkilostoku-
lut kasvoivat 5,2 %, palvelujen ostot kasvoivat 8,0 %, aineiden, tarvikkeiden ja tava-
roiden hankinnat pienenivat 4,5 %, annetut avustukset kasvoivat 5,7 %, vuokrame-
not kasvoivat 9,0 % ja muut toimintakulut kasvoivat 2,9 % edellisesta vuodesta.

Vuosikate oli 6,4 milj. euroa, suunnitelman mukaiset poistot 10,81 milj. euroa ja tili-
kauden alijagadma 4,13 milj. euroa. Vuosikate heikkeni edellisesta vuodesta perati
6,31 milj. euroa (-50,4 %). Kunnan lainat olivat lahes yksinomaan lyhytaikaista lai-
naa, 32,73 milj. euroa, joka oli 1,64 milj. euroa (5,0 %) enemman kuin edellisena
vuonna.
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Merkittavat poikkeamat tilinpaatdosvuoden talousarvioon

Verotuloarviota laskettiin toisessa osavuosikatsauksessa 2,46 milj. euroa. Verotulot
alittivat muutetun talousarvion 0,136 milj. eurolla. Alitus muutettuun talousarvioon
nahden johtui ennakoitua pienemmista yhteiso- ja kiinteistoverotuloista. Yhteisove-
rotulot alittivat muutetun talousarvion 0,11 milj. euroa ja kiinteistoverotulot 0,09 mil].
euroa. Valtionosuuksien budjetointia tarkistettiin toisessa osavuosikatsauksessa
ylospain 0,88 milj. eurolla. Valtionosuudet toteutuivat lahes muutetun talousarvion
mukaisesti.

Toimintatuloarviota nostettiin toisessa osavuosikatsauksessa 1,69 milj. euroa. Toi-
mintatulot toteutuivat 1,51 milj. euroa yli muutetun talousarvion. Toimintatuloista
kayttbomaisuuden myyntituotot alittivat muutetun talousarvion 0,66 milj. euroa, jo-
ten muut tulolajit ylittivat muutetun talousarvion yhteensa 2,17 milj. euroa.

Toimintakulujen talousarviota lisattiin toisen osavuosikatsauksen yhteydessa 5,45
milj. euroa. Toimintakulut ylittivat toisessa osavuosikatsauksessa muutetun talous-
arvion 3,75 milj. euroa. Henkilostomenot alittivat muutetun talousarvion 1,92 milj.
euroa. Palvelujen ostot ylittivat muutetun talousarvion 5,35 milj. euroa. Aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden hankintaan budjetoidut menot ylittivat muutetun talousar-
vion 0,10 milj. euroa. Avustukset toteutuivat 0,10 milj. euroa suurempina kuin muu-
tetussa talousarviossa arvioitiin. Muut toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion
0,12 milj. euroa.

Toisen osavuosikatsauksen yhteydessa pienennettiin investointien maararahaa yh-
teensa 2,15 milj. euroa. Investoinnit toteutuivat 0,85 milj. euroa muutettua talousar-
viota pienempina.
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1.5 Kunnan henkilosto

Henkilostotavoitteista

Kuntatason henkilostotavoitteet on maaritelty Henkilostostrategia 2020 —
asiakirjassa, kuntastrategiassa seka vuosittaisissa talousarvioissa. Tavoitteiden
mukaisesti on toteutettu esimieskoulutusta seka tyky-suunnitelmia ja henkilosto-
kyselyn perusteella tehtyja kehittamissuunnitelmia. Lisaksi henkildstosuunnittelun
sisaltdoa kehitettiin ja osaamisen kehittamisessa valmisteltiin uusi kuntatason osaa-
misen johtamisen toimintamalli seka& maariteltiin kuntatason osaamisen kehittami-
sen tarpeet. Palkkausjarjestelmia kehitettiin laatimalla paikallinen sopimus laakarien
palvelussuhteen ehdoista seka paikallinen sopimus opetushenkiloston tehtavakoh-
taisen palkkauksen maaraytymisesta.

Henkilostomaara 31.12.2012

Kunnissa on perinteisesti seurattu henkilostomaaran kehittymista kalenterivuoden
viimeisen paivan tilanteen mukaisena. Tuusulan kunnan palveluksessa oli vuoden
2012 lopussa yhteensa 2040 henkil6a, joista vakituisessa palvelussuhteessa 1559
(76,6 %) ja maaraaikaisia 477 (23,4 %). Henkil6stomaara sisaltdd myos viiden oppi-
sopimuksen kautta tydssa olleen sekad nelja tyollistettya. Henkilostomaarassa on
mukana ko. ajankohtana tydssa ollut vakinainen henkilokunta seka maaraaikaiset ja
sijaiset. Laskelma ei sisalla sivuvirkoja, tuntiopettajia, kausityontekijoita eika ns.
paallekkaisia palvelussuhteita.

Henkiloston kokonaismaara lisaantyi 31.12. tilanteessa kahdellakymmenella viidella
edelliseen vuoteen verrattuna. Valtuusto perusti vuoden 2012 talousarviossa yh-
deksantoista uutta tydsopimussuhteista tehtavaa ja kolmetoista uutta virkaa, eli yh-
teensa 32 uutta palvelussuhdetta. Lisaksi valtuusto vakinaisti 5 maaraaikaista teh-
tavaa.

Seudullisiin palvelusyksikoihin perustettiin kolme uutta virkaa ja yksi tydsopimus-
suhteinen tehtdva seka yksi maaraaikainen tydsopimussuhteinen tehtava ajalle
1.1.2012 - 31.12.2013.

Henkilostomaara

HENKILOKUNTA AAraaikai- i i-
TOIMIALOITTAIN o ;neat?;asaulkal yhteensé ?npupsligg:utus ty6|listetyt yh-te-ensé_
31.12.2012 vakinaiset toimialalla

Yleisjohto ja konsernipalve-
lut 208 24 232 1 233
Sosiaali- ja terveystoimi 459 97 556 560
Kasvatus- ja sivistystoimi 741 347 1088 3 1091
Tekninen toimi 151 4 155 1 156
yhteenséa 1559 472 2031 5 2040
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Henkilostomaaran kehitys vuosina 2007 — 2012 yhteensa

2012 2011 2010 2009 2008 2007
Vakinaiset 1559 1490 1461 1466 1313 1317
Maaraaikaiset, sijaiset 472 513 489 488 497 522
Oppisopimuskoulutus 5 57 1 7 7 11
Tyollistetyt 4 7 2 1 1 5
Yhteensa 2040 2015 1953 1962 1818 1855

Henkilb6tyovuodet 2012

Henkilotyovuosilaskenta antaa viimeisen paivan henkilostomaaraa paremman tie-
don henkilostomaarasta ja henkiloston tyopanoksesta, seka niiden kehittymisesta.
Henkilotyovuosiseurantaa on tehty vuoden 2011 tiedoista alkaen. Henkilotyovuodet
tarkoittavat seuraavassa todellista tehtya vuosityOaikaa, jossa on otettu huomioon
vahennyksina mahdolliset osa-aikaisuudet ja osavuoden tyoskentelyt seka myds

vuosilomat, sairauspoissaolot yms.

Henkilétyovuodet/ tehty tydpanos 2012

HENKILOTYOVUOSI 2012 2011
TOIMIALOITTAIN (htv) tehty htv tehty htv
Yleisjohto ja

konsernipalvelut 182,88 171,80
sosiaali- ja terveystoimi 448,59 391,81
kasvatus- ja sivistystoimi 895,2 826,42
Tekninen toimi 129,66 126,84
htv yhteensé 1656,33 1516,88

Henkildstomenojen kasvun hillitsemiseksi oli vuonna 2012 kaytdssa vapautuvien
tehtavien tayttamisen rajoittamiseksi ns. tayttolupamenettely. Lisaksi sijaistyovoi-
man kayttoa rajoitettiin.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen maara laski hieman edelliseen vuoteen nahden. Poissaoloja oli
keskimaarin 14,6 kalenteripaivaa vakinaista henkiléa kohden (vuonna 2011 vastaa-
va luku oli 15 paivaa). Seka lyhyissa (1-3pvaa) etta pitkissa sairauspoissaoloissa
tapahtui vahenemista edelliseen vuoteen verrattuna. Poissaolopaivien kokonais-
maarasta 48,64 % tuli yli 60 paivaa kestaneista sairauspoissaoloista. Lyhyiden (1-3
paivaa) poissaolojen osuus oli 16,02 %. Henkildkunnasta 32,6 % ei ollut lainkaan

sairauspoissaolopaivia (34,21 % vuonna 2011).




Henkildstomenot
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Menot 2012 | kasvu ed. 2011 [kasvu ed. 2010
vuodesta % vuodesta %

Palkat 74 756 693,91 58%| 70670 229,32 45%| 67 623 993,78

Sivukulut 21 640 637,58 34%| 20926 643,81 8,6 % | 19 261 250,70

Yhteensa 96 397 331,49 52%| 91596 873,13 5,4 % | 86 885 244,48

Henkilostosivukulujen kasvua vuonna 2011 selittaa osin vuosilomapalkkojen jakso-
tuksen muutos, jonka vaikutus oli runsas 800.000 euroa.

Vuoden 2012 toiminnasta laaditaan erillinen henkilostokertomus.
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1.6 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittdmiseen vaikuttavista seikoista

Olennaisimmat toimintaan ja talouteen liittyvat riskit

1. Henkilostoon liittyvat riskit (jaksaminen ja resursointi, poissaolot, turvalli-
suus, poikkeusolot)

2. Kunnan talouteen liittyvat riskit (rahoitus- ja padomamarkkinat, erikoissai-
raanhoidon kustannukset, verotulot, omaisuuden arvon lasku (korjausvel-
ka))

3. Omaisuuteen liittyvat riskit (kiinteistot, tilat, verkostot ja kalusto)

4. Tietohallintoon ja -jarjestelmiin liittyvat riskit (jarjestelmien toimimattomuus,
tiedon katoaminen, tietosuoja- ja turva)

5. Sopimus- ja vastapuoliriskit (kilpailutuksiin liittyvat riskit, ostopalvelujen
laatu, toimivuus ja taloudellisuus)

6. Paatdksentekoon liittyvat riskit (poliittiset suuret linjaukset)

7. Riskienhallinnan puutteellisuus

Suunnitellut kehittdmistoimenpiteet
1. Henkilostoriskien hallinta

a. johtamisjarjestelman ja —osaamisen kehittaminen

b. onnistuneet rekrytoinnit (rekrytointiosaamisen kehittaminen)

c. tyohyvinvoinnista huolehtiminen (henkilostokyselyn kehittamistoimen-
piteiden toimeenpano, tyky-suunnitelmat (tydhyvinvointisuunnitelma),
sisdilma-asiat, hyva henki, osaamisen kehittaminen)

d. tydnjaon ja —sisallon kehittdminen (prosessikuvaukset, perehdyttami-
nen)

e. henkildstésuunnitelman mitoitus (resurssit suhteessa palvelutarpeen
muutoksiin)

f. paivitetyt turvallisuussuunnitelmat (esim. turvallisuuskavelyt)

2. Kunnan talouteen liittyvat riskit

a. markkinoiden seuranta ja hairiotilanteiden ennakointi seka varautumi-
nen niihin

b. sopimusmenettely ja johtamisjarjestelma (vuorovaikutuksen lisaami-
nen, saannolliset neuvottelut, raportointi)

c. verotulojen seurannan tarkentaminen, ennusteiden aikajanteen piden-
taminen ja muutosten syvallisempi analysointi

d. kustannusseuranta ja kustannusten nousun ennakointi

e. riittavat kayttotalous- ja investointimaararahat mm. korjausvelan hallit-
semiseksi

3. Omaisuusriskit

a. ennaltaehkaisevan toiminnan lisaaminen

b. riskienhallintatydryhman toiminnan vakiinnuttaminen

c. omaisuusriskien parempi tunnistaminen arkipaivan tyossa

d. osto- ja myyntisopimuksiin liittyvat ehdot

4. Tietojarjestelmien toiminnan varmistaminen

a. tietoliikenneverkon toimivuuden parantaminen

b. palomuurin ja virustorjunnan ajanmukaisuuden varmistaminen

c. tietoturvaohjeistus

d. kayttgjien tietojarjestelmaosaaminen seka tietoisuuden lisdaminen tie-
tojarjestelmariskeista ja niihin varautumisesta

e. varmuuskopiointi
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5. Sopimus- ja vastapuoliriskit
a. hankintaprosessit, sopimusmenettely ja johtamisjarjestelma (vakioso-
pimuspohjien kehittdminen, sopimusprosessien analysointi)
b. sopimusten seurannan/valvonnan parantaminen (laatu, hinta)
c. palveluntuottajien saanndlliset tapaamiset ja auditoinnit
d. sopimusrekisterin ajantasaisuus ja lisaantynyt seuranta
6. Paatoksentekoon liittyvat riskit
a. vuorovaikutus viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden kesken (esim.
suunnittelupaivat ja seminaarit, yhteisen nakemyksen luominen)
b. valmistelun taso ja aikataulut
C. paatosten sisalto ja vaikutukset
7. Riskienhallinnan kehittaminen
a. Kokonaisvaltaisen riskienhallintyon kehittaminen aloitetaan
b. Riskienhallinnan ohjeistusta uudistetaan
c. Henkilostolle jarjestetdan koulutusta riskienhallinnasta

1.7 Ymparistotekijat

Jatehuollon jarjestamista koskevat tiedot esitetaan kohdassa Kunnallistekniikka ja
energiankayttoa koskevat tiedot kohdassa Tilakeskus. Seudullinen ymparistokeskus
antaa oman toimintakertomuksensa yleisjohdon ja konsernipalvelujen toimintaker-
tomuksen yhteydessa.

Ymparistovahinkoja kunnassa ei tilikauden aikana esiintynyt. Aiempiin tilikausiin
kohdistuvia ymparistdvarauksia tilinpaatoksessa on 2,38 milj. €. Maa-alueiden ym-
paristoselvityksia tehdaan edelleen. Erillista ymparistoraporttia ei laadita.

1.8 Selonteko kunnan sisédisen valvonnan jarjestamisesta

Saannodsten, maaraysten ja paatésten noudattaminen
Toimintakertomusvuoden toiminta oli saanndsten, maaraysten ja paatdosten mukais-
ta.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytdn valvonta, tuloksellisuuden arviointi
Toimintakertomusvuodelle asetetut tavoitteet saavutettiin paasaantoisesti. Varojen
kayttoa ja tuloksellisuutta arvioitiin kunnanhallitukselle tuotetun kuukausittaisen ra-
portointitiedon pohjalta.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Tuusulassa riskienhallinta on toimialojen vastuulla. Vakuutusten kilpailuttamisen yh-
teydessa toteutetaan laaja riskienkartoitus, jossa kaydaan lapi kaikki kunnan riski-
alueet. Taman lisaksi toimialat tekevat omasta toiminnastaan tarkempia riskikartoi-
tuksia.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon osalta ei esiintynyt laiminlyonteja
vuoden 2012 aikana.




17

Sopimustoiminta

Sahkdinen sopimusrekisteri on ollut kaytdssa v. 2006 lahtien, minka jalkeen laaditut
sopimukset ovat ko. jarjestelmassa. Toimialat vastaavat sopimusten rekisterdinnista
ja lyhytaikaisesta/voimassoloajan sailytyksesta lahiarkistossa, mista sopimukset siir-
tyvat keskusarkistoon sailytettaviksi. Sopimusten toteutumisen seuranta on edelleen
kunkin toimialan vastuulla.

Arvio sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisainen tarkastus toimii kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan alaisuudessa. Sisai-
nen tarkastus tarkastaa ja arvioi tarkastussuunnitelman ja saamiensa erityistehtavien
mukaisesti kuntakonsernin toimintojen ja niiden perusaineiston lainmukaisuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta seka sita, ovatko ne viranomaisten paatdsten mukaisia.
Kunnassa ei ole tehty kokonaisvaltaista riskienhallintasuunnitelmaa vuoden 2012 ai-
kana. Kokonaisvaltainen riskienhallintatyo aloitetaan vuoden 2013 aikana.

Tunnistetut keskeiset sisaisen valvonnan kehittamisalueet
1. Toimialoille vastuutetun sisaisen valvonnan kuntatason koordinoinnin ja
ohjeistamisen parantaminen, sisaisen valvonnan ohjeen paivittaminen
2. Kunnan riskienhallintatydryhman toiminnan vakiinnuttaminen.
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2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloil-
la ja valtionosuuksilla. Toimintakate oli kertomusvuonna -165,9 milj. euroa eli net-
tokayttdmenot olivat 8,3 milj. euroa (5,0 %) suuremmat kuin edellisena vuonna.
Verorahoitus kokonaisuutena (= verotulot + valtionosuudet) kasvoi 1,6 milj. euroa
eli 1,0 %.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen suhdeluku nousi vuoden 2011 18,9
%:sta 19,4 %:iin. Suhdeluvulla osoitetaan, paljonko toiminnan kuluista saadaan
katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuloilla.

Vuosikate, % poistoista = 100 x Vuosikate/Poistot kayttbomaisuudesta. Poistot
kayttbomaisuudesta tarkoittavat tuloslaskelmaan merkittyja poistoja. Tunnusluku
kertoo, kuinka hyvin kunnan vuosikate riittdd suunnitelmapoistojen rahoittami-
seen.

Vuosikatteen kautta voidaan maaritellda kunnan taloudellinen tila. Kunnan talous
on ylijagamainen, kun vuosikate riittda suunnitelmapoistoihin ja pitkaaikaisten lai-
nojen lyhennyksiin. Kertomusvuoden vuosikate oli 6,4 milj. euroa, mika ei riittanyt
kattamaan 10,8 miljoonan euron poistoja.

M ak sutuotot
12,9 milj £

My nitituotot

13.4 mil|.€ 11,1 mil € Henkil6std-
kulut
: : 96,4 milj.€

M Lt

toimintatuatat Mt kot )
10,6 milj £ . Yuokrat g milj.€ Puoistot
Tuetja ' : Fahoitus- Avustukset 34 milj g _’ ’ 10,8 milj £
Fvustulcset tuotot 10,7 milj €
2,9 mil € 0.7 milj€ Aineet tary.

Jatavarat

Palvelujen
ostot
82,7 milj.€

Verotulot

148,2 milj.€
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Avustukset
Muut kulut

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / toimintakulut, %

Vuosikate / poistot, %
Vuosikate, € / asukas
Asukasmaara

1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

1000 € 1000 €
13 393 12 603
12 934 10 808

2919 2186
10 578 11 205

39 823 36 802

-96 397 -91 597

-82 870 -76 706

-11 070 -11 593

-10 748 -10172
-4 623 -4 309

-205 708 -194 376
-165 884 -157 575

148 165 145 878

23 562 24 225
224 234
477 621

-129 -359
-12 -315
6 403 12 709

-10 810 -10 382

-4 408 2328

277 277
-97

-4 131 2 507
2012 2011
19,4 18,9
59,2 122,4
169 338

37 926 37 655
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2.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoituksen riittavyytta tilikauden aikana arvioidaan rahoituslas-
kelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Jaljempana olevassa tau-
lukossa on kunnan rahoituslaskelma ja siita lasketut tunnusluvut vuosina
2011- 2012.

Investointien tulorahoitusprosentti (= 100 x Vuosikate / Investointien
omahankintameno). Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoitus-
laskelman kayttbomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty rahoituslaskel-
maan merkityt rahoitusosuudet.

Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku kertoo, kuinka paljon inves-
tointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Padomamenojen tulorahoitus -%: (=100 x vuosikate / investointien oma-
hankintameno + antolainojen nettolisdys + lainanlyhennykset). Tunnusluku
osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien omahankintamenojen,
antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Lainanhoitokate ( = Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhen-
nykset) kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korko-
jen ja lyhennysten maksuun. Koska kunnan lainakanta koostuu 20 % enem-
man kertaluonteisista, lyhytaikaisista lainoista, on tunnusluvussa kaytetty lai-
nanlyhennys laskettu laskennallista lainanlyhennysta kayttaen, joka saadaan
jakamalla 31.12. lainakanta kahdeksalla.

Rahavarat 31.12., ( =Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset)
Rahavarat olivat vuoden lopussa 173 000 euroa, eli 2 403 000 euroa pie-
nemmat kuin vuoden alussa.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vahennykset+
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 €
Rahavarat 1.1., 1000 €

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus -%
Paaomamenojen tulorahoitus-%
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2012 2011
1000 € 1000 €
6 403 12709
-5 789 -7 154
-13 908 -20 422
211 1201
5953 7 543
7131 -6 123
86 -245

-7 -7
1655 7 696
0 0
2993 1199
4728 8 643
-2 403 2520
173 2576
2576 56
46,7 66,1
47,0 65,3
15 3,1
0,3 1,2

37 926 37 655
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3. Taseen ja sen tunnuslukujen kehitys

Kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja
siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Taseen loppusumma pieneni kerto-
musvuoden aikana 2,5 milj. euroa.

Omavaraisuus -% [=100*(oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset vara-
ukset) / (koko pdaoma - saadut ennakot)] laski kertomusvuonna 1,1 %-
yksikkoa 73,5 %:iin. Tuusulan kunnan kyky selviytya sitoumuksistaan pitkalla
aikavalilla oli hyva. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, ali-
jaaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetdan kuntatalouden keskimaa-
raista 70 %:n omavaraisuutta.

Rahoitusvarallisuus €/asukas [=(saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja
pankkisaamiset - vieras padoma + saadut ennakot) / asukasmaara] heikkeni
185 euroa ja oli -1384 €/asukas. Tunnusluku kertoo kattavatko rahoitus-
omaisuus ja pitkaaikaiset sijoitukset vieraan paaoman.

Suhteellinen velkaantuneisuus -% [=100*(vieras padaoma - saadut enna-
kot) / kayttotulot] kertoo, kuinka paljon kunnan kayttoétuloista tarvittaisiin vie-
raan paaoman takaisinmaksuun. Tuusulassa tunnusluvun arvo oli kertomus-
vuonna 29,4 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi
tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska kayttbomaisuuden ika, ar-
vostus tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12. [=vieras paaoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirto-
velat + muut velat)]. Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta
paaomaa.

Lainat €/asukas ilmaisee asukaskohtaisen lainamaaran jakamalla edella
mainittu lainakanta tilinpaatospaivan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12. [ = sijoituksiin merkityt lainasaamiset ja muut lai-
nasaamiset].

Oma- Rahoitus- Suht. Laina-
varai- varalli-. velkaantu- kanta
suus- suus neisuus
v.2012 % €/as. % €/as.
Tuusula 73,5 % -1384 29,4 % 863
v.2011*
Tuusula 74,6 % -1199 299 % 825
Manner-Suomi 64,2 % -1797 453 % 2038
Koko Maa 64,2 % -1795 454 % 2037
Uusimaa 71,4 % -1501  454% 2114

*Lahde: Tilastokeskus 6.11.2012.
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Seuraavassa taulukossa on KUUMA kuntien talouden tunnuslukuja vuodelta
2011:

Oma- Rahoitus- Suht. Laina-

varai- varalli-. velkaantu- kanta

suus- suus neisuus
v.2011* % €/as. % €/as.
Tuusula 74,6 % -1199 28,9 % 825
Hyvinkaa 61,9 % -1950 43,1 % 1761
Jarvenpaa 72,4 % -1340 28,8 % 876
Kerava 78,3 % -1420 30,6 % 1162
Kirkkonummi 451 % -2227 53,9 % 2281
Mantsala 53,9 % -2682 52,3 % 2253
Nurmijarvi 55,1 % -1872 50,1 % 1875
Pornainen 53,5 % -2063 46,9 % 1988
Vihti 44,6 % -2631 59,4 % 2424

*Lahde : Tilastokeskus 6.11.2012.



TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

2012
1000 €

VASTAAVAA
A. PYSYVAT VASTAAVAT 235701
I Aineettomat hyddykkeet 1178
Aineettomat oikeudet 369
Muut pitkavaik menot 809
Il Aineelliset hyddykkeet 197 640
Maa- ja vesialueet 38 887
Kiinteistojen liittymismaksut 89
Rakennukset 100 179
Kiinteat rakenteet ja laitteet 55038
Koneet ja kalusto 2 269
Muut aineelliset hyodykkeet 267
Ennakkomaksu ja keskenerais. 912
Il Sijoitukset 36 883
Osakkeet ja osuudet 31416
Muut lainasaamiset 5438
Muut saamiset 29
B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4
Valtion toimeksiannot -42
Lahjoitusrahastojen erityiskatte: 46
C. VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 727
| Vaihto-omaisuus 1069
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1069
Il Saamiset 9 486
Pitkaaikaiset saamiset 2314
lainasaamiset 95
muut saamiset 2219
Lyhytaikaiset saamiset 7172
myyntisaamiset 4 053
lainasaamiset 201
muut saamiset 857
siirtosaamiset 2 061
Il Rahoitusarvopaperit 0
Osakkeet ja osuudet 0
IV Rahat ja pankkisaamiset 173
VASTAAVAA YHTEENSA 246 432

2011
1000 €

233075
1119
180

938
195 098
36 968
87

97 910
54 013
2453
267
3399
36 859
31306
5524
29

116
64
52

15728
1021
1021

12131
2550

95
2455
9 581
3483

892
826
4 380
0

0
2576

248 919
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VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspaaoma
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijaama
VI tilikauden yli- / alijaama

B. POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd
Muut velat
Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantaijilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Rahoitusvarallisuus, euro /as
Suhteellinen velkaantuneisuus -%
Lainat, euro /as

Lainakanta 31.12., 1000 euro
Lainasaamiset 31.12., 1000 euro
Asukasmaara

2012
1000 €

179172
122 895
8443
51 965
-4 131

662
662

2376
2376

438
39
399

63 784
6422

6415
57 362
30 836

1876
1623
6 501
1584
14 934

246 432

2012
73,5
-1384
29,4
863
32726
5438
37 926

2011
1000 €

183 303
122 895
8 443
49 458
2507

939
939

2388
2388

378
57
320

61911
6 364

13

6 351
55 547
28 191

2 867
2 067
7749
1526
13 141

248 919

2011
74,6
-1199
28,9
825
31078
5524
37 655



KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korj.erat
Satunnaiset tuotot

Investoinnit
Rahoitusos. investointeihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaik. lainojen lisays

Kokonaistulot yhteensa

1000 €

39 823,4
148 164,7
23 562,1
2242
476,7
5777,1
0,0

210,5
5953,0
86,2
1655,1

214 378,8

25

% MENOT

Varsinainen toiminta

18,6 Toimintakulut
69,1 Korkokulut
11,0 Muut rahoituskulut

0,1 Satunnaiset kulut

0,2 Pakollisten varausten muutos
2,7

0,0

Investoinnit
0,1 Investoinnit
2,8

Rahoitustoiminta

0,0 Antolainasaamisten lisaykset

0,0 Pitkaaik. lainojen vahennys

0,8 Lyhytaik. lainojen vahennys
100,0 Kokonaismenot yhteensa

1000 €

205 707,8
129,1
11,8

0,0

11,7

13 908,2

0,0
6,7
0,0

219 775,3

5 396,5 erotus

%

93,6
0,1
0,0
0,0
0,0

6,3

0,0
0,0
0,0

100,0

-2 993,06 maksuvalmiuden muutos
-2 403,43 rahavarojen muutos

-5 396,5
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5. Kuntakonsernin toiminta ja talous

5.1 Konserniyhteisot

Tuusulan kuntakonserniin kuuluvat yhtiot ja yhteisot seka kunnan omis-
tusosuus niissa on koottu seuraavaan taulukkoon:

Tytaryhtiot Tuusulan kunnan kiinteistot Oy 100
Kiinteisté Oy Riihikallion Paivakotikeskus 100
Tuusulan kansanopiston Oy 85
Kiinteistd Oy Haukkamaki 84
Kellokosken Jaahalli Oy 74
Kiinteistd Oy Riihikallion Iahipalvelukeskus 83
Kiinteisté Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo 67
Kiinteisté Oy Tuusulan Lahelankankaan toimi-
talo 62
As Oy Tuusulan Haukilahdentie 3 61
Kiinteistd Oy Hyrylan Ostoskeskus 90
Tuusulan Tenniskeskus Oy 53
Tuusulan Jaahalli Oy 51
Tuusulan Tekonurmi Oy 51
Jokelan Tekonurmi Oy 51
Kuntayhtymat HUS 2,3
Eteva ky 41
Uudenmaan liitto 2,9
Keski-Uudenmaan ammattikoulutusyhtyma 31,2
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun ky 16,5
Tuusulan seudun vesilaitos ky 24.6
Uudenmaan paihdehuollon ky 3,2
Yhteisyhteisot Kiinteisté Oy Impilinna 50
Osakkuusyhtiét Koy Tuusulan Virasto- ja Seurakuntakeskus 46
As Oy Kalliolinnankuja 2 33
As Oy Vesitorninpuisto 26
As Oy Ykkostorma 23

As Oy Kolmostdérma 23
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5.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanhallitus hyvaksyi Tuusulan kuntakonsernin konserniohjeen vuonna
2005 (5.12.2005 § 605). Kunnanhallitus tdsmensi konserniohjeistusta paatok-
sellaan 18.8.2008 (§ 417).

Merkittavimmille konserniyhtidille on asetettu vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet seu-
raavasti:
Tuusulan kunnan kiinteistot Oy
Koy Hyrylan Ostoskeskus
Koy Haukkamaki
Koy Riihikallion Lahipalvelukeskus
Kellokosken Jaahalli Oy
Koy Tuusulan Vanha Kunnantalo
Koy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo
As Oy Tuusulan Haukilahdentie 3
Tuusulan Tenniskeskus Oy
Tuusulan Jaahalli Oy
Tuusulan Tekonurmi Oy
Jokelan Tekonurmi Oy

Kaikki tytaryhtiot antavat lisaksi seuraavat tunnusluvut tilinpaatoksensa yhteydessa
konserniraportointia varten:

Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut %

Liiketulos/Poistot %

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Lainamaara/asukas

Konserniohjaus on maaritelty konserniohjeistuksessa ja hallintosaannossa. Konser-
niohjeen mukaisesti kunnanhallitus toimii kuntakonsernin johtajana kunnan maarays-
vallassa olevien tytaryhteisdjen johtamiseen ja seurantaan seka kuntakonsernin toimin-
taperiaatteisiin liittyvissa asioissa. Tytaryhteisdja johtaa sen hallitus tai muu sita vas-
taava elin, johon konsernin johto tai toimialan johtosaanndssa maaritelty elin tai sen
valtuuttama nimeaa jasenet yhtiokokousedustajansa kautta.

Vuodelle 2012 asetettujen tavoitteiden toteutuminen yhtidittain

TUUSULAN KUNNAN KIINTEISTOT OY
Perustettu vuonna 1989, kunnan omistusosuus 100 %

Visio 2015

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy on asiakaslahtdisesti ja kehittdmishakuisesti toimiva kun-
taomisteinen vuokrataloyhtid, joka vastaa taloudestaan itsenaisesti kiinteistdjalostusta
hyodyntaen. Yhtio on ymparistovastuullisuutta korostaen sailyttanyt kiinteistbomaisuuden
arvon seka asumisviihtyvyytta ja turvallisuutta parantamalla luonut pitkaaikaisia asiakas-
suhteita.
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Yhtion toimiala

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistéja ja maa-alueita samoin kuin omis-
taa osakkeita ja arvopapereita seka kdayda sanotulla omaisuudella kauppaa. Yhtio voi
myo0s harjoittaa rakennuttamista, vuokraustoimintaa seka isannointia.

Missio ja arvot

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy tuottaa asiakkailleen kohtuuhintaisia, laadukkaita ja turval-
lisia asumispalveluja omarahoitteisesti ja kannattavasti. Yhtion arvoja ovat asiakaslahtoi-
syys, taloudellisuus, yhteisollisyys, ymparistovastuu ja kehittamishakuisuus.

Tavoitteet 2012
1. Asiakaslahtoisyys

- Yhtidn asuntokannasta vapautuu arviolta 200 asuntoa: Irtisanottiin 183 asun-
toa.

- Uudistuotantona valmistuu 31 vuokra-asuntoa (Nokelanvatro 2, Pellavamaen-
puisto): Nokelanvatro 2:n 14 rivitaloasuntoa valmistui 30.6.2012, ja vuokrata-
lojen Mahlamaenpuisto ja Kotikontu yhteensa 27 rivitaloasuntoa valmistuivat
31.12.2012. Vuoden 2012 lopussa yhtién asuinhuoneistoala oli 41618 m?*
Pellavaméenpuistosta on tehty uusi urakkasopimus, tyot jatkuvat, kohde val-
mistuu 2013. Kellokoskella aloitetaan 2013 vuokratalo Orasmaan rakennus-
tyot. Orasmaan suunnittelu kaynnissa. Tontti haussa Peltokaaren alueelta.

- Hissien rakentamisprojektin toteutusta: hissiprojektia ei aloitettu.

- Asuntoremontit toteutetaan oikea-aikaisesti ja korjausohjelman mukaisesti
ennakoimattomat korjaukset mukaan lukien: Korjaushankkeita toteutettu
ohjelman mukaisesti. Lukuisia sisdilmaongelmista johtuvia ennakoimattomia
korjauksia jouduttu toteuttamaan.

- Leikkialueparannukset (Askolinintie 9): Toteutui.

- Maalauspaketti- toimintaa jatketaan: Toteutui arviolta 30 omatoimista maala-
usremonttia.

- Kiinteistéhuollon ja siivouksen laadun kehittdaminen ja seuranta: Seurantapa-
laverit huoltoyhtiditten kanssa pidetty. Huoltokirjoja paivitetty ja dokumentointi
kayttoon 2013 alusta.

2. Taloudellisuus

- Vuokrajaamien maara enintdan vuodenvaihteen 2011 tasolla: Vuokrajaamat
vuodenvaihteessa ennen luottotappiokirjauksia olivat 47.091,51 euroa ja
vuoden 2012 lopussa 66.065,50 euroa.

- Uudisrakentamiseen ja korjaushankkeisiin haetaan valtion kaynnistys- ja
muita avustuksia: Rakenteilla oleviin uudishankkeisiin haettu valtion kaynnis-
tysavustuksia ja vuokratalo Swingin lammitysmuodon muutokseen haettu val-
tion energia-avustusta. Avustusta ei saatu maararahojen riittAmattomyyden
VuoKksi.

Toiminnan tehokkuutta ja vaikuttavuutta seurataan erilaisin taloudellisin ja
toiminnallisin tunnusluvuin
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Kiinteistopidon tunnuslukutavoitteita:

- kayttdaste 98 %: toteutui 98,9 %

- vaihtuvuus max 30 %: toteutui 24,3 %

- tyhjan&olo max 0,05 €/m?/kk: toteutui 0,11 €/m?/kk

- vuokrasaatavat 31.12.2012 max 1,10 €/m2: 1,59 €/m?
- luottotappiot 31.12.2012 max 15 000 €: 24.018 €

- korjauskulut €/m2 28,27 €/m?

- lainamé&ara € / asm* 929 €m”

Kiinteistdnpidon tunnusluvut

2008 2009 2010 2011 2012
Kayttdaste % 99,6 99,6 99,5 99,5 98,9
Vaihtuvuus % 26,6 25,0 25,5 25,9 % 24,3 %
Tyhjanaolo €/m?/kk 0,07 0,04 0,04 0,04 0,11
Vuokrasaatavat
per 31.12. €/m? 0,74 1,31 0,92 1,19 1,59
Luottotappiot
€ per 31.12. 11.014,- 7.806,- 9.604,- 16.854.- 24.018,-
Korjauskulut €/m? 23,61 18,78 19,14 20,56 28,27
Lainamaara €/asm? 822 877 889 926 929

3. YhteisoOllisyys

Asuintalojen esteettdmyytta parannetaan hissiprojektein - suunnittelu / hissi-
avustusten haku / toteutus jos avustusta saadaan (erillinen ohjelma):
Toteuttamatta.

Yhteistydkumppanuutta palvelutuottajien kanssa kehitetaan: Huoltoyhtiditten
kanssa kehittamispalaverit pidetty.

Sosiaalisen isanndinnin keinoja hydodynnetaan asukasyhteydenpidossa:
Hyddynnetty vuokranperinnan yhteydessa.

4. Ymparistovastuu

Kiinteistdjen korjausohjelman toteutus ja seuranta: Jatkuvaa toimintaa.
Korjausohjelma paivitetty joulukuussa.

Teknisen dokumentoinnin kehittaminen (korjausrekisterin yllapito): Toteutta-
matta.

Energiansaasto- ja sisailmaprojektia jatketaan: Jatkuvaa toimintaa, sisailman
parannushankkeita toteutettu eri vuokrataloissa. Mikkolantie 6-8:ssa seka
Ruukinpolku 3 ja 5:ssé tutkittu / korjataan sisailmaongelmia.

eGain-palvelun seuranta (energian kulutuksen pienentaminen): Lokkerit
asennettu kahden pilottikohteen neljgan asuntoon. Kustannussaastoja
selvitetdén ja seuranta jatkuu.

Kiinteistdjen leikkipaikkojen uudistaminen jatkuu koko strategiakauden:
Askolinintie 9:n leikkipaikka toteutui.

5. Kehittamishakuisuus

Kiinteistokannan jalostaminen ja erikseen harkittujen asuntojen myynti
peruskorjausten rahoittamiseksi: Myynteja ei toteutunut.
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- Korjausbudjetoinnin kehittaminen: Vuokratalojen talousarvioitten liitetiedosto-
na korjausbudijetti.

- Riskienhallinta vahvistettujen periaatteiden mukaisesti: Riskienhallinnan
seurannasta pidetty teemakokous elokuussa.

- Raportointi konsernijohdolle (osavuosikatsaukset, tilinpaatos, yhtion strategian
seuranta): Yhtion strategian seuranta kasitelty hallituksessa helmikuussa ja
raportoitu konsernijohdolle. Osavuosikatsaukset kasitelty touko- ja syyskuus-
sa.

Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja osallistuneet kunnanhallituksen
konsernitapaamiseen.

- Tulospalkkiokriteerien vahvistaminen: Toteuttamatta.

- Teemakokouskaytantoa jatketaan: Teemakokouksissa kasitelty energia-
asioita30.5.12, riskienhallinnan seurantaa 22.8.12 ja sdhkdisen palvelun kehit-
tamismahdollisuuksia 21.11.2012. Asukaskyselyt suoritettu ja asukastyyty-
vaisyyden raportointi kasitelty hallituksen syyskuun kokouksessa.

- Hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, yksi jasen ja toimitusjohtaja
osallistuneet Audiatorin Kunnalliset osakeyhtiot koulutustilaisuuksiin.

Tunnusluvut;:

2011 2012
Yhtion toiminnan tuotot / toiminnan kulut % 184,5 % 100,0 %
Liiketulos / poistot % 100,0 % 113,3 %
Omavaraisuusaste % 2,3 % 2,0%
Suhteellinen velkaantuneisuus % 704,3 % 729,0 %
Lainamaara / asukas € 970 € 1015 €

Kiinteistd Oy Riihikallion Paivakotikeskus
Perustettu vuonna 2011, kunnan omistusosuus 100,0 %

Kiinteistd Oy Riihikallion Paivakotikeskus on perustettu 25.3.2011, jonka omistaa 100 %
Tuusulan kunta.

Olennaiset tapahtumat tammi-joulukuussa 2012

Toiminnan aikana rakennettiin kentta- ja puistoalue seka niihin liittyvat puistorakennelmat.
Aluetta varten yhtid vuokrasi pitkaaikaisella vuokrasopimuksella Riihikallion kylassa sijait-
sevasta Kivimaki-nimisesta tilasta RN:o 1:679 rajatun 8 250 m2 suuruisen maa-alueen.

Paivakotirakennukselle varattu tontti ostettiin 2.8.2011. Urakkasopimuksen mukaan koh-
teen piti olla valmis ja tilaajalle luovutettavissa seka sisapuolisten etta ulkopuolisten tdiden
osalta 31.12.2012. Vastaanottotarkastuksessa 28.12.2012 todettiin, etta tyosuoritus val-
mistui sisa -ja ulkopuolisilta t6iltdan sovitussa aikataulussa eikda mydhastymista tapahtu-
nut.
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Tunnusluvut:

2011 2012
Yhtion toiminnan tuotot / toiminnan kulut % 0% -93,4 %
Liiketulos / poistot % 0% 31,4 %
Omavaraisuusaste % 0% 100 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 0 % -2070,3 %
Lainamaara / asukas € 0 € 5,6 €

Tuusulan Kansanopiston Oy
Perustettu vuonna 1908, kunnan omistusosuus 84,7 %

Kunnan ja yksityisten henkildiden omistama yhtio on vuokrannut tilansa Keudan Pekka
Halosen akatemialle. Vuokratuloilla yhti6 pitda huolta omistamistaan rakennuksista (pui-
nen paarakennus v.1908). Toimintavuoden tavoitteena on selvittaa paarakennuksen ala-
pohjan lahovauriot ja valmistella korjaussuunnitelma kustannusarvioineen. Lisaksi yhdes-
sa Keudan kanssa yhtio valmistelee 6ljylammityksen vaihtamista kalliolampdon.

Olennaiset tapahtumat tammi-joulukuussa

Vuoden 2012 tavoitteena oli padrakennuksen alapohjan osittainen kunnostaminen luokan
2 ja kirjastotilojen osalta. Tyot tulivat valmiiksi vuoden loppuun mennessa. Paarakennuk-
sen LVI-suunnittelu kadynnistettiin, ja tehtiin asbestikartoitus ja sisailmatutkimus. Vuoden
2012 kunnostustoimet hoidettiin paaosin kassavaroilla. Kunnostustoimiin meni v.2012 yh-
teensa 221.543,28 euroa, joista tilinpaatoksessa aktivoidaan taseeseen 83.836,14 euroa.
Kassan maksukyvyn yllapitamiseksi yhtio joutui ottamaan kunnalta kassalainaa 30.000
euroa. Yhtion yhtidjarjestys uusittiin. Uudistetussa yhtidjarjestyksessa ei ole lunastuslau-
seketta eika osakkeiden enimmaishintaa.

Tunnusluvut: 2011 2012
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 2527 % 136,9 %
Liiketulos/Poistot % 376,8 % 135,2 %
Omavaraisuusaste % 98,3 % 95,0 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 8,2 % 11,2 %
Lainamaara/asukas 0€ 0,38 e

(yhtidlla ei ole ulkoista velkaa. Kassalainaa on otettu emolta 15.000 e v. 2012 ja 15.000
v. 2013)

Koy Haukkamaéki

Perustettu vuonna 1972, kunnan omistusosuus 84 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

KOY Haukkamaki on asukaslahtoisesti toimiva Tuusulan kunnan 84 %:sti ja Lemminkai-
nen Oyj:n 16 %:sti omistama vuokrataloyhtid. Yhtion visiona on tarjota ja yllapitaa hyva-
kuntoisia ja kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja tuusulalaisille perheille. Yhtio jatkaa laaditun
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kunnossapito-ohjelman mukaisia peruskorjaus- ja kunnossapitotoimenpiteita kiinteistolla,
sailyttden nain kiinteistbomaisuuden arvon ja luoden asumisviihtyvyytta alueella.

Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Tuusulan kunnan Hyrylan kylassa sijaitsevia Hauk-
kamaki Rn:o 2:169 seka Haukkamaki Il Rn:o 2:178 nimisia tiloja ja tiloilla olevia vuokraker-
rostaloja.

Missio ja arvot

KOY Haukkamaki tuottaa asukkailleen kohtuuhintaisia ja toimivia asumispalveluja hyva-
kuntoisessa kiinteistossa. Yhtion arvoja ovat asukaslahtoisyys, yhteisollisyys ja kiinteiston
kunnosta huolehtiminen.

Tavoitteet 2012 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa 2012

KOY Haukkamaen toiminta on suunniteltu 9,0 euron nelidvuokran tuoton mukaan.
Asumisviihtyvyytta kehitettiin toteuttamalla asunto- ja kiinteistoremontit oikea-aikaisesti ja
kunnossapito-ohjelman mukaisesti. Maalauspaketti — toimintaa jatketaan. Putkiremontin
hankesuunnittelu on kaynnissa.

Yhtion tekninen dokumentointi siirrettiin sahkoiseen korjausrekisteriin. Energiansaastotoi-
menpiteita jatketaan. Peruskorjaushankelistalla on seuraavaksi kiinteiston ilmanvaihtojar-

jestelman modernisointi energiatehokkuusvaatimukset huomioiden.

Asumisturvallisuutta parannettiin viranomaistarkastuksissa esitettyjen toimenpidesuositus-
ten mukaisesti ja tallentavaa kameravalvontajarjestelmaa hyodyntaen.

Tunnusluvut: 2011 2012
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 208,7 % 141,3 %
Liiketulos/Poistot % 353,0 % 93,3 %
Omavaraisuusaste % 45,2 % 189,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 207.4 % 184,4 %
Lainamaara/asukas 33 € 29,3 €

Kiinteisté Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo
Perustettu vuonna 1995, kunnan omistusosuus 67 %

Yhtion paaosakkaat ovat Tuusulan kunta ja Tuusulan seudun vesilaitoskuntayhtyma.
Vuonna 1995 perustettu yhtié omistaa ja hallitsee Vanhaa kunnantaloa, jossa toimii vesi-
laitoskuntayhtyma ja Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto.
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Tavoitteet vuonna 2012 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Kunta kartoittaa ikkunoiden uusimistarpeen ja selvittda kustannukset hallinnassaan olevi-
en tilojen osalta. Tietoliikenneyhteyksia parannetaan (taloon kuituliittyma). Kiinteistonhoi-
toa seurataan ja jarjestetaan vuosipalaveri.

Todettiin ikkunoiden uusimistarve ja ikkunat uusitaan vuonna 2013 kunnan hallinnassa
olevien tilojen osalta. Selvitettiin tietoliikenneyhteyksien parantamista, ja tehtiin kaapeloin-
tityot .Suoritettiin peltikatteen tiivistystoita ja kohennettiin piha-alueen valaistusta. Kiinteis-
tonhoitajan kanssa kaydaan keskusteluja paaasiassa kiinteiston kayttgjien palautteiden
pohjalta. Talvikunnossapidosta saatiin myonteista palautetta vuoden lopulla.

Tunnusluvut:

2011 2012
Yhtion toiminnan tuotot / toiminnan kulut % 86,1 % 82,8 %
Liiketulos / poistot % ei poistoja ei poistoja
Omavaraisuusaste % 99,4 % 99,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 8,5 % 2,3 %
Lainamaara / asukas € 0€ 0€

Kiinteistd6 Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo
Perustettu vuonna 2003, kunnan omistusosuus 62 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan ja seurakunnan yhteinen keskinainen kiinteistoyhtio omistaa ja hallitsee
Lahelankankaan toimitaloa rakennuksineen. Yhtio voi harjoittaa vuokraustoimintaa ja
isannadintia.

Toimitalossa ovat kunnallinen paivakoti, paivakerhotilat, seurakunnan toimitilat ja
seurakuntasali seka kunnan ja seurakunnan yhteiskaytdssa olevat nuorisotilat.

Tavoitteet 2012 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Rakennusten tekninen ja toiminnallinen taso pidetaan hyvana
- kiinteistonhoidon sopimustavoitteita ja niiden toteutumista seurataan ja
vuosittain pidetaan yhteispalaverit
- kunnossapitotyo painottuu ennakoivaan huoltoon taloteknisten
jarjestelmien ja rakenteiden kayttdkunnon varmistamiseksi
- kiinteiston huoltokirjaa yllapidetaan internetissa toimivalla huoltokirja-ohjelmistolla
- asiakaspalaute kasitellaan valittomasti

Jatketaan ja kehitetdan yhteisty6ta yhtion ja kunnan / seurakunnan valilla
- toimitaan yhteistydssa kunnan ja seurakunnan kanssa kayttaen hyvaksi kunkin
osapuolen resursseja ja kumppanuuksia
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Kiinteistéhuollon ja ulkoalueiden hoidon laadunseurantajarjestelman puitteissa suoritettiin
vuotuinen katselmus huoltoyhtién edustajien kanssa koko kiinteiston

alueella. Katselmuksessa olivat lasna huoltomies, seurakunnan kiinteistdjohtaja ja isan-
naditsija. Huollon omavalvonta tapahtuu kolmen kuukauden vélein. Kiinteiston toimijoiden
yhteispalaveri pidettiin. Kiinteiston turvallisuuspéaallikoksi nimettiin seurakunnan kiinteisto-
johtaja.

Kiinteiston kameravalvonnan hankinnasta tehtiin paatés toukokuussa. Kiinteisté6n on
asennettu kuusi kameraa, joista puolet on vandaalisuojattuja. Tallennin on liitetty kunnan
keskitettyyn tallenninjarjestelmaan. Kameroiden asennuksesta informoitiin kiinteiston
kayttajatahoja ennakkoon ja vastaanotto oli myonteinen.

Lahelantertun tiloihin vuoden 2011 loppupuolella siirtyneet seurakunnan tyonteki-

jat ovat olleet tyytyvaisia uusiin tiloihinsa. Seurakunnan vahtimestarit ovat ottaneet hoi-
taakseen viikonlopputy6t. Asukastyytyvaisyyden yllapitamiseksi yhteydenpitoa eri tahojen
valilla jatketaan normaalina kaytonaikaisena toimintana.

Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja ovat osallistuneet Audiatorin jarjestamille
Kunnallisten osakeyhtididen koulutuspaiville.

Tunnusluvut:

2011 2012
Yhtion toiminnan tuotot / toiminnan kulut % 99,8 % 100,9 %
Liiketulos / poistot % ei poistoja 2,0 %
Omavaraisuusaste % 99,6 % 99,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 10,3 % 10,0 %
Lainamaara / asukas € 0€ 0€

As Oy Tuusulan Haukilahdentie 3

Perustettu vuonna 1972, kunnan omistusosuus 60,7 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Tuusulan kunnan Kellokosken kylassa olevaa Tor-
mala-nimista tilaa Rn:o 3:1161, 858-404-0003-1161, jonka pinta-ala on 3035m2, seka
omistaa tilalla olevaa asuinrakennusta, jonka huoneistojen yhteenlasketusta lattiapinta-
alasta yli puolet on varattu osakkeenomistajien hallinnassa oleviksi asuinhuoneistoiksi.

Tavoitteet 2012 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa
Vuodelle 2012 ei ollut suunnitelmissa merkittavia kiinteistokorjauksia. Vesikattoon tehtiin
kuntotarkastus ja saunan kiuas korjattiin. Lisaksi tehtiin normaalit yhtion korjaus- ja huolto-

vastuuseen kuuluvat tyot.

Lainat: Tuusulan kunnan omistuksessa on 14 asuntoa yht. 964,5 m2, yhtiolla oli
31.12.2012 lainaa 78.459 euroa. Nykyiset lainat loppuvat 30.6.2014.
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Hoitovastikkeeseen korotuspaine aiheutuu yleisesta kustannusten noususta.
Yhtion nykyiset korjauslainat loppuvat v. 2014.
Yhtion tuotoista ja kuluista on laadittu vastikerahoituslaskelma. Laskelma osoitti hoito-

tuotoissa ylijaamaa 9054,64 euroa ja rahoitustuotoissa ylijgamaa 11,04 euroa. Lainan-
maksupaivat olivat 30.6. ja 31.12..

Tunnusluvut: 2011 2012
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 98.9 % 1276 %
Liiketulos/Poistot % ei poistoja 8,6 %
Omavaraisuusaste % 86,3 % 92,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 109,3 % 48.6 %
Lainamaara/asukas 2€ 1,17 €

Koy Hyrylan Ostoskeskus

Perustettu vuonna 1983, kunnan omistusosuus 90 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion paaosakas on Tuusulan kunta.
Yhti6é omistaa kunnantaloa vastapaata olevan liike- ja toimistokiinteiston. Kunta on lisannyt
omistusosuuttaan vuosien varrella.

Tavoitteet 2012 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

- Teknillisen ja taloudellisen toiminnan hyva yllapito

- Maksuvalmiuden parantaminen

Maksuvalmius on parantunut, mutta talous voisi olla edelleen hiukan vahvempi. Taloudel-
linen tilanne ei kesta suuria yllatyksia.

Teknillisen ja taloudellisen toiminnan yllapito on parantunut.

Tunnusluvut: 2011 2012
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 93,8 % 100,6 %
Liiketulos/Poistot % ei poistoja ei poistoja
Omavaraisuusaste % 98,6 % 100,0 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 32,4 % 241 %

Lainamaara/asukas 0,5€ 0,5€
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Jokelan Tekonurmi Oy
Perustettu vuonna 2011, kunnan omistusosuus 51 %

Jokelan Tekonurmi Oy on vuonna 2011 perustettu osakeyhtio, jonka omistavat Tuusulan
kunta ja Jokelan Kisa ry. Yhtion osake-enemmistd on Tuusulan kunnalla. Yhtion toimiala-
na on jalkapallokenttien ja niilla kaytettavien laitteiden ja rakenteiden rakentaminen, omis-
taminen ja hallinta seka kenttavuorojen myynti ja markkinointi, mainosten myynti ja tapah-
tumien jarjestaminen, myynti ja markkinointi. Yhtion asiakkaita ovat alueella toimivat jalka-
palloseurat.

Tavoitteet vuonna 2012 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Vuosi 2012 oli ensimmainen taysi vuosi jolloin kentta oli kaytdossa, myos ensimmaiset tal-
vikuukaudet. Yhtion toiminnan yleisena tavoitteena oli vuonna 2012 saada liiketoiminta
(kentan vuokraus, mainostilan myynti) kunnolla kayntiin seka kentan perustamisinvestoin-
nin takaisinmaksu Kuntarahoitus Oy:lle lainan maksusuunnitelman mukaisesti ja juoksevi-
en hoito- ja yllapitokulujen kattaminen.

Vuonna 2012 Jokelan Tekonurmi Oy kentan koko vuoden kayttoastetavoite oli 43 %. Koko
vuoden toteutunut kayttdaste oli 32 %.

Myyntitavoite (kentan vuokra) rahassa oli 52 000€. Vuokratuotot olivat noin 39 300€.
Jaimme rahallisesti tavoitteesta n. 12 700€

e Ensimmaiselld kolmanneksella vuorojen myynti jai noin 70h alle tavoitteiden (-22 %). Ra-
hassa jaatiin 2750€ (alv 0 %) tavoitteista.

e Toisella kolmanneksella vuorojen myynti jai noin 50h alle tavoitteiden (-15 %). Rahassa
jaatiin 2000€ (alv 0 %) tavoitteista.

o Viimeiselld kolmanneksella myynti jai 190h alle tavoitteiden, rahassa 7700€ (alv 0 %). Jou-
lukuun osalta selkeasti liian suuri tavoite.

e Jokelan Kisa ostaa selkeasti vahemman vuoroja mita tavoitteissa on. My6s muut seurat os-
tavat huomattavasti vahemman vuoroja johtuen lahialueille valmistuneista uusista te-
konurmi kentista (Jarvenpaa, Hyvinkaa).

e Korjaavina toimenpiteina lokakuun alusta nostimme vuokrahintoja n. 11 %. Seka edellytet-
tiin Jokelan Kisan jarjestamaan turnauksia vuokratulojen kasvattamiseksi (3 lokakuussa to-
teutui).

Mainoksien myynnin koko vuoden tavoite oli 3000€ (korjattu 2. kolmanneksella), toteutu-
ma oli 4800€. Alkuperainen tavoite ylitettiin n.3300€
e Jarjestimme loka-marraskuussa markkinointikampanjan paikallisille yrityksille.

Koko vuoden kulut olivat noin 21 400€. Vuoden 2012 aikana tehtiin viela hankintoja yllapi-
toon liittyen seka kenttavarusteita. Poistot olivat 20 222€. Lainaa lyhennettiin maksusuun-
nitelman mukaisesti, 20 000€.

Koko vuoden liikevoitto oli 390€ ja rahoituskulut olivat 6583€. Nain ollen koko vuoden tulos
oli 6192€ tappiollinen.

Tunnusluvut: 2011 2012
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 342,09 % 195,98 %
Liiketulos/Poistot % -16,59 % 1,93 %
Omavaraisuusaste % 5,31 % 2,56 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 94,69 % 97,44 %

Lainamaara/asukas 5¢€ 45¢€
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Tuusulan Tenniskeskus Oy
Perustettu vuonna 1979, kunnan omistusosuus 52,6 %

Tenniskeskuksen tarkoituksena on jarjestaa Tuusulassa hyvat ja edulliset harrastusolo-
suhteet tenniksen, sulkapallon, squashin ja salibandyn pelaajille.

Tavoitteet vuonna 2012 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Kayttovuorojen hinnat ovat alle paakaupunkiseudun keskiarvon. Vuodelle 2012 oli tehty
pienet tuntihintojen korotukset energiakustannusten nousun vuoksi. Yhti6 seuraa valp-
paasti harrastustilojen tarpeiden muutoksia ja pyrkii vastaamaan haasteisiin. Yhtio ei jaa
osinkoa omistajilleen.

Uusi sahkoinen taloushallinnon jarjestelma otettiin kayttoon 1.1.2012 ja uusi nettipohjainen
tuntivarausjarjestelma otettiin kayttoon 1.2.2012 menestyksellisesti. Uusi varausjarjestel-
ma on jo tuonut uusia asiakkaita yhtidlle ja varsinkin kesa 2012 on ollut menestyksellinen
aikaisempaan verrattuna. Vuodelle 2012 saavutettiin merkittavaa liikevaihdon kasvua seka
tuloksen parantumista.

Yhtio noudattaa Tuusulan kunnan antamia konserniohjeita.

Tunnusluvut:

2011 2012
Yhtion toiminnan tuotot / toiminnan kulut % 100,3 % 109,8 %
Liiketulos / poistot % -0,5 % 34,3 %
Omavaraisuusaste % 82,5 % 86,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 26,3 % 20,2 %
Lainamaara / asukas € 1€ 0,8 €

Kellokosken Jaahalli Oy

Perustettu vuonna 1998, kunnan omistusosuus 74,3 %

Yhtion paaosakkaat: Tuusulan kunta, Kellokosken Alku, Tuusulan Ringette, Jaaurheilu-
seura Haukat ja Jarvenpaan TaitoLuistelijat.

Tavoitteet vuonna 2012 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Jaaaikamyynti sailyi edellisvuoden tasolla ja piti taloudellisen tilan vakaana: ilta — ja viikon-
lopputunteja myytiin 2094 tuntia. Tuusulan kunta osti jaata koulujen, paivahoidon ja yleiso-
luistelun kayttédn 1353 tuntia.

Vuoden aikana hallilla jarjestettiin muun toiminnan ohella 4 turnausta .

Jaavuoroja ostaneita kayttajaryhmia kauden aikana oli 45.

Kokoustilaa kaytettiin erilaisiin tilaisuuksiin noin 95 kertaa.

Kayttajakertoja oli noin 51 680.

Halli oli kevatkaudella auki 1. - 22.4. seka syyskaudella 15.8.-31.12

Vuoden aikana lunta oli jalleen runsaasti niin alku — kuin loppuvuodestakin.
Hallin lamput uusittiin kokonaan ja normaalit kausihuollot tehtiin kesatauolla.



38
Yhtion talouspuskuri seka vakaa myynti pitivat talouden ja toiminnan kunnossa.

Tunnusluvut:

2011 2012
Yhtion toiminnan tuotot / toiminnan kulut % 100,3 % 124,9 %
Liiketulos / poistot % -0,5 % 80,9 %
Omavaraisuusaste % 82,5 % 88,1 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 26,3 % 27,2%
Lainamaara / asukas € 1€ 1,5€

Tuusulan Tekonurmi Oy
Perustettu vuonna 2006, kunnan omistusosuus 51 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan Tekonurmi Oy on vuonna 2006 perustettu osakeyhtid, jonka omistavat Tuusulan
kunta ja Tuusulan Palloseura ry. Yhtion osake-enemmistd on Tuusulan kunnalla. Yhtion
liketoiminta on Tuusulan urheilukeskukseen rakennetun lammitettdvan tekonurmikentan
kayttovuorojen myynti. Yhtion asiakkaita ovat alueella toimivat jalkapalloseurat. Tuusulan
Palloseura ry on yhtion suurin asiakas.

Olennaiset tapahtumat tammi-joulukuussa 2012

Yhtio myi tekonurmikentan kayttovuoroja lahialueen jalkapalloseuroille. Paaosan myydyis-
ta vuoroista osti Tuusulan Palloseura ry. Myytyjen viikkotuntien maara oli talvikaudella
2012 edelleen kohtuullinen, vastaten yli 40 tunnin myyntia / viikko. Kesakaudella myytyjen
tuntien maara oli vahaisempi. Tuusulan kunnan urheilukeskuksessa oleva henkilosta on
huolehtinut kentan hoidosta ja yllapidosta (mm. lumen auraus) erillisen sopimuksen mu-
kaisesti.

Yhtion toiminnan kannalta merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat liittyvat kenttavuoro-
jen myyntiin seka kustannusten hallintaan. Yhtion paaasiallinen tuotto syntyy kenttavuoro-
jen myynnista erityisesti talvikautena, jolloin saaolosuhteet (mm. lumisade, pakkanen) vai-
kuttavat ratkaisevasti myyntiin ja kayttokustannuksiin.

Yhtion toimintaan ei liity erityisia ymparistoriskeja. Yhtio toimii voimassaolevan ymparistda
koskevan lainsdadannon ja viranomaismaaraysten mukaisesti.

Tilikauden paattymisen jalkeinen kehitys on ollut suunnitelmien mukaista. Vuoden 2012
taloudelliseen tulokseen vaikuttaa negatiivisesti alkuvuoden runsas lumentulo ja pitkat
pakkauskaudet seka kesalla tehdyt kentdn kunnon parannustoimenpiteet. Muutoin liike-
toiminta on kehittynyt arvioidun mukaisesti.
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Tunnusluvut:

2011 2012
Yhtion toiminnan tuotot / toiminnan kulut % 147.5 % 131,8 %
Liiketulos / poistot % 105,7 % 92,1 %
Omavaraisuusaste % 3.5% 3,7 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 294.7 % 229.,4 %
Lainamaara / asukas € 6 € 5€

5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kuntakonsernin omistuksissa ei tapahtunut kertomusvuoden aikana muutoksia.

KOy Riihikallion paivakotikeskuksen rakennusty6 valmistui ja paivakoti aloitti toimintan-
sa kiinteistossa. KOy Riihikallion paivakotikeskuksen vieressa toimiva KOy Riihikallion
Lahipalvelukeskus kaynnisti mittavan hankkeen liiketilojen, palveluasuntojen ja asuinra-
kentamisen toteuttamiseksi yhteistydssa Tuusulan kunnan, Yrjo ja Hanna —saation, YH-
Suomen, Kotosalla-saation ja Tuusulan seurakunnan kanssa. Hanke toteutetaan vai-
heittain.

Keravan kaupungin kanssa yhteisen paloaseman rakentamishankkeen toteutus on
edennyt hitaasti. Hankkeen toteutustapa — kiinteistoyhtion perustaminen kuntakonser-
niin vai rakennushankkeen toteuttaminen muutoin — on viela paattamatta. Hankkeen
rahoitusmallin ratkaiseminen on viela avoinna.

Kuntakonsernissa selvitettiin yhtididen osakkeiden realisointia. Ryhdyttiin toimiin KOy
Impilinnan ja Tuusulan Kansanopiston Oy:n myymiseksi. Yhtidissa suoritettiin arvon-
maaritys. KOy Impilinnan valitystoiminta kilpailutettiin. KOy Vesitorninrinteen yhtiomuoto
muutettiin heindkuussa asunto-osakeyhtioksi ja nimi muutettiin As Oy Kalliolinnankuja
2:ksi. Yhtion osakkeiden myyntia ryhdyttiin selvittdmaan toisen paaomistajan, HUS:n
kanssa.

5.4 Konsernivalvonnan toteutus

Kunnanjohtaja vastaa konsernin operatiivisesta johtamisesta kunnan osalta seka seu-
raa omistajapolitiikan ja konsernin tavoitteiden toteutumista tytaryhteisdissa. Kunnan-
johtajan valvonta- ja toiminnan seurantavastuuta on delegoitu talousjohtajalle siten, et-
ta talousjohtajan tehtavana on valvoa kunnan maaraysvallassa olevien yhtiditten ja lii-
kemuotoisten yksikoitten toimintaa ja tuloksen kehittymista seka seurata niiden hallitus-
tydskentelya ja tehda tarvittaessa aloitteita toiminnan tehostamisesta.

Toimivallan ja vastuunjako
Yhtididen hallituksissa on poliittisesti valittu henkil hallituksen jasenena.

Ohjeiden anto kunnan edustajille

Konserniohjeessa todetaan, ettd kunnan edustajan tulee toimia tytaryhteiséssa kunnan
ja kuntakonsernin kokonaisedun mukaisesti. Jos kunnan edustajana tytaryhteison hal-
lintoon valittu henkild on tilanteessa, jossa han joutuisi toimimaan kunnan edun vastai-
sesti, tulee hanen pyytaa konsernin johdolta selkeat toimintaohjeet. Konsernin johto voi
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antaa ohjeita tytaryhteison tai muun kunnan toimintaan liittyvan yhteison hallintoeli-
meen valitulle henkildlle. Samoin konsernin johto voi antaa ohjeita tytaryhteison yhtio-,
vuosi- tai vastaavaan kokoukseen valitulle edustajalle. Yhtiokokousedustajaa nimetta-
essa kunnanhallitus antaa ohjeet yhtiokokousta varten.

Tavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi
Vuoden 2012 tavoitteet saavutettiin paasaantoisesti. Yhtiokohtainen selvitys on koh-
dassa 5.2.

Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-
sointi ja raportointi

Kaikkien tytaryhtididen edellytetaan raportoivan toiminnastaan tunnuslukutasolla vahin-
taan kerran vuodessa. Tytaryhtididen toimitusjohtajat raportoivat toiminnastaan myos
kunnan osavuosikatsausten yhteydessa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto
Seudullinen talouspalvelukeskus hoitaa 6 yhtion kirjanpidon ja talousraportoinnin.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisdissa

Konserniohjeen mukaisesti kukin tytaryhtido vastaa omasta riskienhallinnastaan. Va-
hinkovastuu on tytaryhteisoilla. Tarvittavat vakuutukset otetaan konsernin johdon maa-
raamasta vakuutusyhtiosta, kun se on konserniedun mukaista. Tytaryhtiot raportoivat
toiminnastaan konserniohjeen mukaisesti kolme kertaa vuodessa. Tilinpaatokseen
2012 yhtiot antoivat raportin myos riskienhallinnan tilanteestaan.



41

5.5 Konsernitilinp&étds ja sen tunnusluvut
KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

1000 € 1000 €

Toimintatuotot 92773 86 880
Toimintakulut -267 360 -252 724
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) -29 16
Toimintakate -174 616 -165 827
Verotulot 148 165 145 736
Valtionosuudet 39 462 38 973
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 60 135

Muut rahoitustuotot 554 686

Korkokulut -1615 -1 658

Muut rahoituskulut -325 -621 -1 458
Vuosikate 11 685 17 424
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -16 670 -16 347
Satunnaiset erat -56 -16 725 3 -16 344
Tilikauden tulos -5 040 1081
Tilinpaatossiirrot -127 31
Vahemmistoosuudet -35 21
Tilikauden ylijadma (alijaama) -5 202 1133
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2012 2011
Toimintatuotot / toimintakulut, % 34,7 % 34,4 %
Vuosikate / poistot, % 70 % 107 %
Vuosikate, € / asukas 308 463
Asukasmaara 37 926 37 655
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahoituksen riittavyytta tilikauden aikana arvioidaan rahoituslas-
kelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Jaljempana olevassa taulu-
kossa on konsernin rahoituslaskelma ja siitd lasketut tunnusluvut vuonna
2012.

Investointien tulorahoitusprosentti = 100 x Vuosikate / Investointien oma-
hankintameno. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslas-
kelman kayttoomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan
merkityt rahoitusosuudet.

Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investoin-
tien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Padaomamenojen tulorahoitus -%: ( = 100 x vuosikate / investointien oma-
hankintameno + antolainojen nettolisdys + lainanlyhennykset). Tunnusluku
osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien omahankintamenojen,
antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Lainanhoitokate ( = Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennyk-
set) kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun.

Kassan riittavyys(pv) = 365 pv x rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikau-
della. Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tun-
nusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin
rahavaroilla.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vahennykset+
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 €
Rahavarat 1.1., 1000 €

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus -%
Paaomamenojen tulorahoitus-%
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2012 2011
1000 € 1000 €
11 685 17 424
2 3

-5 377 -6 288
-31 876 -29 018
466 1203
5791 6 795
-19 309 -9 881
-48 56
13017 4 337
-1675 -1695
3 507 6 075
39 15
2202 3 946
17 041 12 734
-2 269 2 853
5579 7 847
7847 4 994
37,2 62,6
35,3 59,2
1,0 19

7,7 9,8

37 926 37 655
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Konsernin omavaraisuus- % [=100*(oma padoma + konsernireservi + poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma - saadut ennakot)]

Tunnusluku mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaamaisten tulosten sietokykya ja ky-
kya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla.

Konsernin lainakanta 31.12.:[=vieras paaoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirto-
velat + muut velat)]

Konsernin lainat €/asukas: Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla kon-
sernin lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaa-
ralla.

Lainasaamiset 31.12. [=sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset]

Kuntakonsernin taseen loppusumma oli 321,4 milj. euroa ja 74,9 milj. euroa eli 30,0 %
suurempi kuin emoyhteisdon taseen loppusumma. Erosta valtaosa johtui kunnan ko-
konaan tai osittain omistamien vuokrataloyhtididen omaisuudesta ja paaomasta.
Vuokratalojen omistus lisasi ennen kaikkea kunnan vierasta padomaa: kun emokun-
nan lainakanta oli vuoden lopussa 32,7 milj. euroa oli kuntakonsernin lainakanta 83,5
milj. euroa. Vuokratalot eivat kuitenkaan asiallisesti rasittaneet kunnan taloutta, silla
lainojen korot ja lyhennykset kuten talojen hoitomenotkin maksettiin kertyneilla vuok-
rilla.



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
31.12.2012 31.12.2011
1000€  1000€

VASTAAVAA
A. PYSYVAT VASTAAVAT 300 098 285 762
I Aineettomat hyddykkeet 4 486 4 602
Aineettomat oikeudet 2494 2 560
Muut pitkavaik menot 1992 2042
Il Aineelliset hyodykkeet 291 282 276 955
Maa- ja vesialueet 42 886 40 700
Rakennukset 168 876 159 026
Kiinteat rakenteet ja laitteet 62 433 60 602
Koneet ja kalusto 6 237 6 469
Muut aineelliset hyodykkeet 935 892
Ennakkomaksu ja keskenerais. 9914 9 266
[l Sijoitukset 4 331 4 205
Osakkuusyhteisbosuudet 519 560
Osakkeet ja osuudet 3 581 3510
Muut lainasaamiset 93 87
Muut saamiset 137 49
B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT 218 375
Valtion toimeksiannot 67 195
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 148 157
Muut toimeksiantojen varat 3 23
C. VAIHTUVAT VASTAAVAT 21043 23194
| Vaihto-omaisuus 1761 1643
Aineet ja tarvikkeet 1509 1505
Keskeneraiset tuotteet 250 137
Valmiit tuotteet / tavarat 2 2
Ennakkomaksut 0 0
Il Saamiset 13703 13 704
Pitkaaikaiset saamiset 2493 2759
myyntisaamiset 2 2
lainasaamiset 95 95
muut saamiset 950 1939
siirtosaamiset 1446 723
Lyhytaikaiset saamiset 11211 10 945
myyntisaamiset 6 402 5 587
lainasaamiset 16 119
muut saamiset 3 039 1108
siirtosaamiset 1753 4131
[l Rahoitusarvopaperit 1 052 1430
Osakkeet ja osuudet 17 19
Sij. Rahamarkkina-instrumentteit 1020 1397
Muut arvopaperit 15 15
IV Rahat ja pankkisaamiset 4 527 6 417
VASTAAVAA YHTEENSA 321 359 309 331
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VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspaaoma
[Il Arvonkorotusrahasto
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijaama

VI tilikauden yli- / alijgama

B. VAHEMMISTOOSUUDET

D. POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSE

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

E. PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

F. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen paaomat

G. VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat

Muut velat

Il Lyhytaikainen

Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
omavaraisuusaste, %
suhteellinen velkaantuneisuus, %

kertynyt ylijgadma (alijgama), 1000 €

kertynyt ylijgédma (alijgama), € /as
lainat, € /as

lainakanta 31.12., 1000 €
lainasaamiset 31.12., 1000 €
asukasmaara

31.12.2012
1000 €

176 854
122 895
0

10 068
49 093
-5 202

2283

11 880
10713
1167

3319
63
3 256

690

148
536

126 333
50 389
43 136

391
0

811
73
5978

75944
33 356
5503
277
1337
9412
1894
24 166

321 359

2012
59,0
44,6

43 891
1157
2201

83 474

93
37926

31.12.2011
1000 €

182 017
122 895
0

10 090
47 899
1133

2234

11770
7 598
4172

3 296
63
3233

674
189
456

29

109 341
44 406
31764

5813
0

870

0
5959

64 935
29 450
447
285
1712
95622
1962
21 557

309 331

2011
63,0
39,2

49 032
1302
1823

68 629

87
37655
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6. Tilikauden tuloksen ké&sittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

6.1. Tilikauden tuloksen kasittely
Kunnanhallitus esittaa, etta

- tilikauden tulos - 4.407.852,87 euroa kasitellaan siten, etta poistoeroa puretaan
uimahallin poistoa vastaavasti 276.955,32 euroa

- tilivuoden 2012 alijgama 4.130.897,55 euroa kirjataan omaan paaomaan
tilikauden yli-/alijgama tilille.
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7. Tuusulan kunnan strategiaraportti 2012

7.1 Johdanto

Tuusulan kuntastrategiaraportti tammi-joulukuulta 2012 kokoaa yhteen
Tuusulan kuntastrategian vuositavoitteiden seka valtuustokauden 2009-2012
tavoitteiden toteutumisen seurannan ja arvioinnin.

Strategiaraportteja laaditaan kolmannesvuosittain osavuosikatsausten seka
tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen yhteydessa. Osavuosikatsausten
yhteydessa raportoidaan vuositavoitteiden etenemista. Valtuustokauden
tavoitteita raportoidaan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa
laadittavassa koko vuotta koskevassa strategiaraportissa.

Valtuustokausi vaihtui vuodenvaihteessa 2012-2013. Tama paattyneen
valtuustokauden viimeinen strategiaraportti kokoaa valtuustokaudelle
asetettujen tavoitteiden seurannan ja arvioinnin seka valtuutettujen
itsearvioinnin valtuustokauden strategian toteutumisesta.

7.2 Kuntastrategia valtuustokaudella 2009-2012

Valtuusto hyvaksyi Tuusulan kuntastrategian 2020 vuositavoitteet vuodelle
2012 talousarviokokouksen yhteydessa 14.11.2011. Strategia koostuu
visiosta vuoteen 2020, 13 kriittisesta menestystekijasta, valtuustokauden
tavoitteista seka vuositavoitteista.

Visio 2020 kertoo siita millaisena haluamme Tuusulan nahda vuonna 2020.
Jotta visio, yhteinen tahtotila ja pitkan tahtaimen tavoite, olisi saavutettavissa
sita toteuttamaan maaritellaan kriittisia menestystekijoita seka asetetaan
valtuustokauden tavoitteita ja vuositavoitteita.

Kuntastrategiaan on maaritelty 13 kriittistd menestystekijaa neljasta eri
nakokulmasta: asiakas ja kuntalainen, uudistuminen ja oppiminen,
toimintaperiaatteet- ja rakenteet seka henkilostd ja talous. Kiiittisilla
menestystekijoilla tarkoitetaan sellaisia asioita, joissa kunnan tulisi
ehdottomasti onnistua, jotta vision suuntaan edetdan ja se on mahdollista
saavuttaa. Kiriittiset menestystekijat ohjaavat niin valtuustokauden- kuin
vuositavoitteidenkin asetantaa.

Valtuustokauden tavoitteet laaditaan kerran valtuustokaudessa. Ne ovat
nimensa mukaisesti tavoitteita, jotka pyritadn saavuttamaan Kkyseisen
valtuustokauden aikana. Vuositavoitteet ovat tavoitteita jotka tulisi saavuttaa
sen vuoden aikana, jolle ne on asetettu. Vuositavoitteet toteuttavat
valtuustokauden tavoitteita ja ovat askel lahemmaksi valtuustokauden
tavoitteiden toteutumista ja siten myos vision saavuttamista.
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Valtuustokauden 2009-2012 tavoitteet asetettin vuonna 2010, kesken
valtuustokauden, strategiaprosessia uudistettaessa. Valtuustoryhmat antoivat
nakemyksensa viranhaltijoiden valmistelemiin tavoiteluonnoksiin hallituksen
iltakoulussa syyskuussa 2010. Vuositavoitteet vuodelle 2011 laadittiin
valtuustoryhmien  laatimien  valtuustokauden  tavoitteiden  pohjalta.
Valtuustokauden tavoitteet ja vuoden 2011 tavoitteet vahvistettiin valtuustossa
15.10.2010.

Valtuustokaudelle 2009-2012 asetetut tavoitteet ohjasivat myds vuoden 2013
tavoitteiden asetantaa (kautensa paattanyt valtuusto hyvaksyi myos vuoden
2013 talousarvion). Valtuustokauden tavoitteet paivitetdan jatkossa kerran
valtuustokaudessa, valtuustokauden ensimmaisena vuotena. Vuonna 2013
kunnalle laaditaan uusi strategia, jossa maaritelldaan mm. uusi visio, arvot
seka strategiset paamaarat ja tavoitteet valtuustokaudelle 2013-2016.

Tuusulan kuntastrategian vuositavoitteita valmistellaan vuoden aikana ja
valtuusto vahvistaa ne vuosittain marraskuussa talousarvion hyvaksynnan
yhteydessa. Vuoden 2012 tavoitteiden asettamisen pohjana olivat vuonna
2010 hyvaksytyt valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteissa huomioitiin
myos vuoden 2011 aikana toteutuneet toimenpiteet.

TUUSULAN VISIO 2020

Tuusula on hallitusti kasvava, viihtyisa,
perheita tukeva ja turvallinen kunta
Helsingin seudulla. Tuusulan kuntamaisema
vesistdineen perustuu kehittyvien keskusten
ja viredn maaseudun vuorovaikutukseen.

Tuusulan ylivoimatekijoita ovat kulttuuri,
erinomainen sijainti ja toimiva
likenneverkko, pientalovaltaisuus, laadukas
ymparisto, hyvéat palvelut, seudullinen
yhteisty0, elinkeinoelaman
toimintaedellytykset ja vahva talous.

Kunta- ja palvelurakenneuudistuksessa Tuusulaa kehitetdan itsenaisena
kuntana kolmessa keskuksessa hakien taloudellista ja toiminnallista
lisdarvoa seutuyhteistyosta. Tuusulan kunta suhtautuu avoimesti
keskusteluun seudun kasvusuunnista ja Helsingin seudun
kehittamistavoitteista.
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Asiakas ja kuntalainen

Kriittiset menestystekijat

1. Riittavat ja laadukkaat kuntapalvelut
2. Laadukas ja monipuolinen asuminen
3. Ydinkeskustojen kehittaminen

4. Ymparisto ja liikenne

5. Moderni yhteisollisyys

Toimintaperiaatteet ja -rakenteet HenkilGsto ja talous
Kriittiset menestystekijat Kriittiset menestystekijat
9. Kunnaq .l.<eh|tysta tukeva 11. Osaava ja motivoitunut henkilosto
maapolltukkg ja yhdys- VISIO 12. Vahva ja vakaa kuntatalous
ku.nt.asu.unrlltt.eI'L'J . 13. Taloudellisen ja toiminnallisen
10. Toimiva ja lapinakyva 2020 lisdarvon saaminen

paatoksenteko, kuntalaisten
osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksien
vahvistaminen

strategisista kumppanuuksista

Uudistuminen ja oppiminen
Kriittiset menestvstekiiat

6. Tyopaikkaomavaraisuuden nostaminen

7. Koulutus ja osaaminen

8. Uusien toimintatapojen kayttoonotto
kuntapalvelujen tarjonnassa

Kunnan visio, nelja eri nakdkulmaa ja kriittiset menestystekijat
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7.3 Kuntastrategian tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategiassa asetettiin 75 tavoitetta vuodelle 2012. Valtuustokauden tavoitteita on
jokaisen 13. kriittisen menestystekijan alla. 13 eri tavoitekokonaisuutta pitaa sisallaan 49
valtuustokaudelle asetettua tavoitetta.

Vuositavoitteiden toteutumista raportoidaan kolmannesvuosittain osavuosikatsausten ja
tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen yhteydessa julkaistavissa strategiaraporteissa.

Valtuustokauden tavoitteiden ja vuoden 2012 tavoitteiden toteutumista raportoidaan tassa
vuoden 2012 kolmannessa strategiaraportissa. Lisaksi tehdaan kokonaisarvio
valtuustokauden tavoitteiden saavuttamisesta (valtuustokausi paattyi joulukuussa 2012).

Valtuustokauden tavoitteiden toteutuminen

Valtuustokauden tavoitteet toteutuivat valtuustokaudella joiltain osin. Modernia
yhteisollisyytta (5. kriittinen menestystekija), koulutusta ja osaamista (7. kriittinen
menestystekija), uusien toimintatapojen kayttéonottoa kuntapalvelujen tarjonnassa (8.
kriittinen menestystekija) ja toimivaa ja lapinakyvaa paatoksentekoa (10. kriittinen
menestystekija) koskevat valtuustokauden tavoitteet saavutettiin suurilta osin.
Kuntataloutta ei kyetty pitamaan vahvana ja vakaana (12. kriittinen menestystekija)
valtuustokauden tavoitteen edellyttamalla tavalla. Valtaosa tavoitteista eteni toivottuun
suuntaan valtuustokauden aikana, mutta tavoitteita ei taysin saavutettu. Syita siihen on
useita.

Vuositavoitteiden toteutuminen
Kuntastrategiaan on asetettu 75 tavoitetta vuodelle 2012. Niista
e 40 tavoitetta toteutui vuonna 2012 (+) (1/2012: 42, 2/2012: 43),

e 29 tavoitteen saavuttamiseksi edettiin, mutta tavoite ei toteutunut vuonna 2012 (+ -)
(1/2012: 25, 2/2012: 27),

e 2 tavoitetta jai saavuttamatta vuonna 2012 (-) (1/2012: 2, 2/2012: 1),
¢ 5 tavoitteen saavuttamista ei voitu viela arvioida (?) (1/2012: 8, 2/2013:6) ja
o 1 tavoitteella on seka merkinta + ja ? (1/2012: 2, 2/2012: 2).

Vuodelle 2012 asetetuista tavoitteista yli puolet toteutui.

Vuoden 2012 keskeisimpia onnistumisia ovat olleet Rykmentinpuiston hankkeen
eteneminen kokonaisuudessaan, Etela-Tuusulan hyvinvointipalvelukeskuksen toteuttajan
valinnan eteneminen seka Riihikallion paivakodin ja nuorisotilan valmistuminen.

Maakuntakaavaehdotuksessa seka lentorata etta itarata on osoitettu kulkevaksi Hyrylan
kautta. Lentorata on mukana HLJ 2011 —suunnitelmassa ja hanke on ajoitettu vuosina
2021- 2035 aloitettavien hankkeiden joukkoon. Valmisteltavassa MAL-aiesopimuksessa



51

valtio on sitoutumassa ns. Pisararadan toteuttamiseen vuosina 2016-2022. Pisara —rataa
pidetaan Lentoradan toteuttamisen yhtena edellytyksena.

Hyrylan keskustan yleissuunnitelmatyo on edennyt myonteisesti. Keskustan kaupallinen
selvitys on valmistunut, toimintojen sijainteja on suunniteltu ja liikenneverkon vaikutuksia
arvioitu. Nahtavilla olo ja paatdksenteko ajoittuu kevaaseen 2013.

Kestavan kehityksen edistamiseksi valmisteltiin Tuusulan kunnan liittymista Kuntien
energiansaastdésopimukseen (KETS) ja kunta allekirjoitti sopimuksen.

Prosessien kehittamisen hyvana esimerkkina on kunnallisteknisen suunnittelun
suunnitteluohjeisto, joka otettiin kayttoon syksylla 2012. Ohjeet valmisteltiin yhteistyossa
kunnallistekniikan rakentamisen ja kunnossapidon kanssa.

Yleiskaava 2040:n ja Jokelan sosiaali- ja terveysaseman kaavoituksen ja maakauppojen
osalta ei ole edetty toivotussa aikataulussa. Valitukset keskeisista hankkeista kuormittavat
valmistelukoneiston ja vievat resursseja hankkeiden eteenpainviemista. Joitain tavoitteita
jai myos saavuttamatta, koska niiden toteutuminen edellyttaisi kunnan
yhteistyokumppaneiden toimia haluttuun suuntaan.

Vuositavoitteiden toteutumista raportoidaan kolmannesvuosittain osavuosikatsausten ja tilinpaatdksen
ja toimintakertomuksen yhteydessa julkaistavissa strategiaraporteissa.

Valtuustokauden tavoitteiden toteutumista raportoidaan seuraavan kerran vuoden 2012 kolmannessa
strategiaraportissa toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen yhteydessa. Tuolloin tehdaan kokonaisarvio
valtuustokauden tavoitteiden saavuttamisesta.

Seuraaville sivuille on koottu yhteenvedot vuositavoitteiden 2012 toteutumisesta tammi-elokuussa.
Tavoitteet on ryhmitelty sen mukaan miten niiden saavuttamisessa on edetty:

+ Tavoite saavutettiin vuonna 2012
+ - Tavoitteen saavuttamiseksi edettiin, mutta tavoitetta ei saavutettu vuonna 2012
- Tavoitteen saavuttamiseksi ei edetty eika tavoitetta saavutettu

? Tavoitteen saavuttamista ei voida viela arvioida
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7.4 Yhteenveto valtuustokauden tavoitteiden toteutumisesta
valtuustokaudella 2009-2012

+ tavoite saavutettiin

Asiakas ja kuntalainen (nakékulma)

Moderni yhteis6llisyys (5. kriittinen menestystekija)

Kunta tukee yhteisollisyytta vaalimalla sita, ettd Tuusula on hyva, yhteisollinen paikka elad mm. tukemalla liikkuntaa, urheilua, kulttuuria jne.

Kaavoituksessa on huomioitava yhteiséllisyyden tarpeet mm. kylatalot, kylaillat, nuorisotilat, lasten leikkipihat, koirapuistot ja ihmisten
luontevat kokoontumispaikat.

Uudistuminen ja oppiminen (nakékulma)

Koulutus ja osaaminen (7. kriittinen menestystekija)

Tuusulan koulutusvetovoiman kasvattaminen. Koulut ovat vetovoimaisia seka oppilaitoksina etta tyopaikkoina. Hyrylan lukiota ja
osaamiskeskusta koskevat ratkaisut tehty (sijainti, toimintamuoto ja toimintamalli seka rahoitus jne.)

Valtuustokauden lopussa kunnassa on edelleen kolme lukion toimipistetta.
Turvallisuussuunnitelmat on otettu kaytt6dn koko kuntaorganisaatiossa kuluvan valtuustokauden aikana.

Edellisen Kunnanvaltuuston paatéksen mukaisesti kylakouluverkko sailytetaan.

Uusien toimintatapojen kayttédnotto kuntapalvelujen tarjonnassa (8. kriittinen menestystekija)

Kunta panostaa kilpailutuksen osaamiseen, siten etta se tukee myds uusien palvelutuottajien syntymista.
Kunnan oman palvelutuotannon ohella kdytetdan ostopalveluja palvelutason ja kustannusrakenteen pitamiseksi kilpailukykyisena.
Hyrylan hyvinvointipalvelukeskuksen toimintamalli on ratkaistu ja konkretisoitu

Ns. hintalappujen kaytt6 selvitetty kuvaamaan kuntalaisille, mitd kunnallinen palvelu maksaa.

Toimintaperiaatteet ja —rakenteet (nakokulma)

Toimiva ja lapindkyva paatdksenteko, kuntalaisten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien vahvistaminen (10. kriittinen
menestystekija)
Kunnan www-sivut (ml. ruotsin- ja englanninkieliset) sivut on uudistettu.

= tavoitetta ei saavutettu

Henkil6sto ja talous (nakdkulma)

Vahva ja vakaa kuntatalous (12. kriittinen menestystekija)
Tuotantoketjun tehostaminen siten, etta kaytetdan mm. tehokkaampia, vaihtoehtoisia palveluita.

Vuosibudjetti laaditaan realistisesti budjetointihetkella kaytdssa olevien tietojen pohjalta. Palvelukriteerien puitteissa palvelujen tulee toteutua
tasavertaisesti. Palvelut rahoitetaan verotuloilla ja palvelumaksuilla.

Tontinmyynnin tehostaminen. (ks. kriittinen menestystekija 2).

Turvataan investointihankkeiden realistinen aikataulutus joko rahastointijarjestelmalla tai pienentdamalld kunnan velkamaaraa
rahoitustilanteen sen salliessa.
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Kunnan omaan toimintaan tarpeettomat kiinteistét myydaan.

+- tavoitteen saavuttamiseksi edettiin, mutta tavoitetta ei saavutettu

Asiakas ja kuntalainen (nakékulma)

Riittavat ja laadukkaat kuntapalvelut (1. kriittinen menestystekija)

Koulu- ja paivahoitoverkkoa tarkastellaan ja kehitetaan kokonaisuutena.

Sosiaali- ja terveystoimen palvelurakennetta kehitetdan valtuuston hyvaksyman NHG:n toiminta- ja tilaselvityksen mukaan, jossa
tarkoituksessa

« Riihikallion palvelukeskuksen kaava on hyvaksytty, toteuttamisesta sovittu ja rakentaminen kaynnistynyt, asumispalvelupaikkojen
lisdamiseen sitoudutaan

o Etela-Tuusulan hyvinvointipalvelukeskuksen toimintamalli on ratkaistu ja konkretisoitu ja kaavalliset ratkaisut tulee valtuustokauden aikana
toteuttaa.

» Etela-Tuusulan sosiaali- ja terveysaseman sijaintipaikka- ja periaateratkaisut rakentamisesta on tehty. Valtuusto on linjannut: nykyinen
saneerataan ja laajennetaan nykyiselle paikalleen.

« Jokelan terveysaseman laajennusta varten tarvittavat tontti- ja kaavaratkaisut ovat valmiina kuluvalla valtuustokaudella

Laadukas ja monipuolinen asuminen (2. kriittinen menestystekija)
Kunnan véaesténkasvu noin 2 % vuodessa (keskimaarin 10 vuoden aikajanteella), joka toteutuu seuraavilla edellytyksilla:

* laadukkaan ja monipuolisen asumisen lahtékohta on kaavoittaminen, joka huomioi erilaiset elamantilanteen tarpeet

« turvaamalla tasainen omakotitonttien tarjonta Tuusulan vision mukaisesti: pientalovaltainen kunta

« tonttituotantoketjun sujuvoittamisella, joka takaa tasaisesti myyntiin tulevan tonttivirran, myynnissa vuosittain vahintaan 100 omakotitonttia
« tarjolla tasaisesti tyopaikkatontteja

» mahdollistamalla ydinkeskustan kerrostalojen alakertoihin liike- ja toimistotiloja

« toteuttamalla asuntopoliittinen aiesopimus edellyttéen, etta valtio toimii lupaustensa mukaisesti ja hyddyntamalla tédssa yhteydessa valtion
tukimuodot

* Rykmentinpuiston osayleiskaava hyvaksytaan vuonna 2011 ja alueen ensimmaisten asemakaavojen laadinta kdynnistyy.

Ydinkeskustojen kehittaminen (3. kriittinen menestystekija)

Suunnittelutyd tehdaan rakenne- ja toimintamallien avulla, jotka mahdollistavat nopean tavan suunnitella ja kehittda ydinkeskustoille
vaihtoehtoisia malleja, huomioiden keskustojen palvelut ja rakentaminen.

Hyrylan keskustan kaavarunko (Tuusulan keskustan yleissuunnitelma)
Kellokosken osayleiskaava on vahvistettu ja Kellokosken ydinkeskustan asemakaavoitus kaynnistynyt kuluvan valtuustokauden aikana.
Jokelan keskustan meneillaéan olevat asemakaavat hyvaksytaan.

Ympaéristo ja liikenne (4. kriittinen menestystekija)

Tuusulan liikkennetta tulee tarkastella alueellisena kokonaisuutena. Seka keskusten etta niiden valisten poikittaisliikenteen toimivuutta tulee
tarkastella yhdessa ymparistokuntien kanssa.

Koskenmaen kiertoliittym&a on parannettu rakentamalla ohituskaistat.

Kulttuurihistoriallisesti arvokkaat rakennukset ja miljo6t selvitetaan.

Seudullisen (kumipy6ra) joukkoliikenteen vaihtoehtoiset ratkaisumallit (ml Sampo, HSL) ja niiden kustannusvaikutus kunnalle on selvitetty ja
tehty paatos etenemisen jatkoaikataulusta.

Ehdotukset raideliikennevaihtoehtojen linjauksiksi on tehty.

Uudistuminen ja oppiminen (nakodkulma)

Tydpaikkaomavaraisuuden nostaminen (6. kriittinen menestystekija)
Luodaan kaytannon edellytykset elinkeinoelamalle lisata tyopaikkojen maaraa.

Autetaan yrittdjaa sijoittumaan Tuusulaan ja parannetaan yrittdjan asiakaspalvelua kunnan taholta. Liséksi kunnan tulee olla luotettava ja
aktiivinen sopimuskumppani.
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Yritykset ja yrittajat saavat kyselyynséa palautteen/vastauksen viikon sisalla.
Edetaan kohti tydpaikkaomavaraisuustavoitetta 100 % (vuoteen 2025 mennessa).

FOCUS-alueen, SULAN ja Tuomala ll-osayleiskaavat on hyvaksytty, maapoliittiset ratkaisut tehty ja asemakaavoitus kaynnistynyt.

Toimintaperiaatteet ja —rakenteet (nakdkulma)

Kunnan kehitysta tukeva maapolitiikka ja yhdyskuntasuunnittelu (9. kriittinen menestystekija)

Kunnan yleiskaavaty6 etenee suunnitellusti:
e  luonnos 2011
e  ehdotus 2012
e hyvaksyminen 2013

Yleiskaavatydn yhteydessa ratkaistaan kunnan liikenneverkko ja viheralue- seka kulttuuriymparistostrategia.

Tonttituotantoketjun sujuvoittaminen, joka takaa tasaisesti myyntiin tulevan tonttivirran
- myynnissa vuosittain vahintdan 100 omakotitonttia

- tarjolla tasaisesti tyopaikkatontteja

- ydinkeskustan kerrostalojen alakertoihin liike- ja toimistotiloja.

Henkildsto ja talous (nakdkulma)

Osaava ja motivoitunut henkiléstd (11. kriittinen menestystekija)

Laaditaan osana henkildstopolitikkaa "Tuusulassa osataan” — henkildstékoulutus-linjaus, joka maarittda tyénantajan maksaman
henkildstdkoulutuksen periaatteet ja kunnan tukimuodot henkildstén omaehtoiselle kouluttautumiselle ja ammattitaidon yllapidolle. Taataan
jokaiselle kunnan vakituisessa palveluksessa olevalle tarpeen mukainen ja eri toimialojen valilla tasavertainen kouluttautumismahdollisuus.

Henkildston tydmotivaation kohottaminen. Jotta tydmotivaatiota saada kohotettua, johtamistaitoja on kehitettava. Rekrytoinnissa on
keskitettdva huomiota esimies- ja johtamistaitoihin.

Taloudellisen ja toiminnallisen lisdarvon saaminen strategisista kumppanuuksista (13. kriittinen menestystekija)
Tuusula ottaa kantaa Helsingin metropolialueen hallintorakennemalleihin ja/tai kuntaliitostarpeisiin.
Tuusula osallistuu Kuuma- ja Kymppikuntien edunvalvontayhteistyhon aktiivisena osapuolena. Esim. liikennejarjestelyt, ratajarjestelyt jne.

Ystavyyskuntatydn kehittdminen entistd enemman strategiseksi kumppanuudeksi palvelurakenteiden ja palveluiden tuottamisen hyvien
kaytantdjen oppimiseksi ja kdytantoon viemiseksi.
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7.5 Yhteenveto kuntastrategian vuositavoitteiden toteutumisesta tammi-
joulukuussa 2012

+ Tavoite saavutettiin vuonna 2012

Asiakas ja kuntalainen (nakékulma)

Riittavat ja laadukkaat kuntapalvelut (1. kriittinen menestystekija)

Jokelan paivakodin tontin kaytto ratkaistaan osana alueen paivahoidon ja koulun kanssa tehtavan yhteistyon kehittamista.
Koulu — ja paivakotipalvelu-verkkosuunnitelman mukaisten hankkeiden eteneminen.

Riihikallion paivakodin ja nuorisotilan tilat ja kenttdalueet rakennettu valmiiksi ja ovat kaytossa.

Riihikallion palvelukeskuksen 24-paikkaisen ymparivuorokautisen asumispalveluyksikon toiminta kaynnistetaan porrasteisesti.
Etela-Tuusulan hyvinvointipalvelukeskuksen toimintamalli on ratkaistu ja konkretisoitu.

Laadukas ja monipuolinen asuminen (2. kriittinen menestystekija)

. Kaavoituskohteiden priorisoinnissa otetaan huomioon kunnan asunto-ohjelman ja MAL-aiesopimuksen tavoitteet. Aktiivisella
maapolitiikalla tuetaan tavoitteiden saavuttamista.

Kaavoitetaan monipuolisia, erilaisia tonttikokoja ja pientaloratkaisuja siséltavia asuinalueita.

Kehitetdan tontinluovutuksiin uudenlaisia toimintamalleja (esim. ryhmarakentaminen).

Rykmentinpuiston osayleiskaavan hyvaksyminen.

Rykmentinpuiston asemakaava on luonnosvaiheessa.

Toimialat aktiivisesti mukana Rykmentinpuistoa koskevien suunnitelmien laadinnassa.

Rykmentinpuiston energiaratkaisun toteuttamismahdollisuudet ja — vaihtoehdot on selvitetty.

Ydinkeskustojen kehittaminen (3. kriittinen menestystekija)

e Hyrylan keskustan kaavarungon laatiminen.
. Kellokosken keskustan asemakaavoitus on kaynnistetty osayleiskaavaan pohjautuen.
e Jokelan keskustaa kehitetaan hankekaavoina lisaten asuin- ja palvelurakentamista osayleiskaavan mukaisesti.

Ympéristo ja liikenne (4. kriittinen menestystekija)

. Kaavoitetaan asuinalueita valtakunnallisten alueidenkayttétavoitteiden periaatteiden mukaisesti tukeutuen Jokelassa
rautatieliikenteeseen ja Kellokoskella ja Hyrylassa bussiliilkenteeseen.

. Maakuntakaavaehdotuksen raideliikenneratkaisut Hyrylan kautta on paatetty.

e  Tuetaan seudullisen joukkolikenteen toimintaedellytyksia.

e Hyrylan raideverkkokytkenta on mukana Helsingin seudun liikennejarjestelméa-sopimuksessa (HLJ)

Moderni yhteiséllisyys (5. kriittinen menestystekija)

e  Uudistettua verkkosivustoa kehitetdan yha paremmin tuusulalaisia palvelevaksi seké sahkoisen asioinnin etta
vuorovaikutteisuuden nékdkulmasta.
. Lahiliikuntapaikkasuunnitelman toteuttaminen.

Uudistuminen ja oppiminen (nakokulma)

Tydpaikkaomavaraisuuden nostaminen (6. kriittinen menestystekija)

e  Toteutetaan ja seurataan elinkeinopoliittista aiesopimusta.
e Yrityspalvelun parantaminen kunnan kotisivuille linkitettyjen sahkdisten palvelujen avulla (esim. ohjeistot ja lomakepohjat).

Koulutus ja osaaminen (7. kriittinen menestystekija)

e Turvallisuussuunnitelmat ovat kdytdssa sosiaali- ja terveystoimialan yksikdissa.

Uusien toimintatapojen kayttddnotto kuntapalvelujen tarjonnassa (8. kriittinen menestystekija)
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. Paikkatieto-osaamisen lisadminen toimialoilla.
. Kunnallistekniikan toteutustapojen optimointi rakentamiskustannusten ja kunnossapidon kustannusten valilla.
Suunnitteluprosessien kehittaminen ajallisesti ja laadullisesti.

Kunnan kehitysté tukeva maapolitiikka ja yhdyskuntasuunnittelu (9. kriittinen menestystekija)

. Kaavoitustoimenpiteitd suunnataan kunnan omistamille alueille ja vireilla olevien asemakaava-hankkeiden eteenpain viemiseen.

e  Kunnan kehityksen kannalta téarkeimpien alueiden pohjakartan uudistuskartoituksia jatketaan.

e  Tarvittavan mittausaineiston hankinta maankayton suunnitteluun aikataulujen mukaisesti. Kunnallistekniikan toteutus sovitussa
aikataulussa kaavoituksen valmistuttua.

Toimiva ja lapindkyva paatdksenteko, kuntalaisten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien vahvistaminen (10. kriittinen
menestystekija)

Sosiaalista mediaa hyddynnetaan viestinnassa.

Sahkdisen asioinnin kehittdminen suun terveydenhuollossa.

Vanhus- ja vammaispoliittinen suunnitelma on kuntastrategian mukainen.

Teknisen toimen keskeisten palveluyksikdiden osalta info ja tarvittavat lomakkeet 16ytyvat kunnan verkkosivuilta.

Henkilosto ja talous (nakokulma)

Osaava ja motivoitunut henkildstd (11. kriittinen menestystekija)

e  Johtamis- ja esimiestaitoja kehitetaan.
. Henkiléstokoulutuksen toteutus perustuu osaamiskartoituksiin ja koulutussuunnitteluun.

Vahva ja vakaa kuntatalous (12. kriittinen menestystekija)

Maksujen ja taksojen vuosittainen tarkastelu valtuustokauden tavoitteen mukaisesti.
Kehitetdan ja kokeillaan erilaisia urakointimuotoja teknisessé toimessa.

Kiinteistot kaytossa > 95 %.

Korjauskelvottomien rakennusten purkaminen.

Sosiaali- ja terveystoimen kuntalaskutettavat palvelut, on tuotteistettu 2014 mennessa.

= Tavoitetta ei saavutettu vuonna 2012

Asiakas ja kuntalainen (nakokulma)

Ty6paikkaomavaraisuuden nostaminen (6. kriittinen menestystekija)

e  Jokelan ja Kellokosken tydpaikka-alueiden markkinointi.

Osaava ja motivoitunut henkildstd (11. kriittinen menestystekija)

. Intranetin uudistamisprojekti on valmis.

+ - Tavoitteen saavuttamiseksi edettiin, mutta tavoitetta ei saavutettu vuonna 2012
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Asiakas ja kuntalainen (nakékulma)

Riittavat ja laadukkaat kuntapalvelut (1. kriittinen menestystekija)

e  Jokelan sosiaali- ja terveysaseman tontin laajentamismahdollisuudet on selvitetty ja asemakaava-muutos tehty tarvittaessa.
e  Toimipisteiden korjaustarpeiden kartoittaminen ja toteuttamissuunnitelma.
e  Vanhuspalvelurakennetta toteutetaan NHG;n selvityksen mukaan (valt. 30.3.2009 § 59)

Laadukas ja monipuolinen asuminen (2. kriittinen menestystekija)

e  Rykmentinpuiston toteutusmallien haku ja maankayttésopimusten valmistelu.

Ydinkeskustojen kehittdminen (3. kriittinen menestystekija)

e  Yleiskaava 2040 luonnos ja ehdotus kasittelyyn.
e Hyrylan keskustan kehittamishankkeiden eteneminen.

Ymparisto ja liikenne (4. kriittinen menestystekija)

. Koskenmaen, Vaunukankaan ja Nummenvaylan kiertoliitymien tiesuunnitelmat valmiit. Hdmeentie-Nummenvayla-littyman
yleissuunnittelu tehty. Valmistelevat toimet kaynnistetty ja kustannusjako sovittu Uudenmaan ELY -keskuksen kanssa.

e  Joukkoliikenneratkaisuilla tuetaan ensisijaisesti koululaisten ja tydssa kayvien mahdollisuutta kayttaa julkista liikennetta.

o Kestavaa kehitysta tukevien toimintatapojen lisddminen.

Uudistuminen ja oppiminen (nakokulma)

TyO6paikkaomavaraisuuden nostaminen (6. kriittinen menestystekija)

FOCUS-alueen osayleiskaava on valmis valtuuston hyvaksyttéavaksi ja asemakaavoitus on kaynnistetty osayleiskaavan pohjalta.
SULAN osayleiskaavaehdotus on valmis asetettavaksi nahtaville.

Tuomala Il osayleiskaava valtuuston hyvaksyttavaksi.

Tuomalan alueen toteutusmallin luominen.

Koulutus ja osaaminen (7. kriittinen menestystekija)
e  Turvallisuuskansiot on laadittu ja kaytossa kaikissa kasvatus- ja sivistystoimialan yksikdissa.
e Laatukriteereiden maaritteleminen ja kayttdonotto yksikoissa.
e Tuusulan uuden lukiorakennuksen hankesuunnitelma valmistuu.

Uusien toimintatapojen kayttéonotto kuntapalvelujen tarjonnassa (8. kriittinen menestystekija)

e  Kunnan uuden tietoliikenne-ratkaisun (kuntakeskuskohtaisten ratkaisujen keskittdminen yhteen tietoliikennekokonaisuuteen)
kayttéonotto sujuu kayttdjien kannalta ongelmitta.

e  \Vertaillaan kasvatus- ja sivistystoimen eri toimintamuotojen ja yksikéiden kustannuksia sisaisesti ja KUUMA-kuntien valilla.

e  Kunnan eri toimitilojen haltijoilla on vastuu tilan kaytosta ja tarvittava tieto tilan kayttokustannuksista.

e Yksityisesti rakennettavien paivakotien toiminnan mahdollistaminen.

Kunnan kehitysta tukeva maapolitiikka ja yhdyskuntasuunnittelu (9. kriittinen menestystekija)

e  Yleiskaava 2040 luonnos kasittelyyn.

. Kaavojen edellyttamat maankayttdsopimukset hoidetaan suunnitelmallisesti.

e  Toimitaan maapoliittisen ohjelman mukaisesti ja maanhankintaa priorisoidaan kunnan kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla
maanhankintasuunnitelmaan perustuen.

e  Valmistellaan toteutusmalli Keha 1V:n toteutukselle.

Toimiva ja lapindkyva paatdksenteko, kuntalaisten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien vahvistaminen (10. kriittinen
menestystekija)

e  Asiakkaat saavat laskunsa kunnalta halutessaan my0ds sahkoisesti. Verkkolaskuja lahettavien toimittajien osuuden lisays
talouspalvelukeskuksen kunnissa.
. Lisdtaan sahkoisen asioinnin mahdollisuuksia esim. kouluun, iltapéivahoitoon ja esiopetukseen ilmoittautuminen.

Henkilsto ja talous (nakdkulma)
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Osaava ja motivoitunut henkildstd (11. kriittinen menestystekijé)

e  Tyodhyvinvointia ja tyoyhteisdjen toimintaa kehitetdan suunnitelmallisesti.
Vahva ja vakaa kuntatalous (12. kriittinen menestystekija)

e Kulutetun energian maara pienenee 1 %.

. Kunnan kiinteistésalkkusuunnitelman (pidettavat, kehitettavat, myytavat) toteuttaminen: Tehty uusi esitys luovutettavista
kiinteistoista yhteistydssa Kuntakehityksen kanssa.

? tavoitteen saavuttamista ei voida viela arvioida

Asiakas ja kuntalainen (nakokulma)

Laadukas ja monipuolinen asuminen (2. kriittinen menestystekija)

. Kasvatus- ja sivistystoimen palveluverkkoselvityksessa otetaan huomioon Rykmentinpuiston rakentuminen.

Uudistuminen ja oppiminen (nakokulma)

Uusien toimintatapojen kayttéonotto kuntapalvelujen tarjonnassa (8. kriittinen menestystekija)

. Kunnallistekniikan toteutustapojen optimointi rakentamiskustannusten ja kunnossapidon kustannusten valilla.
Suunnitteluprosessien kehittdminen ajallisesti ja laadullisesti.

Henkildsto ja talous (nakdkulma)

Vahva ja vakaa kuntatalous (12. kriittinen menestystekija)
e  Omistajapoliittinen linjaus realisoitavista omaisuuserista on tehty.
Taloudellisen ja toiminnallisen lisdarvon saaminen strategisista kumppanuuksista (13. kriittinen menestystekija)

. KUUMAnR toimintasuunnitelman toteutuminen.
e Kansainvalisen yhteisty6kuntatoiminnan kehittaminen.
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TOIMIALOJEN KAYTTOTALOUSMENOT JA HENKILOSTOMITOITUS

Lyhenteiden selitykset
TP = Tilinpaatos; toteutuneet maararahamenot

Henkilostd kpl = Vakinaiset virat/tehtavat seka myos
maardaaikaiset tehtavat. Ei sisalla tyollistettyja ja

oppisopimuksessa olevia henkiloita.

TP TP
Menot (1000 euroa) 2011 2012

YLEISJOHTO- JA KONSERNIPALVELUT
Menot 26 471 27 739
Muutos-% 6,9 48
Henkildsto kpl 226 225
Muutos-% 2,3 -0,5

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Erikoissairaanhoito menot 33 381 34 993
Muutos-% 7,6 48
Muut menot 59 156 63 656

Muutos-% 6,5 7,6
Menot yhteensa 92 536 98 649
Muutos-% 6,9 6,6
Henkilosto kpl 526 528
Muutos-% 2,7 0,4

KASVATUS- JA SIVISTYSTOIMI
Menot 80 259 82 812
Muutos-% 3,3 3,2
Henkilosto kpl 1090 1022
Muutos-% 29 -6,3

TEKNINEN TOIMI
Menot 24 333 25 671
Muutos-% 11,4 5,5
Henkilosto kpl 161 156
Muutos-% 1,9 -3,3

KAYTTOTALOUS YHTEENSA
Menot 223 600 234 871
Muutos-% 6,0 5,0
Henkilosto kpl 2 003 1 931
Muutos-% 2,7 -3,6
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KAYTTOTALOUSMENOJEN MUUTOKSET 2004 - 2012

Hallinto- ja
tukipalvelut Terveystoimi  Sosiaalitoimi Sivistystoimi Tekninen toimi  Yhteensa
TP 2003 14 904 38 099 35 539 32 062 15731 136 335
TP 2004 14 847 41 687 38 317 34 646 17 495 146 992
TP 2005 15 550 46 017 41 982 37 960 18 061 159 570
TP 2006 15 621 47 541 43 236 40 138 18 943 165 479
TP 2007 16 651 49 698 44 558 42 812 19 711 173 430
TP 2008 22128 54 773 50 463 45 355 20 867 193 586
Yleisjohto-
jakonserni- Sosiaali- ja Kasvatus-ja Tekninen
palvelut terveystoimi sivistystoimi toimi Yhteensa
TP 2009 24 547 86 151 75702 20 278 206 678
TP2010 24 771 86 573 77 702 21 841 210 887
TP 2011 26 471 92 536 80 259 24 333 223 600
TP 2012 27 739 98 649 82 812 25671 234 871
TA 2012 28 455 91 061 82 256 23 898 225 670
Euro
120 000
100 000 -2011 TA 2012
2011 TA 2012
80 000 -09
-09
60 000
40 000
-2011 TA 2012 2011 TA 2012
20 000 -
0 T

Yleisjohto- ja

konserni- palvelut

Sosiaali- ja terveystoimi

Kasvatus- ja
sivistystoimi

Tekninen toimi
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Kayttotalousosan taulukoiden lukuohje

Talousarvio = Alkuperainen talousarvio

Ta-muutos = Valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon

Ta + Muutos = Alkuperainen talousarvio + Valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon
Toteuma = Tilinpaatos

Tot- % = Toteuma-% muutettuun talousarvioon

Poikkeama = Tilinpaatdsarvojen ero muutettuun talousarvioon

Tot. 2011 = Edellisen vuoden tilinpaatds

Muutos-% 2011/2012 = Muutos edellisesta vuodesta

Toimintatulot ja toimintamenot siséltda sisdisen laskennan

1) 2) Muutos-
1000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% [Poikkeama Tot. %
ARVIO muutos Muutos 2011 2011/2012
Toimintatuotot 5000 -500 4500 6000 133,3 % 1500 4500 33,3 %
Toimintakulut -200000 10000 -190000|{ -180000 94,7 % 10000 -170000 5,9 %
Toimintakate -195000 9500 -185500|( -174000 93,8 % 11500 -165500 51 %
Henkilbstd 31.12. 20 20 18 90,0 % -2 17 5,9 %
1) Tuotot ovat plus-merkkisi ja kulut miinus-merkkisia 2) Poikkeama sarake = Toteuma - TA+ Muutos
Tulojen ylitys +
alitus -

Menojen  ylitys -

alitus +
Maarien  ylitys +
alitus -

TOIMINNAN KUVAUS (toimielimet ja tulosalueet)
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Vapaamuotoinen lyhyt kuvaus talousarviovuoden merkittavimmista asioista. Toimiala-sivuille yhteenveto koko
toimialan téarkeimmista asioista.

Tunnusluvut
Sitovat talousarvioon otetut maaratavoitteet ja niiden toteutuminen sekéd mahdollisia muita tunnuslukuja perusteluiksi
ja informaatioksi aikaisemmilta vuosilta.

Perustelu poikkeamalle
Toteumatietojen lisaksi selvitetdan valtuuston asettamien tavoitteiden ja toteutuneen toiminnan merkittavimpien erojen
syyt sekd maararahapoikkeamat ja tuloarviopoikkeamat.

Arvio tulevasta kehityksesta
seka mahdolliset tilikauden aikana ja sen jalkeen tapahtuvat, toimintaa koskevat, olennaiset asiat (esim.
lainsdadannén muutokset).
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1 YLEISJIOHTO JA KONSERNIPALVELUT

Toimiala
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + | Toteuma | Tot-% | Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2011 |2011/2012
Toimintatuotot 14253 140 14393 15 335 106,5 942 13 378 14,6
Toimintakulut -28455 -89 -28544 | -27 739 97,2 805| -26471 4,8
Toimintakate -14202 51 -14202| -12 404 87,3 1798| -13 093 -5,3
Henkilosto
31.12. 222,6 222,6 224,9| 101,0 2,3 226 -0,5

Toimintakulujen jakautuminen tulosalueittain Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittéin

K-U |
ymparistos Henkil6st6-
jatuki-

Kunnan- Aineet, Avustukset
Mqase_utu- viraston tarvikkeet 0%
Kunta- eélinkeino- johto
kehitys_\palvelut
Talous ja e
tieto- . Henkilésté-
hallinto Hallinto kulut 43 %

Palvelujen
ostot37 %

palvelut

1. OLENNAISIA TAPAHTUMIA RAPORTOINTIKAUDELLA

Kunnallishallinnon rakennety6ryhman selvitys kullekin alueelle tarkoituksenmukaisesta kun-
ta- ja palvelurakenteesta luovutettiin ministeri Virkkuselle 8.2.2012. Tyoryhman selvitysta
esiteltiin aluekierroksella; Uudenmaan kuntien tilaisuus pidettiin Helsingissa Messukeskuk-
sessa 21.3.2012. Lausunnon selvityksesta on pyydetty 13.4.2012. Kunnanjohtaja veti lau-
sunnon valmistellutta tydryhmaa.

Tuusulan kunta linjasi kantansa antamassaan lausunnossa. Tuusula on vahva peruskunta,
joka pystyy parhaiten hoitamaan perustehtavansa itsenaisena. Helsingin seudun yhteistyota
halutaan tiivistaa erityisesti maankayttéon, asumiseen ja liikenteeseen liittyvissa kysymyksis-
sa.

Henkildsto- ja tukipalvelut organisoitiin uudelleen vuoden 2012 alusta. Samalla toiminnoissa
tapahtui useita henkildvaihdoksia vuoden vaihteessa ja talven aikana. Henkilostdjohtaja Har-
ri Lipasti aloitti tulosaluejohtajana helmikuun puolivalissa ja palvelussuhdepaallikdn virassa
aloitti 5.9.2012 Maarit Martelin.
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Henkilostdasioiden osalta maariteltiin kevaan ja kesan aikana henkilostopalvelut yksikon ja
yleisemminkin kunnan henkilostoasioiden lahivuosien painopisteet, tarkemmat tavoitteet,
maariteltavat hr-palveluprosessit ja tarkistettuja tehtavakokonaisuuksia. Henkildstosuunnitte-
lua uudistettiin taloussuunnittelua 2013-2015 varten. Osaamisen johtamisen uusi toiminta-
malli hyvaksyttiin ja kunnan seka toimialojen tasolla maariteltiin osaamistarpeita muutosvoi-
mien ja vuoden 2013 tavoitteiden pohjalta.

Asuntopalvelut teki seuranta-aikana 433 asukasvalintapaatosta. Asuntoja vuokrattiin 408
kpl. Uusia vuokra-asuntoja valmistui yhteensa 41 kpl, kaikki Tuusulan kunnan kiinteistot
Oy:n omistukseen. Uudet vuokratalot ovat Nokelanvatro 2, Mahlamaenpuisto ja Kotikontu.
Tuusulan kunnan kiinteistot Oy:lla on rakenteilla Riihikallioon vuokratalo Pellavamaenpuisto,
joka valmistuu vuonna 2013.

Ruokapalvelupaallikko Irja Roine jai elakkeelle 29.2.2012. Uudeksi ruokapalvelupaallikoksi
valittiin ruokapalveluiden tuotantopaallikko Kirsi Hanski 1.3.2012 lukien.

Presidentinvaali toimitettiin 22.1.2012 ja 5.2.2012. Aanestysprosentti Tuusulassa oli ensim-
maisella aanestyskierroksella 77,6 %, josta ennakkoon aanesti 28,5 %. Toisella kierroksella
Tuusulan danestysprosentti oli 74,1 %, josta ennakkoon &anesténeita oli 32,6 %. Aanioikeu-
tettuja oli 27 308. Kunnallisvaalit toimitettiin 28.10.2012, ennakkoaanestys jarjestettiin
17.-23.10.2012. Aanioikeutettuja oli 28 127, danestysprosentti 59,9 % ja ennakkoon &anesti
19 % aanioikeutetuista.

Kuntalaisilta pidettiin Jokelassa 28.2.2012. Tilaisuuden aiheena olivat ajankohtaiset kaavoi-
tusasiat, ja illan aikana keskusteltiin myos opetus- ja paivahoitoasioista, sosiaali- ja terveys-
palveluista, ensihoidosta ja Jokelan asemasta. Kellokoskella jarjestettiin kuntalaisilta
17.4.2012. Tilaisuudessa kasiteltin mm. eReseptin kayttoonottoa, kasvatus- ja sivistystoimen
ajankohtaisia asioita ja kaavoitussuunnitelmaa v. 2012-2016. Riihikallion asukasillassa
11.9.2012 aiheina olivat Riihikallion palvelukeskushanke ja Bostonin alueen kunnallistekniset
suunnitelmat.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen toiminta painottui vuonna 2012 lakisaateisten lupa-
ja valvonta-asioiden kasittelyyn seka ymparistokeskuksen sopijakuntien ymparistonsuojelu-
maaraysten ja seudullisen ymparistopolitiikan valmisteluun. Ymparistokeskus koordinoi lisak-
si KUUMA-kuntien ilmasto-ohjelmatydta valmistelemalla muun muassa kuntien sopeutumis-
suunnitelmaa ilmastomuutokseen seka julkaisemalla KUUMA-kuntien ilmastokatsauksen
tammi-lokakuulta 2012. Lisaksi ymparistokeskus valmistautui Nurmijarven kunnan liittymi-
seen Keski-Uudenmaan ymparistokeskukseen vuoden 2013 alusta lahtien laatimalla liittymi-
sesta erillisselvitysta. Ymparistokeskus kaynnisti valtuustokauden 2013-2016 strategiatyon
kaymalla Iapi sopijakuntiensa kaupunki- ja kuntastrategiat seka maarittelemalla oman toimin-
ta-alueensa osuutta niissa. Ymparistokeskus teki loppuvuodesta 2012 palvelutarvekyselyn
sopijakunnilleen.

Helsingin seudulla on meneillaan merkittavia suunnitteluhankkeita, jotka vaikuttavat Tuusu-
lan kunnan kehitykseen, edunvalvontaan ja kaavoituksen tehtaviin. Toinen vaihemaakunta-
kaava on ehdotusvaiheessa, Kuuma-kuntien kehityskuva valmisteltiin Kuuma-
kaavoittajaryhman toimeksiantona ja hyvaksyttiin Kuuma-hallituksessa. Helsingin seudun
maankayton, asumisen ja liikenteen ns. MAL-aiesopimus solmittiin.
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Tuusulan yleiskaava 2040 rakennemallien vaikutusten arviointi on tehty ja jatkokehittavaksi
valittavasta rakennemallista paattaminen on kasilla. Rykmentinpuiston osayleiskaava hyvak-
syttiin ja asuntotuotannon kannalta merkittava Peltokaaren asemakaava Jokelaan, Sten-
backan asemakaava seka uuden paloaseman asemakaava tulivat lainvoimaisiksi. Kaavoitus-
toimeksiantojen puitesopimus kilpailutettiin. Rykmentinpuisto ja Focus-alue hankkeina tyollis-
tavat talla hetkella henkilostoa eri tasoilla.

Maaseutuelinkeinopalveluissa vuoden 2013 alusta aloittaneen yhteistoiminta-alueeseen liit-
tyvien kuntien maaseutuhallintojen henkildsto kokoontui pitkin vuotta useita kertoja ja neuvot-
teli palavereissaan kaytannon toimenpiteista, jotka tuli hoitaa ennen vuodenvaihdetta. Ko-
koontumisissa kaytiin lapi henkiloston toimenkuvia ja tulevaa tyonjakoa seka valmisteltiin
Maaseutuviraston kanssa tehtavaa sopimusta. Paatokset toimipisteiden sijainnista ja henki-
|0ston jakautumisesta niihin saatiin tehtya aivan loppuvuodesta. Mantsalan paatoimipistee-
seen tuli viiden hengen yksikko ja Hyvinkaan sivutoimipisteeseen sijoittui kolme henkil6a.
Koko yksikon nimeksi paatettiin Keski-Uudenmaan maaseutuhallintopalvelut.
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110 KUNNANVIRASTON JOHTO

Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% | Poikkeama Tot. %

ARVIO muutos Muutos 2011 2011/2012
Toimintatuotot 95 0 95 118 124,3 23 119 -0,8
Toimintakulut -819 2 -817 -689 84,3 128 -732 -5,9
Toimintakate -724 2 -722 -571 79,0 151 -613 -6,9
Henkilosto
31.12. 3 3 4 133,3 1 3 33,3

Kunnanviraston johdon tulosalue sisaltda seuraavat tulosyksikot:
Kunnanjohto
Viestinta
Projektit
Edustus- ja suhdetoiminta, kansainvalinen toiminta
Kuntayhteistyo

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnanjohtajan tehtavana on johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, talouden-
hoitoa seka muuta toimintaa. Lisaksi kunnanjohtajan tehtavina ovat kunnan ulkoisten suhtei-
den hoitaminen ja ohjaaminen, kunnan edunvalvonta seka johtoryhman avustamana valmis-
tella kunnanhallituksen ja valtuuston paatoksentekoa ja johtaa kunnan palvelutoimintaa.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Kunnallishallinnon rakennety6ryhman selvitys kullekin alueelle tarkoituksenmukaisesta kun-
ta- ja palvelurakenteesta luovutettiin ministeri Virkkuselle 8.2.2012. Tydoryhman selvitysta
esiteltiin aluekierroksella; Uudenmaan kuntien tilaisuus pidettiin Helsingissa Messukeskuk-
sessa 21.3.2012. Lausunnon selvityksesta pyydettiin 13.4.2012. Kunnanjohtaja veti lausun-
non valmistellutta tyoryhmaa.

Tuusulan kunta linjasi kantansa antamassaan lausunnossa. Tuusula on vahva peruskunta,
joka pystyy parhaiten hoitamaan perustehtavansa itsenaisena. Helsingin seudun yhteistyota
halutaan tiivistaa erityisesti maankayttoon, asumiseen ja liikenteeseen liittyvissa kysymyksis-
sa.

Kesakuussa solmittiin MAL-aiesopimus valtion ja Helsingin seudun kuntien valilla. Sopimuk-
sen tavoitteena on metropolialueen kehittdminen maankayttdon, asumiseen ja liikkenteeseen
liittyvissa kysymyksissa.

Useat Tuusulan kunnan viranhaltijat ja tyontekijat osallistuivat 6.—7.6. Tuusulassa pidettyyn
Uusimaa 2012 —valmiusharjoitukseen.
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Lokakuussa Tuusula isann6i eduskunnan liikenne- ja viestintavaliokunnan vierailua KUUMA-
alueella.

22.-23.11. jarjestettyyn Maakuntaparlamenttiin osallistuivat Tuusulasta Salla Heinanen, Timo
Huhtaluoma, Aarno Jarvinen, Sanna Kervinen, Paivo Kuusisto, Arto Lindberg, Eeva-Liisa
Nieminen, Pentti Mattila, Ristd6 Ramd, Veikko Seuna ja Hannu Joensivu.

Kunnanjohtaja osallistui koko vuoden ajan aktiivisesti erilaisten yhteistyoryhmien tyoskente-
lyyn, esimerkiksi KUUMA-komissio ja hallitus, Helsingin seudun kuntajohtajat seka metropo-
lialueen esiselvityksen tukiverkosto.

Viestinnassa keskeisena kehityskohteena olivat verkkosivustot. Lahes kaikki paivakotien ja
koulujen verkkopalvelut uudistettiin ja siirrettiin uudelle tekniselle alustalle, milla turvattiin si-
vustojen toimivuus jatkossa. Omat nettisivunsa sai myds Rykmentinpuisto.

Kunnan kuva-arkistoa tuoreutettiin Sami Mannerheimon ottamilla yli 200 uudella valokuvalla.
Sosiaalisessa mediassa Facebookin rinnalle otettiin kayttdon kunnanjohtajan Twitter.

Tiedottajavaihdoksista johtuen vuodelle 2012 kaavailta intranetprojekti ei edennyt toteutuk-
seen. Vuoden aikana tyoryhma ehti kuitenkin tehda pohjatyota tutustumalla useisiin tarjolla
oleviin intranetratkaisuihin.

Kuntayhteisty6

Tuusula siirsi KUUMAnN puheenjohtajuuden vuoden 2012 alusta lukien Hyvinkaan kaupungil-
le.

Kunnanjohtaja osallistuu seudullisen strategisen KUUMA-ohjelman kaytannon toteutukseen
komission jasenena ja johtaa oman organisaation kumppanuushankkeiden valmistelua ja
toteutusta.
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119 HENKILOSTO -JA TUKIPALVELUT

Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% | Poikkeama Tot. %

ARVIO muutos | Muutos 2011 2011/2012
Toimintatuotot 7606 0 7606 7 451 98,0 -155 7299 2,1
Toimintakulut -8970 18 -8952 -8 595 96,0 357 -8498 1,1
Toimintakate -1364 18 -1346 -1 144 85,0 202 -1199 -4,6
Henkil6sto
31.12. 83,7 83,7 81,8 97,7 -1,9 77,3 5,8

Henkilostd —ja tukipalveluiden tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:
Henkilostopalvelut
Palkanmaksupalvelut
Asuntopalvelut
Ruokapalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tulosalue tuottaa, huolehtii ja toteuttaa palveluja yllamainituissa tulosyksikdissa mm. seuraa-
vissa tehtavissa:

- toteuttaa koko henkilostda koskevia johtamiseen, osaamiseen ja tyokykyyn liittyvia keskitet-
tyja toimenpiteita ja koulutusta yhdessa toimialojen, tyosuojelun, tyoterveyshuollon ja henki-
|6stdon kanssa

- toteuttaa keskitetyn palkanlaskennan

- asuntopalvelut pitaa tavoitteena kunnallisten vuokra-asuntojen asuttamisen 100 %:sti ja
pyrkii osoittamaan kiireisimmille asunnontarvitsijoille asunnon irtisanomisajan puitteissa

- ruokapalvelut jarjestaa ja tuottaa ruokapalveluja kunnan kouluihin, terveyskeskukseen, pai-
vakoteihin, vanhainkotiin ja muille sosiaalitoimen hyvaksymille asiakkaille seka toimipaikka-
ruokailuun.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Henkilosto- ja tukipalvelut organisoitiin uudelleen vuoden 2012 alusta. Samalla toiminnoissa
tapahtui useita henkildvaihdoksia vuoden vaihteessa ja talven aikana. Henkilostojohtaja Har-
ri Lipasti aloitti tulosaluejohtajana helmikuun puolivalissa ja palvelussuhdepaallikon virassa
aloitti 5.9.2012 Maarit Martelin.

Henkildstdasioiden osalta maariteltiin kevaan ja kesan aikana henkildstopalvelut yksikon ja
yleisemminkin kunnan henkilostdasioiden lahivuosien painopisteet, tarkemmat tavoitteet,
maariteltavat hr-palveluprosessit ja tarkistettuja tehtavakokonaisuuksia. Henkildstdsuunnitte-
lua uudistettiin taloussuunnittelua 2013-2015 varten. Osaamisen johtamisen uusi toiminta-
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malli hyvaksyttiin ja kunnan seka toimialojen tasolla maariteltiin osaamistarpeita muutosvoi-
mien ja vuoden 2013 tavoitteiden pohjalta.

Ruokapalvelupaallikko Irja Roine jai elakkeelle 29.2.2012. Uudeksi ruokapalvelupaallikoksi
valittiin ruokapalveluiden tuotantopaallikkd Kirsi Hanski 1.3.2012 lukien. Hanskin aiemmin
hoitamaa tuotantopaallikon tehtavaa ei taytetty.

Ruokapalvelut osallistuivat Nurmijarven hankintapalvelukeskuksen elintarvikekilpailutukseen.
Uudet sopimukset elintarvikkeidenhankinnoista tulivat voimaan 1.8.2012. Sopimuskausi
paattyy viimeistaan 31.7.2016. Puolustusvoimien Kansainvalinen Keskus ja ruokapalveluiden
hankintasopimus alkoi 1.5.2011 ja paattyi 31.12.2012. Ostajalla on oikeus kahteen yhden
vuoden optiokauteen taman sopimuksen ehdoilla ajalle 1.1.2013- 31.12.2013 seka 1.1.2014—
31.12.2014. Puolustusvoimien Kansainvalinen Keskus vahvisti 16.8.2012 ruokapalveluiden
hankintasopimuksen optiovuoden kaytosta seuraavalle vuodelle.

YHTEISTYOKOMITEAN TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2012

Yhteistydkomitea, joka toimii tydnantajan ja henkiloston valisena yhteistydelime-
na, kokoontui kertomusvuonna 10 kertaa kasitellen mm. seuraavia asioita:

02.02.2012 Yhteistyokomitean esittelija
Yhteistydkomitean toimintakertomus vuodelta 2011
Tupakointia koskeva ohje
Kunnantalon remontin nykytilanne
08.03.2012 Henkilotietojen kasittelyn periaatteet
Sairauspoissaolot vuonna 2011
Osallistuminen Lappeenranta seminaariin
19.04.2012 Talouden sopeuttamisen toimenpiteet vuodelle 2012
Kunnan Taitoa Oy:n palvelut
Hallintosadannén muuttaminen
Kunnantalon remontin nykytilanne
24.05.2012 Osavuosikatsaus
Sairauspoissaolojen kehitys tammi-huhtikuussa 2011
Koulutusavustukset
Tayttolupamenettely 28.5.2012 lukien
Kunnan Taitoa Oy:n palvelut
24.05.2012 Henkilostokertomus 2011
14.06.2012 Vuoden 2013 talousarviokehys
Ajankohtaista KUUMASTA
15.08.2012 Talousarvio 2013 ja taloussuunnitelma 2013-2015,
laadinnan kaynnistaminen
Yhteistydkomitean syyskauden kokoukset
20.09.2012 Sairauspoissaolojen kehitys tammi-elokuussa 2012
Toimintakaytannot tydkyvyn arvioinnissa ja seuran-
nassa
Kunnan Taitoa Oy:n palvelut
Kunnantalon remontin nykytilanne
31.10.2012 Talousarvio 2013 ja taloussuunnitelma 2013-2015,
laadinnan kaynnistaminen
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Kunnantalon remontin nykytilanne

Kunnan Taitoa Oy:n palvelut
Koulutusavustukset

Vuoden 2013 talousarvioehdotus

Vuoden 2013 talousarvioehdotus
Yhteistyokomitean kokoonpanon toteaminen

05.12.2012
13.12.2012

Lisaksi lahes jokaisessa kokouksessa tuotiin tiedoksi
- ajankohtaista KUUMAsta
- Tehdyt tyopaikkaselvitykset ja niiden keskeiset tulokset seka toi-
menpide-ehdotukset
- Henkildkuntajaoksen kuulumiset
- Tyosuojelujaoksen kuulumiset

Lappeenrannan tydmarkkinaseminaariin kesakuussa osallistuivat kaikki paaluottamusmiehet,
yhteistyokomiteasta Paivo Kuusisto ja Risto Ramo. Tydsuojelujaoksesta seminaariin osallis-
tuivat Tarja Makela (varalla Sylvia Appelberg) ja Reijo Aalto (varalla Timo Lindgren).

Tunnusluvut
Asuntopalvelut

- valitetty asumisoikeusasunto, 130 kpl: toteutui 99 kpl

- asukasvalintapaatos, 440 kpl: toteutui 433 kpl

- vuokrattu asunto, 400 kpl: toteutui 408 kpl

- aravavuokra-asuntojen lukumaara / 100 asukasta: 4,1 asuntoa / 100 asukasta

- nuorille osoitetut asunnot, nuorille 50 prosenttia vapautuvista asunnoista: toteutui 41 %

- palveluasuntojen maara, vahintaan 1,5 prosentille yli 65-vuotiaita: palveluasuntoja 2,7
prosentille yli 65-vuotiaita

- erittain kiireisen asunnonhakijan jonotusaika, 1-2 kk: toteutui 1-2 kk

Ruokapalvelut

TP 2009 TP 2010 TP 2011 | TA 2012 TP2012
Ateriat kpl 2040 300| 2124 000| 2133 000| 2137000 2118589
muutos % 3,7 % 3,9 % 0,42 % 0,19 % -0,68%
Bruttomenot €/ateria 2,48 2,47 2,52 2,61 2,47
muutos % 6,9 % -0,40% 1,98 % 3,6 % -1,98%
Valmistuskeittiot kpl 8 7 7 6 6
Jakelukeittiot kpl 39 42 43 43 36

* Sisaisten vuokrien laskentatavan muutos (ns. korjausvastike sisaltyy vuokriin vuodesta 2008 alka-

en)
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120 HALLINTO

Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 € | TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% | Poikkeama Tot. %

ARVIO muutos Muutos 2011 2011/2012
Toimintatuotot 1949 0 1949 1 880 96,5 -69 1363 38,0
Toimintakulut -6191 9 -6182 -6 214 100,5 -32 -5975 4,0
Toimintakate -4242 9 -4233 -4 334 102,4 -101 -4 612 -6,0
Henkildstd 31.12. 27,1 27,1 27,8 102,6 0,7 26,8 3,7

Hallinnon ja sisaisten palvelujen tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:
Paatoksenteon tuki ja lainopilliset palvelut
Asiakaspalvelut
Keski-Uudenmaan asiamies- ja neuvontapalvelut
Materiaalihallinto ja hankinnat

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tulosalue tuottaa, huolehtii ja toteuttaa palveluja edella mainituissa tulosyksikdissa mm. seu-
raavissa tehtavissa:

- hoitaa konsernipalvelujen toimialan osalta tulosalueiden ja tulosyksikoiden tehtavien koor-
dinointia ja yhteistoimintaa

- jarjestaa kunnanhallituksen ja valtuuston paatoksenteon vaatiman perusmateriaalin ja tar-
vittavat kokoukset seka huolehtii paatdsten taytantdonpanosta ja keskusarkistosta

- jarjestaa yleiset edunvalvonta-, talous- ja velkaneuvonta-, sosiaaliasiamies- ja poti-
lasasiamiespalvelut kolmen kunnan yhteistoimintana

- huolehtii kunnan organisaation tarvitsemista juridisista palveluista

- vastaa kunnan keskusvaraston toiminnasta ja hankintatoimen koordinoinnista seka hajaute-
tun hankintaorganisaation tukemisesta, ostaa hankintapalveluja Nurmijarven kunnan hankin-
tapalvelukeskukselta

- kunnantalon asiakaspalveluyksikdn (postitus ja asiakasneuvonta) toiminta palvelee seka
talon sisaista toimintaa etta kuntalaisia
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Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Hanna Elomaa aloitti tammikuussa arkistosihteering ja asiakaspalvelut - yksikossa aloitti
tammikuussa uusi palvelusihteeri Nina Lyytikainen.

Presidentinvaali toimitettiin 22.1.2012 ja 5.2.2012. Aanestysprosentti Tuusulassa oli ensim-
maisella aanestyskierroksella 77,6 %, josta ennakkoon aanesti 28,5 %. Toisella kierroksella
Tuusulan danestysprosentti oli 74,1 %, josta ennakkoon &anesténeité oli 32,6 %. Aanioikeu-
tettuja oli 27 308. Kunnallisvaalit toimitettiin 28.10.2012, ennakkoaanestys oli 17.-
23.10.2012. Aanioikeutettuja oli 28 127, danestysprosentti oli 59,9 % ja ennakkoon &&nesti
19 % aanioikeutetuista.

Keski-Uudenmaan asiamies- ja neuvontapalveluissa vuoden 2011 oltua selvasti keskimaa-
raista vilkkaampi uusien asiakkaiden maara on vuonna 2012 laskenut jalleen lahelle keski-
maaraista tasoa. Asiakasmaaria tarkasteltaessa on kuitenkin syyta huomata, etta yhden ta-
lousneuvojan palkattoman virkavapaan ja viransijaisen rekrytointiin kuluneen ajan vuoksi yksi
kolmesta talousneuvojan virasta on ollut tosiasiallisesti vailla hoitajaa ajalla 6.7.2012 -
14.10.2012. Lisaksi sijaisen perehdyttaminen uusiin tehtaviin on taman jalkeen vienyt aikaa.
Neuvojalle myonnetty virkavapaa on paattynyt 31.12.2012.

Toimintavuoden 2012 aikana Nykytaiteen taidetoimikunta keskittyi maaritellyn toimeksiannon
mukaisesti veistospuiston suunnitteluun seka edistamaan Aune Laaksosen Taidesaation tai-
dekokoelman kayttoa ja esillepanoa yhteistydssa saation kanssa. Tunnettavuuden lisdami-
seksi toteutettiin saation kokoelmasta laaja nayttely, joka oli esilla toukokuusta syyskuun al-
kuun Olympiakasarmissa. Nayttelyssa kavi yli tuhat katsojaa.

Kuntalaisilta pidettiin Jokelassa 28.2.2012. Tilaisuuden aiheena olivat ajankohtaiset kaavoi-
tusasiat, ja illan aikana keskusteltiin myos opetus- ja paivahoitoasioista, sosiaali- ja terveys-
palveluista, ensihoidosta ja Jokelan asemasta. Kellokoskella jarjestettiin kuntalaisilta
17.4.2012. Tilaisuudessa kasiteltiin mm. eReseptin kayttdonottoa, kasvatus- ja sivistystoimen
ajankohtaisia asioita ja kaavoitussuunnitelmaa v. 2012-2016. Riihikallion asukasillassa
11.9.2012 aiheina olivat Riihikallion palvelukeskushanke ja Bostonin alueen kunnallistekniset
suunnitelmat.

VAALIT
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Valtuusto asettaa toimikaudekseen viisijasenisen keskusvaalilautakunnan valtiollisia vaaleja
seka kunnallisvaaleja varten.

Kunnallisvaaleissa keskusvaalilautakunnan tehtavana on ehdokashakemusten vastaanotto,
tarkastaminen seka ehdokaslistojen yhdistelman laatiminen, ennakkoaanestysasiakirjojen
tarkastaminen, ennakkoaanten laskenta ja kaikkien aanten tarkastuslaskenta, erilaiset tiedo-
tustehtavat seka valmistelutoimet. Valtiollisissa vaaleissa tehtavat ovat kunnallisvaaleja
suppeammat; keskusvaalilautakunta tarkastaa kuitenkin naissakin vaaleissa ennakkoaanes-
tysasiakirjat ja tekee suuren maaran erilaisia valmistelutehtavia.

Muita vaaliviranomaisia Tuusulan kunnassa ovat 5-jasenisen keskusvaalilautakunnan lisaksi
15 vaalilautakuntaa, 2 vaalitoimikuntaa seka vaalitoimitsijat.
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Kunnan keskusvaalilautakunta on lakisaateinen lautakunta kaikkia valtiollisia vaaleja ja kun-
nallisvaaleja varten.

Vaaleja varten erikseen valittavat vaalilautakunnat ovat Kirkonkylan, Rusutjarven, Paija-
lan,Tuomalan, Ruotsinkylan, Jokelan, Vanhakylan, Kellokoski lantisen, Hyrylan, Vaunukan-
kaan, Riihikallio I:n, Lepolan, Riihikallio ll:n, Hyokkalan ja Kellokoski itaisen aanestysalueen
vaalilautakunnat.

Laitosaanestyksia varten valitaan Etela- ja Pohjois-Tuusulan vaalitoimikunnat, jotka hoitavat
laitoksissa toimitettavat ennakkoaanestykset. Kotiaanestykset hoitaa kunnan keskusvaalilau-
takunnan puheenjohtajan maaraama vaalitoimikunnan jasen tai varajasen.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Presidentinvaali toimitettiin 22.1.2012 ja 5.2.2012. Ennakkoaanestys oli ensimmaisella kier-
roksella 11.-17.1.2012 ja toisella kierroksella 25.-31.1.2012. Aédnestysprosentti Tuusulassa
oli ensimmaiselld aanestyskierroksella 77,6 %, josta ennakkoon aanesti 28,5 %. Toisella
kierroksella Tuusulan danestysprosentti oli 74,1 %, josta ennakkoon aanestaneita oli 32,6 %.
Aanioikeutettuja oli 27 308.

Kunnallisvaalit toimitettiin 28.10.2012, ennakko&anestys oli 17.-23.10.2012. Aanioikeutettuja
oli 28 127, danestysprosentti oli 59,9 % ja ennakkoon aanesti 19 % aanioikeutetuista.

VALTUUSTO
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnan toiminnan tavoitteet ja niista johdetut sitoumukset tuottaa palveluja kuntalaisille hy-
vaksytaan vuosittain talousarvion ja toimintasuunnitelman yhteydessa ja niista paattdessaan
valtuusto paattaa koko kunnan kehittamis- ja painopistelinjoista. Linjat haetaan valtuuston
strategiatyoskentelylla.

Valtuusto seuraa tuloalueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteumista tammi-
huhtikuulta ja tammi-elokuulta osavuosikatsauksissa seka koko vuotta tilinpaatoskasittelyssa
toimielimittain ja tulosalueittain. Valtuusto kasittelee mahdolliset toimielinten tai tulosalueiden
tavoitteisiin tulevat muutostarpeet.

Kunnan paatoksentekojarjestelmassa valtuusto on ylin toimielin ja kuntalain mukaan vastaa
kunnan toiminnasta ja taloudesta. Sen tulee paattaa toiminnan ja talouden keskeisista tavoit-
teista seka hallinnon jarjestamisen, talouden ja rahoituksen perusteista.

Valtuuston paamaarana on demokraattisen paatoksenteon keinoin saada aikaan yhteisesti
sovittujen strategiatavoitteiden mukainen kunta.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Valtuusto piti seurantakaudella kahdeksan kokousta ja seitseman valtuustoasioiden infor-
maatiotilaisuutta.
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Kuntalaisilta pidettiin Jokelassa 28.2.2012. Tilaisuuden aiheena olivat ajankohtaiset kaavoi-
tusasiat, ja illan aikana keskusteltiin myos opetus- ja paivahoitoasioista, sosiaali- ja terveys-
palveluista, ensihoidosta ja Jokelan asemasta. Kellokoskella jarjestettiin kuntalaisilta
17.4.2012. Tilaisuudessa kasiteltin mm. eReseptin kayttoonottoa, kasvatus- ja sivistystoimen
ajankohtaisia asioita ja kaavoitussuunnitelmaa v. 2012-2016. Riihikallion asukasillassa
11.9.2012 aiheina olivat Riihikallion palvelukeskushanke ja Bostonin alueen kunnallistekniset
suunnitelmat.

Valtuustoseminaari jarjestettiin 26.-27.4.2012. Seminaarissa kasiteltin mm. kuntastrategian
tavoitteenasettelua v. 2013, v. 2012 talousarvion toteutumista ja tarvittavia sopeuttamistoi-
menpiteita. Valtuuston talousarvioseminaari jarjestettiin 1.-2.11.2012.

Valtuusto teki raportointikaudella mm. seuraavat paatokset:

- antoi lausunnon VM:n kunnallishallinnon rakennetyoryhman selvityksesta ja kuntauudistuk-
seen liittyvista muista uudistuksista

- antoi lausunnon 2. vaihemaakuntakaavan tarkistetusta ehdotuksesta

- m&i Riihikallion palvelukeskushankkeeseen liittyen Yrjo ja Hanna Saatiolle perustettavan
yhtion lukuun Riihikalliosta Ak-tontin, P-tontin ja LPA-alueen n. 1,8 milj. euron kauppahinnalla
- osti Finavia Oyj:lta kaksi kiinteistda ja kolme maaraalaa n. 1,4 milj. euron kauppahinnalla
Focus-alueelta Ruotsinkylasta

- hyvaksyi Rykmentinpuiston osayleiskaavan

- hyvaksyi ydinkeskustan korttelin 8021 asemakaavan muutoksen

- hyvaksyi Tuusulan kunnan osalta valtion ja Helsingin seudun kuntien valisen maankayton,
asumisen ja liikenteen aiesopimuksen 2012-2015

- hyvaksyi rakennusjarjestyksen

- hyvaksyi Kuuma-yhteistydn pysyvan ratkaisun (Kuuma-seutu liikelaitos)

Tavoitteiden toteutuminen

Maararahaan sisaltyvat seuraavat kayttbvarausmaararahat:

TA 2012 TOT. 31.12.2012

Valtuusto 6 030

Valtuuston puheenjohtajat 1530 1500
Valtuuston varapuheenjohtajat 720 655
Yht. 8 280 2 155

TARKASTUSLAUTAKUNTA/Tarkastustoimi
Toiminta-ajatus ja tehtavat
Tarkastuslautakunnan toiminta-ajatuksena on toimia siten, ettd sidosryhmat kokevat tarkas-

tustoimen myonteisena, riippumattomana ja luottamusta herattavana toimintana. Tarkastus-
lautakunnan tehtavana on kuntalain ja valtuuston hyvaksyman tarkastussaannén mukaisesti.
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- valmistella valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

- seurata tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteumista ja tehtava tarpeen mukaan esi-
tyksia tilintarkastuksen kehittamiseksi

- huolehtia siita, etta tilintarkastukseen on varattu tarpeelliset resurssit niin, etta tarkastus
voidaan suorittaa hyvan tilintarkastustavan edellyttdmassa laajuudessa

- tehda ehdotuksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisaisen valvonnan tehtavien yhteensovit-
tamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti

Tarkastustoimi tukee avoimella keskustelulla ja ohjauksella kunnan palvelutuotannon kehit-
tamista ja kunnan talouden vakautta.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on seurata ja arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden
toteutumista, vaikuttaa tavoitteiden asetannan tarkoituksenmukaisuuteen ja seurata tilintar-
kastajien tarkastushavaintoja.

Lisaksi tarkastuslautakunnan tehtavana on tuottaa valtuustolle tietoa kunnan toiminnan te-
hokkuudesta, taloudellisuudesta ja vaikuttavuudesta arvioimalla kunnanhallituksen ja toimie-
linten toimintaa kunnan toimintastrategian ja valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttami-
sessa.

Tarkastuslautakunnan paamaarana on todeta ja arvioida talousarviossa asetettujen tavoittei-
den toteutuminen ja vaikuttaa niiden mitattavuuden ja tarkoituksenmukaisuuden kehittymi-
seen.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Tarkastuslautakunnan arvioinnin painopisteena vuonna 2012 olivat tekninen toimi ja sosiaali-
ja terveystoimi. Naihin toimialoihin liittyen haastateltiin johtavia viranhaltijoita ja kaytiin tutus-
tumassa toimialojen yksikoihin. Taloudellisesti pysyttiin hyvin suunnitellussa talousarviossa
tilintarkastuksen ja muun arviointitoiminnan osalta.

Tarkastuslautakunta-tulosyksikén tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on saada toimikautensa aikana kattava kuva koko kunnan
toiminnasta ja taloudesta. Lisaksi tavoitteena on arvioida talousarviossa asetettujen tavoittei-
den toteutuminen ja vaikuttaa niiden mitattavuuden ja tarkoituksenmukaisuuden kehittymi-
seen. Lautakunta pyrkii omilla toimenpiteillaan vaikuttamaan myds siihen, etta kunnan toi-
minta jarjestetaan kuntalaisten kannalta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella ja tehok-
kaalla tavalla. Arviointikertomus koskien tilivuoden 2011 arvioinnin tuloksia luovutettiin kun-
nan johdolle suunnitellusti toukokuussa 2012.

Perustelu poikkeamalle

Taloudessa saavutettiin saastoja pitamalla kokouksia kunnan tiloissa ja tinkimalla kokouksien
muista kuluista.



75

KUNNANHALLITUS
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnanhallituksen toiminnan tarkoituksena on valtuuston paatésten mukaisesti tuottaa tai
jarjestaa kuntalaisten tarvitsemia palveluja. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, huolehtii
kuntayhteistyOsta ja muista sidosryhmayhteyksista seka kunnan etujen valvonnasta. Erik-
seen paatettavien projektien toteuttamiseen kunnanhallitus voi asettaa toimikuntia.

Kunnanhallituksen paamaarana on johtaa kunnan toimintaa niin, etta kunnan talous pysyy
tasapainossa ja etta kuntalaiset saavat tarvitsemansa palvelut sen tasoisina kuin valtuusto
niista paattaa

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Kunnanhallitus kokoontui seurantakaudella 36 kertaa. Vuoden ensimmainen kunnanhallituk-
sen seminaari jarjestettiin 16.-17.2.2012. Seminaarissa kasiteltiin mm. kuntauudistusta, kaa-
voituksen tyoohjelmaa ja asuntotuotanto-ohjelmaa, Rykmentinpuiston toteutusta ja energia-

ratkaisua seka Tuusulan kuntapalveluista v. 2011 tehdyn tutkimuksen tuloksia. Kunnanhalli-

tuksen iltakoulu, jossa kasiteltiin tytaryhtididen asioita konsernivalvontaan liittyen, jarjestettiin
26.3.2012. Toinen iltakoulu, jonka aiheena oli "Kuuma-kehityskuva metropolialueen suunnit-
telun osana” pidettiin 10.9.2012.

Kunnanhallituksen talousarvioseminaari jarjestettiin 2.-3.8.2012. Seminaarin ohjelmassa oli
mm. Tuusulan toiminta- ja talousanalyysi, talouden tilannekatsaus ja Tuusulan keskustan
yleissuunnitelma ja kaupallinen kehittaminen.

Kunnanhallitus teki raportointikaudella mm. seuraavat paatokset:

- valitsi hyvinvointipalvelukeskuksen toteuttajaksi tarjouskilpailun perusteella konsortio Ra-
kennustoimisto Pohjola Oy:n ja Mainio Vire Oy:n

- paatti, etta Tuusulan kunta liittyy Kuntien energiatehokkuussopimuksen (KETS) piiriin

- vuokrasi Suomen Hoivatilat Oy:lle / perustettavan yhtion lukuun Lahelan kunnanosassa
korttelissa 2217 tontin nro 2 viidenkymmenen (50) vuoden maaraajaksi (paivakodin rakenta-
minen yksityisena hankkeena) ja hyvaksyi paivakotihanketta koskevan jalleenvuokraussi-
toumuksen

- hyvaksyi Tuusulan Golfklubin, Matti Holman kuolinpesan ja Tuusulan kunnan valisen kaa-
voituksen kaynnistamissopimuksen Kirkonkylassa

- hyvaksyi Tuusulan kunnan, Keski-Uudenmaan Osuuspankin, As Oy Tuusulan Upseerinho-
vin ja Riisula-rakennus Oy:n valilla allekirjoitetun maankayttésopimuksen ja maaraalojen
kauppaa koskevat esisopimukset

- hyvaksyi toimintakeskus Kettusen/ Anttilan paarakennuksen hankesuunnitelman

- hyvaksyi Tuusulan virasto- ja seurakuntakeskuksen arkkitehtikilpailun lopputuloksen ja
suunnittelutarjouksen

- hyvaksyi Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan perheoikeudellisen yksikdon perustamisen
1.1.2013 lahtien, edellyttaen, ettd myds muut kunnat hyvaksyvat yksikdon perustamisen

- hyvaksyi 14 kunnan alueellista perhehoidon yksikk6a Pihlajaa koskevan yhteistoimintaso-
pimuksen

- paatti Tuusulan kunnan liittymisesta Kuntien Tiera Oy:n osakkaaksi ja yhtion osakkeiden
merkitsemisesta

- moi kunnan omistamat Probus Holding Oy:n osakkeet Eldke-Fennia Oy:lle n. 1 milj eurolla



76

- antoi lausunnon Helsingin seudun joukkoliikenteen taksa- ja lippujarjestelman vyohykera-
joista ja lippujen hinnoitteluperiaatteista

- hyvaksyi vesihuoltolaitoksen taksan ja palveluhinnaston tarkistamisen

- hyvaksyi rakennusvalvonnan tarkastus- ja valvontatehtavista seka muista viranomaistehta-
vista suoritettavat maksut

- hyvaksyi hankintaohjeen hankintalain kynnysarvot ylittaviin hankintoihin

- valitsi johtajayliladkarin virkaan LL, yleislaaketieteen erikoislaakari Tuula Kockin

- valitsi tilakeskuksen paallikon virkaan tilapaallikko, arkkitehti Jussi Niemen

TA 2012 TOT. 31.12.2012

Valtuusto on vahvistanut sitovana maararahana avustukset: 80 248 72 465
- elékelisjarjestot 11 489 11 489
- veteraanit ja sotainvalidit 17 595 17 595
- Tuusulan Siniset ry (Tilakeskukselle maksettava vuokra) 3726

- yleishyodylliset seurat ja yhdistykset 11178 11178
- kannatusilmoitukset paikallisille yhteisoille 3167 192

- vanhan kiinteistoverol. 13 a 8:n mukaan verosta vapautettuja yhteistjen
kiinteistoverojen maksuun (Hyrylan torppa, Itdmerikeskus,

Jokelan tydvéaentalo, Linjala, Solbacken, V&inola) 5175 4093
- Vuokratuki jarjestotalojen vuokraamiseen yleishyddylliseen kayttéon 7918 7918
- Jarjestotalojen peruskorjausavustukset 20 000 20 000

Maararahaan sisaltyvat seuraavat kayttovarausmaararahat:

TA 2012 TOT.31.12.2012

€ €
Kunnanhallitus 10 620
Kunnanhallituksen puheenjohtaja 1530
Kunnanhallituksen varapuheenjohtajat 720 371

12 870 371

TOIMIKUNNAT

Hyrylan kehittamistoimikunta toimii Rykmentinpuiston ohjausryhmana ja antaa ehdotuksia
Hyrylan alueen kehittamisesta. Toimikunta kasittelee kokouksissaan Rykmentinpuiston alu-
een suunnitelmia, keskustan hankekaavoja, liikennejarjestelyja, kaupallisia hankkeita seka
pysakointi- ja viihtyvyysasioita. Toimikunta kokoontuu 5-6 kertaa vuodessa.

Vuoden 2012 aikana toimikunta kokoontui 7 kertaa. Kokouksissa kéasiteltiin yrittajayhteistyo-
ta, Hyrylan alueen suunnitelmia ja kaavoja, Hyrylan likennejarjestelyja, uutta rakennusjarjes-
tysluonnosta, HYPA-hanketta sekd Rykmentinpuiston suunnittelutyota.

Riihikallion kehittamistoimikunnan tehtava on toimia tiedonvalittajana kunnan ja alueen
asukkaiden valilla seka varmistaa asukkaiden kasitysten huomioonottaminen kunnan paa-
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toksenteossa, jotta Riihikalliosta muodostuu kaikille sen asukkaille viihtyisa, turvallinen ja
toimiva paikka asua ja tehda ty6ta. Riihikallion kehityksen tulee seurata uudisalueiden kehit-
tamisen tasoa.

Kokouksia oli vuoden loppuun mennessa seitseman. Kokouksissa kasiteltiin alueen raken-
tamista, kaavoitusta ja terveydenhuoltoasioita sek& Kotkanpuiston tilannetta. Toimikunnan
jarjestamassa Riihikallion asukasillassa 24.4.2012 kéasiteltiin alueen rakentamista, kaavoitus-
ta ja terveydenhuoltoasioita. Terveydenhoitopisteen saamisesta Riihikallioon jatettiin kehit-
tamistoimikunnan vetoomus kunnan paattgjille ja virkamiehille, kirjaston pelastamiseksi jar-
jestettiin kirjastolla adressin allekirjoitustapahtuma 18.10. ja Kotkanpuistossa jarjestettiin rai-
vaustalkoot 27.9.2012. Kirjastoadressiin kertyi yli 1000 allekirjoitusta.

Kellokosken kehittamistoimikunta kokoontui saanndllisesti keskustelemaan alueen kehit-
tamisesta ja tekemaan esityksia tai aloitteita.

Vuoden 2012 aikana toimikunta kokoontui seitseman kertaa. Kokouksissa kaytiin 1&api mm.
HUS:n tilannetta seka liikenneverkon kehittdmishankkeita. Toimikunta oli aktiivinen myds
Kellokosken kaava- ja rakentamishankkeiden osalta, mm. koulujen kehittamishanka ja liikun-
tapaikkasuunnitelma. Toimikunta antoi lausunnot rakennusjarjestysluonnoksesta, Oppipojan-
tie Il —.kaavamuutoksesta ja Kellokosken keskustan kaavamuutoksen lahtékohdista. Yksi ko-
kous jarjestettiin eduskunnassa keskustellen kuntauudistuksesta, likenneverkosta, kuntata-
loudesta ja Ruukin kehittamismahdollisuuksista. Lisaksi toimikunta oli mukana Kellokosken
Kalastuskauden avajaisissa esittelemassa taajaman kehittdmishankkeita.

Jokelan kehittamistoimikunnan tehtava on ottaa kantaa ajankohtaisiin Jokelan kehittamis-
hankkeisiin tuomalla paikallistuntemusta paatdksentekoon ja varmistaa asukkaiden tavoittei-
den huomioon ottaminen kunnan paatoksenteossa. Jokelan kehittamistoimikunnan tavoittee-
na on kasitella kokouksissaan mm. maankayttoon ja kaavoitukseen liittyvia asioita (lausunnot
kaavahankkeista, liikenneasiat, ekologisuus rakentamisessa), osallistua tapahtumiin ja niiden
jarjestamiseen (mm. Jokela-paivan jarjestaminen, Pro Jokela-mitali -perinteen jatkaminen) ja
ottaa kantaa palvelujen jarjestamiseen Jokelan alueella (kierratys- ja jatteenkerayspisteet,
nuoriso- ja kouluasiat, perhekeskuksen ja seniori-/palvelutalojen rakentaminen). Toimikunta
kokoontuu n. kerran kuukaudessa.

Jokelan kehittamistoimikunta kokoontui vuoden aikana 11 kertaa. Helmikuun ja syyskuun
toinen kokous pidettiin yhdessa jokelalaisten yhdistysten kanssa. Maaliskuun kokous pidettiin
yhdessa Jokelan alueen luottamushenkildiden kanssa ja syyskuun ensimmaéinen kokous yh-
desséa Kellokosken kehittamistoimikunnan kanssa. Lokakuussa pidettiin yhteiskokous Joke-
lan koulujen rehtorien kanssa. Kokouksissa kasiteltin mm. vuoden jokelalaisen 2011 valin-
taa, kehittamistoimikunnan vaikutusmahdollisuuksia ja yhteistyota luottamushenkildiden
kanssa, Jokelan tulevia tapahtumia, yhdistysten ja seurojen asioita, tien 45 kunnostusta,
Notkopuistoa, Tiilitehtaan aluetta ja Antiikkimarkkinoita, kirjaston aukioloaikoja (lauantain au-
kiolo olisi turvattava myos jatkossa), terveysaseman kesan aukioloa, Jokelan markkinointi-
taulun uudistamista, alueen kevyen liikenteen vaylid, lausuntoa uuteen rakennusjarjestyk-
seen ja Ridasjarventien tyopaikka-alueen muutosehdotukseen, seké Jokelan alueen viherra-
kentamista puutarhuri Pirjo-Riitta Pyysingin johdolla. Toimikunta on lahestynyt Kiertokapula
Oy:téa Kapulan ja Puolmatkan jatteidenké&sittelyalueiden aukioloajoista ja saanut vastauksen
esitykseensa. Toimikunta on myds lahestynyt VR:44 Jokelan junaseisakkeen lippuautomaa-
tin siirrosta ja saanut vastauksen esitykseensa. Jokelan varikon siirrosta on keskusteltu use-
aan otteeseen toiveena, etta varikko siirtyisi pois Tiilitehtaan alueelta. 20.6. kokouksessa
luovutettiin Pro Jokela —kunniakirja Jokelan kansalaisopiston pitkaaikaiselle rehtorille Ulla
Saarenmaalle kiitoksena erittdin ansiokkaasta tyosta Jokelan vapaan sivistystyon hyvaksi.
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Véistyvé toimikunta laati vimeisessd kokouksessaan “testamentin” uuden toimikunnan pe-
rehdyttdmiseksi toimikunnan toimintaan ja esilla olleisiin asioihin.

Elinkeinoneuvottelukunta kasittelee elinkeinoelaman jarjestojen esille tuomia asioita.
Lisaksi se jarjestaa yrittajailtoja, tiedottaa yrittajyysasioista kunnan tiedotteiden ja yrittajayh-
distysten tiedotuslehtien kautta, kehittaa kunnan www-sivuja "Yrittajana Tuusulassa" seka
kehittdad kunnan kanssa yhteistyossa palvelukonseptia, jonka tavoitteena on yrittajyytta kehit-
tava palvelutoiminta.

Elinkeinoneuvottelukunta kokoontui vuonna 2012 viisi kertaa. Maaliskuun kokouksessa kasi-
teltiin elinkeinoneuvottelukunnan vuoden 2012 toimintasuunnitelmaa. Lisaksi kaytiin lapi elin-
keinopoliittisen aiesopimuksen seuranta. Toukokuun kokouksessa keskusteltiin aiesopimuk-
sen v. 2013 — 2014 suuntaviivoista, kaytiin lapi Hyrylan kaupallista selvitysta ja sovittiin lop-
puvuoden ohjelmasta. Syyskuun kokouksessa kaytiin 1&pi aiesopimusluonnosta ja keskustel-
tiin sen rakenteesta. Lisaksi kaytiin lapi talousarvion 2013 linjauksia. Marraskuun kokoukses-
sa vieraili Keski-Uudenmaan Uusyrityskeskuksen toimitusjohtaja Pertti Salovaara (UYKn
toimintakatsaus). Kokouksen muita aiheita olivat aiesopimusluonnoksen sisalto ja yrityspal-
veluiden tilannekatsaus. Vuoden viimeisessa kokouksessa vieraili Keski-Uudenmaan Kehit-
tamiskeskuksen toimitusjohtaja Elina Pekkarinen (KEUKEN toiminta-katsaus). Lisaksi koko-
uksessa allekirjoitettiin elinkeinopoliittinen aiesopimus 2013 — 2014.

Veteraanitoimikunta kokoontuu 2-3 kertaa vuodessa kasittelemaan veteraaneja koskevia

ajankohtaisia asioita mm. kuntoutusasioita, avustuksia, kuljetuspalveluja, ajankohtaisia ta-

pahtumia ja koulutuksia. Lisaksi veteraanitoimikunta osallistuu Kansallisen veteraanipaivan
jarjestelyihin.

Toimikunta kokoontui jarjestaytymiskokoukseen 8.3.2012, puheenjohtajaksi valittiin jatka-
maan Aimo Heinaro ja varapuheenjohtajaksi Jorma Laitio. Tuusulan veteraanit osallistuivat
Espoossa jarjestettyyn Kansallisen veteraanipaivan paajuhlaan 27.4.2012, johon kunta jar-
jesti veteraaneille kuljetuksen. Veteraanipaivan aamuna kunnan, seurakunnan ja reservilais-
jarjestdjen edustajat veteraanien puolesta laskivat seppeleet sankarihaudoille Tuusulan kirk-
komaalle ja Kellokosken sankariristille.

Perinteinen veteraanitoimikunnan joululounas jarjestettiin Rykmentinpuiston ruokalassa
29.11.2012, jonka jalkeen pidettiin toimikunnan toinen kokous. Kokouksessa kasiteltiin mm.
kunnan vuoden 2013 talousarvioon sisaltyvia veteraanien avustuksia ja kuntoutusméaarara-
hoja.

Nykytaiteen taidetoimikunnan tehtavana on edistaa/ vaalia Aune Laaksosen Taidesaation
taidekokoelman kayttoa ja esillepanoa yhdessa saation ja kunnan taidemuseon kanssa, osal-
listua veistospuiston suunnitteluun ja veistosten sijoitteluun, pitaa yhteyksia eri taidepiireihin
ja taiteilijoihin, antaa lausuntoja kunnan nykytaidehankinnoista, raportoida toiminnastaan
osavuosikatsausten yhteydessa kunnanhallitukselle ja kuulla tarvittaessa tehtaviensa hoita-
miseksi asiantuntijoita.

Paamaarana on edistda Aune Laaksosen Taidesaation ja kunnan valista yhteistyota.

Toimintavuoden 2012 aikana nykytaiteen taidetoimikunta keskittyi maaritellyssa toimek-
siannossaan edistamaan Aune Laaksosen Taidesaation taidekokoelman esillepanoa.
Myds Tuusulan taidemuseon kehittamisprosessissa ensimmaiseksi toteutettavaksi hank-
keeksi priorisoitua veistospuiston suunnittelua on jatkettu.
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Modernin taiteen museon kehittdmisessa taidetoimikunta on valinnut tulevaksi tilavaihtoeh-
doksi nk Rypasmalli, jossa modernin taiteen nayttelytilat hajasijoitetaan Hyrylan ydinkeskus-
taan: Esikuntapuistoon seka tulevaan Rykmentinpuistoon. Rypasmalli ja nykyiset modernin
taiteen nayttelytilat taydennettyna Olympiakasarmin tai kasarmirakennusten 19 ja 18 tiloilla
tarjoavat tilaresursseiltaan erinomaiset kehittamismahdollisuudet. Vaiheittain toteutettava
veistospuisto tulee sijoittumaan nayttelytilojen ymparille ja valimaastoon.

Nykytaiteen taidetoimikunnan puheenjohtajana toimi Aune Laaksonen ja varapuheenjohtaja-
na Esa Ukkola. Toimikunnan taiteilijajaseniné olivat Leena Paloheimo, Jukka Kinanen ja
Pertti Kukkonen, hallinnon edustajana Taina Varri ja sihteerind Marke Naski-Multanen. Syys-
kaudeksi 2012 Taina Varrin tilalle valittiin Asko Honkanen.

Vuoden 2012 aikana taidetoimikunta piti nelja kokousta. K&sitellyt asiakokonaisuudet nivou-
tuivat taidemuseon kehittdmisprosessiin; Aune Laaksosen Taidesaation kokoelman kayton
edistamiseen ja esillepanoon seka veistospuiston suunnitteluun.

Aune Laaksosen Taides&aéation kokoelman kayton edistamiseen ja esillepanoon liittyen taide-
toimikunta jarjesti kesalla 2012 laajan kokoelmanayttelyn Olympiakasarmin tiloissa. Toteute-
tulla nayttelylla testattiin myds Olympiakasarmin tilojen ja modernin taiteen nk. rypasmalli-
tilaratkaisun toimivuutta. Nayttelytilana Olympiakasarmi toimi erittdin hyvin. Panostusta to-
teutetun nayttelyn saavutettavuuteen jouduttiin kuitenkin talousarvion sopeuttamissyista va-
hentamaan, mika nakyi nayttelyn kavijamaarassa.

Tunnusluvut

Asiamies- ja neuvontapalvelujen tunnuslukuja:

Yksikon yleisilla edunvalvojilla oli 31.12.2012 holhousrekisterin mukaan yhteensé 635 paéa-
miesta, kun heitd 31.12.2011 oli yhteensa 593.

Potilasasiamiehen asiatapahtumia tilastoitiin aikavalilla 1.1. — 31.12.2012 seuraavasti: Jar-
venpaa 38, Kerava 36 ja Tuusula 47, yhteensa 121 asiatapahtumaa. Vuonna 2011 poti-
lasasiamiehen asiatapahtumia tilastoitiin yhteensa 148.

Sosiaaliasiamiehen asiatapahtumia tilastoitiin aikavalilla 1.1. — 31.12.2012 seuraavasti: Jar-
venpaa 63, Kerava 86, Tuusula 154, muut kunnat 7 ja kunta tilastoimatta 4, yhteensa 314
asiatapahtumaa. Vuonna 2011 sosiaaliasiamiehen asiatapahtumia tilastoitiin yhteensa 274.
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130 KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% | Poikkeama Tot. %

ARVIO muutos Muutos 2011 2011/2012
Toimintatuotot 2548 -10 2538 2 489 98,1 -49 2 551 -2,4
Toimintakulut -2548 10 -2538 -2 489 98,1 49 -2 551 -2,4
Toimintakate 0 0 0 0 0 0 -99,7
Henkildsto
31.12. 32,6 32,6 34,4 105,5 1,8 34 1,2

Tot. Tot.-
MTA 2012 | 31.12.2012 Erotus %

Toimintatuotot | 2 538 088 2 580 997 -42 909 | 101,7
Toimintakulut -2 538 088 -2 489 210 -48 878 98,1
Toimintakate 0 91 786 -91 786

Ymparistokeskuksen positiivinen toimintakate merkitdan siirtovelaksi ja palautetaan

yhteistoimintasopimuksen mukaisesti sopijakunnille nilden maksuosuuksien suhteessa.

Kirjanpitotietojen perusteella sopijakuntien maksuosuuksien palautukset /lisdmaksut

ovat seuraavat:

Sopijakunta Palautus/lisamaksu
% €
Jarvenpaa 36,85 -33 818,82
Kerava 39,53 -36 283,71
Méantsala 26,18 -24 031,55
Tuusula -2,56 2 347,69
Yhteensa 100,00 -91 786,39

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen tulosalue sisaltda seuraavat tulosyksikot:

Hallinto
Ymparistdvalvonta
Ymparistonsuojelu
Terveysvalvonta

Elainldakintahuolto

Toiminnan kuvaus ja tehtavat

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Mantsa-
lan ja Tuusulan kuntien seka Jarvenpaan ja Keravan kaupunkien ymparistonsuojelun ja ym-
paristdterveydenhuollon tehtavista seka muista sille johto- ja toimintasaannagilla osoitetuista
tehtavistd. Sopimuksen piirissad olevat palvelut tuotetaan laadukkaina ja taloudellisina seka

sisalléltaan mahdollisimman tasapuolisesti.
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Keski-Uudenmaan ymparistokeskus tavoittelee seudullisesti terveellista, turvallista ja viih-
tyisda elinymparistéa seka monipuolista ja ekologisesti kestavaa luonnonymparistéa. Paa-
maaraan paastakseen ymparistokeskus tuottaa laadukkaita viranomaispalveluita seka toimii
ymparistoasioissa aktiivisena yhteistyokumppanina Keski-Uudenmaan kuntien seka seutu-
kunnan muiden toimijoiden kanssa.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella tilikauden aikana

Keski-Uudenmaan ymparistOkeskuksen toiminta painottui vuonna 2012 lakisaateisten lupa-
ja valvonta-asioiden kasittelyyn seka ymparistokeskuksen sopijakuntien ymparistonsuojelu-
maaraysten ja seudullisen ymparistopolitikan valmisteluun. Ymparistokeskus koordinoi lisak-
si KUUMA-kuntien ilmasto-ohjelmatyota valmistelemalla muun muassa kuntien sopeutumis-
suunnitelmaa ilmastomuutokseen seka julkaisemalla KUUMA-kuntien ilmastokatsauksen
tammi-lokakuulta 2012. Lisaksi ymparistokeskus valmistautui Nurmijarven kunnan liittymi-
seen vuoden 2013 alussa laatimalla liittymisesta erillisselvitysta. Ymparistokeskus kaynnisti
valtuustokauden 2013-2016 strategiatyon kaymalla lapi sopijakuntiensa kaupunki- ja kunta-
strategiat seka maarittelemalla oman toiminta-alueensa osuutta niissa. Ymparistokeskus teki
loppuvuodesta 2012 palvelutarvekyselyn sopijakunnilleen.

Ymparistovalvonnan osuus lautakuntatyoskentelyssa korostui vuoden 2012 aikana. Lauta-
kunnan kasittelemista kokousasioista (144 kpl) vahan yli puolet (51,4 %) oli ymparistoval-
vonnan tulosyksikon valmistelemia. Ymparistovalvonnan tulosyksikk6a ovat muiden lupa- ja
valvontatehtavien ohella tyollistaneet vesihuoltolain mukaiset vapautushakemukset. Keski-
Uudenmaan ymparistolautakunta kasitteli vuoden 2012 aikana kaikkiaan 30 vesihuoltolain
mukaista vapautushakemusta. Ymparistokeskuksessa oli silti vuoden 2012 lopussa vireilla
viela 30 muuta vapautushakemusta.

Terveysvalvonnan tulosyksikko toteutti tarkastustoimintaansa koskevan sisaisen auditoinnin,
jonka tuloksia kaytetdan hyvaksi viranomaisvalvonnan laadun edelleen kehittamisessa. Ter-
veysvalvonnan tyon perusta on saanndllinen tarkastustoiminta. Terveysvalvonnan tulosyk-
sikkd teki vuonna 2012 yhteensa noin 1200 tarkastusta, valvontanaytteita otettiin 370 ja paa-
toksia tehtiin 88. Paatoksista suurin osa on viranhaltijapaatoksia. Lautakunnassa kasiteltiin
vuonna 2012 kymmenen terveysvalvonnan valmistelemaa hyvaksymis- tai hallintopakkopaa-
tosta.

Tuusulan kunta osallistui Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen kautta Vantaajoen ja Hel-
singin seudun vesiensuojeluyhdistys ry:n jarjestamaan haja-asutusalueiden jatevesijarjes-
telmia koskevaan neuvontaprojektiin. Projektissa annettiin neuvontaa 220 tuusulalaiselle kiin-
teistolle.

Elainsuojelutehtavista vastaava valvontaelainlaakari aloitti tydnsa elokuun 2012 alussa. Ym-
paristokeskus perii elainsuojelutehtavista aiheutuvat kulut valtiolta.

Perustelu poikkeamalle

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus saavutti vuoden 2012 keskeiset toiminnalliset tavoit-
teensa. Kuuden kuukauden tavoiteajan ylittyminen ymparistdvalvonnan lupakasittelyssa joh-
tui osin ymparistokeskuksesta riippumattomista syista (esim. lupahakemusten tdydentaminen
ja lausuntojen viivastyminen) seka ymparistdvalvonnan tulosyksikdn suuresta tydomaarasta.
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Ymparistokeskus palauttaa Tuusulaa lukuun ottamatta muille sopijakunnille liikaa perittyja
yhteistoimintakorvauksia. Tuusulan kunnan lisamaksut aiheutuvat paaosin elainlaakintahuol-
lon arvioitua suuremmasta palvelutarpeesta. Muiden sopijakuntien palautukset olivat puoles-
taan seurausta ymparistovalvonnan ja terveysvalvonnan tulosyksikoiden arvioitua pienem-
mista toimintamenoista seka ennakoitua suuremmista asiakasmaksuista
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140 TALOUS- JATIETOHALLINTO

Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% | Poikkeama Tot. %

ARVIO muutos Muutos 2011 2011/2012
Toimintatuotot 1134 0 1134 1063 93,7 -71 1143 -7,0
Toimintakulut -6217 -182 -6399 -6 250 97,7 149 -5776 8,2
Toimintakate -5083 -182 -5265 -5 187 98,5 78 -4 633 12,0
Henkildsto
31.12. 34,8 34,8 37,47 107,7 2,67 33 13,5

Talous ja tietohallinto -tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:
Taloushallinto ja suunnittelu
Seudullinen talouspalvelukeskus
Tietojarjestelmapalvelut
Konsernivalvonta ja osakkuusyhtiot
Riskienhallinta ja turvallisuus

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Taloushallinnon ja suunnittelun tulosyksikko vastaa kunnan paatdoksenteossa ja palvelutuo-
tannossa tarvittavien kuntaa ja sen toimintaymparistda koskevien tietojen hankinnasta, ylla-
pidosta ja analysoinnista, kunnan strategisesta suunnittelusta, talousarvion ja taloussuunni-
telman valmistelusta ja toteutuksen seurannasta, tilinpaatoksesta, laskentajarjestelmista se-
ka rahoituksen suunnittelusta ja jarjestamisesta.

Seudullinen talouspalvelukeskus tuottaa ja kehittda ulkoisen kirjanpidon, osto- ja myyntires-
kontran seka maksuliikenteen palveluja Tuusulan, Nurmijarven ja Mantsalan kunnille, Jar-
venpaan kaupungille seka niiden konserniyhteisaille.

Tietojarjestelmapalvelut huolehtii keskitetysti tietoteknisten laitteistojen seka tietoliikenteen
hankinnasta, hallinnasta seka kaytettavyydesta. Tietojarjestelmapalvelut tukee toimialoja tie-
tojarjestelmahankkeissa sovitun tyonjaon ja tietohallintostrategian mukaisesti.

Konsernivalvonta ja osakkuusyhtiot —tulosyksikkd huolehtii yhteistydsta tytar- ja osakkuusyh-
teisojen kanssa seka vastaa konsernivalvonnan toteuttamisesta.

Riskienhallinnan ja turvallisuuden tulosyksikossa yllapidetaan kunnantalon pelastussuunni-
telmaa ja konsultoidaan toimialoja pelastus- ja turvallisuussuunnitelmien laadinnassa ja pai-
vittamisessa. Yksikossa koordinoidaan kunnan tilojen kulunvalvontaa seka kamera- ja ri-
kosilmoitusvalvonnan laitteistojen rakentamista ja yllapidetaan henkildturvajarjestelmia kun-
nan toimipisteissa.
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Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Taloushallinnon ja suunnittelun tulosyksikossa oli henkilostovajaus alkuvuodesta, silla uusi
talousjohtaja aloitti viranhoidon vasta maaliskuun alusta. Kunnan tilinpaatos ja konsernitilin-
paatos eivat valmistuneet ajallaan puuttuneiden kirjausten ja konsernitilinpaatosjarjestelman
version vaihtoon liittyneiden ongelmien vuoksi. Taloushallinnon ja suunnittelun tulosyksikos-
sa osallistuttiin uuden maaomaisuusjarjestelman kayttdonottoon. Talouden seurantaa tehos-
tettiin ottamalla toimialojen kuukausiennusteet keskitettyyn ohjaukseen. Kunnan talousarvio-
prosessin uudistaminen kaynnistettiin. Strategiasuunnittelussa ryhdyttiin valmistelemaan tu-
levan valtuustokauden strategiaprosessia ja koordinoimaan toimialojen vuoden 2013 tavoit-
teiden valmistelua. Yksikossa kaynnistettiin palvelukeskusselvitys teettamalla esiselvitys
Kunnan Taitoa Oy:n palvelujen piiriin littymisesta. Myos KuntaPro Oy:lta pyydettiin alustava
tarjous talous- ja henkildstohallinnon palvelujen tuottamisesta.

Tietojarjestelmapalvelujen yksikon koko henkildsto siirtyi vuoden alusta Rykmentinpuiston
rakennukseen 19. Kunnan tietoliikenteen uuden kokonaisratkaisun toteutus aloitettiin kesa-
kuussa. Tietoliikenneratkaisu ei edennyt toteutukseen operaattorin toimesta toivotusti. Hank-
keen aikana tuli ilmi arvioitua suurempia verkon muutostarpeita kunnan sisaverkossa. Verk-
konopeuksien nostoa pyritdan jatkamaan vuoden 2013 aikana. Paivitetty palomuuripalvelu
otettiin onnistuneesti kayttoon elokuussa. Uuden Windows 7-kayttojarjestelman kayttoonotto
aloitettiin asentamalla kaikkiin uusiin tydasemiin Windows 7-kayttojarjestelma. Kaikkia kay-
tossa olevia sovelluksia ei saatu paivitettya Windows 7 —yhteensopiviksi vuoden aikana.
Uuden puhelinjarjestelman kayton laajentamista jatkettiin siten, etta lahes kaikki terveysase-
man asiakaspalvelunumerot siirtyivat uuteen jarjestelmaan. Tuusulan liittyi kevaalla Kuntien
Tiera Oy:060n kunnanhallituksen paatoksella. Syksylla tutkittiin Tieran tarjoamia intranet-
extranet-ratkaisuja, mutta selvitykset eivat johtaneet viela ko. palvelun hankintaan.

Riskienhallinnan ja turvallisuuden tulosyksikossa jatkettiin toimialojen valmiussuunnittelun
koordinointia, jarjestettiin kulunvalvontaa seka kamera- ja rikosilmoitusvalvonnan laitteistoja
kunnan kayttamiin kiinteistoihin. Yksikossa valmistettiin Virve -taskutieto-opas ja uudistettiin
paatelaitteiden kansiorakenne. Yksikossa annettiin Virve-kayttokoulutusta ja ensiapukoulu-
tusta toimialoille.

Seudullisessa talouspalvelukeskuksessa valmisteltiin asiakasyhteisdjen ja yhteistyokuntien
tilinpaatokset yhteistydssa kuntien kanssa ja otettiin pilottikayttajana kayttoon konsernitilin-
paatdsjarjestelman uusi versio. Seudullinen talouspalvelukeskus on yhdessa yhteistydkunti-
en kanssa valmistellut laskutusliittymia ja myyntireskontraliittymia kuluttajan e-laskujen lahet-
tamista varten. Projekti jatkuu edelleen, tavoitteena on saada mahdollisimman moni lasku-
tusjarjestelma tuottamaan kuluttajan e-laskuja ja verkkolaskuja.

Konsernivalvonta ja osakkuusyhtiot —tulosyksikko perustettiin vuoden alusta Talous ja tieto-
hallinnon tulosalueelle. Konsernivalvontaa harjoitettiin konsernivalvonnan ohjeen mukaisesti
ja vuoden 2011 tilinpaatoksen yhteydessa koottiin sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan se-
lonteko my0s tytaryhtidista.
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Tunnuslukuja

Seudullinen talouspalvelukeskus

YHTEISTYO- 2008 2009 2010 2011 2012
KUMPPANIT
Kunnat 3 4 4 4 4
- liikelaitokset 4 6 6 6 6
Tytaryhteisot 7 7 7 9 9
Muut yhteisot 1 3 3 3 3
15 20 20 22 22
Tilanne 1.2.2013 Vuosi Kirjanpidon Manuaalisesti %
viennit yht. | Kkirjattujen viennit
Tuusulan kunta 2012 1099 215 37 159 3,38
2011 1 060 307 40 031 3,78
Nurmijarven kunta 2012 1258 463 50 163 3,99
2011 1249 762 52 410 4,19
Jarvenpdan kaupunki 2012 1139946 61 805 5,42
2011 1115217 68 760 6,17
Mantsalan kunta 2012 591 362 24 965 4,22
2011 542 709 41 032 7,56
Muut asiakasyhteisot 2012 120 714 28 349 23,48
2011 100 292 22297 | 22,23
Yhteensa 2012 4 209 700 202 441 4,81
2011 4 068 865 224 530 5,52




Tietojarjestelmépalvelut
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Tunnuslukuja

2004

2005

2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tydasemien maara 904 1140 1532 1734 1680 1919 1961 2305 2534
Kunnan tiloissa olevien pal- 30 28 28 29 31 28 26 26 37
velimien maara
Kunnan kaytdssa olevien
sovellusten ja tydkaluohjel- 150 134 134 134 120 107 108 110 123
mistojen maara
Kayttopalvelussa olevien 32 21 21 21 22 24 25 24 25
sovellusten maara
Sovellustoimittajien koko- 59 56 56 56 56 66 66 90 79%)
naismaara
Kunnan toimipisteiden maara 101 81 81 81 83 80 89 94 100 *)
Kunnan omassa hoidossa
olevien verkkoyhteyksien 126 59 59 59 61 60 58 58 62 *)
maara
Palveluna hankittujen verk- 42 40 40 41 41 45 51 51 64 %)
koyhteyksien maara

*) luku otettu vuoden 2011 Kuuma-vertailusta, joka on tehty kevaalla 2012
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160 KUNTAKEHITYS

Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% | Poikkeama Tot. %

ARVIO muutos Muutos 2011 2011/2012
Toimintatuotot 840 150 990 2 246 226,8 1 256 824 172,5
Toimintakulut -3547 52 -3495 -3 350 95,9 145 -2 812 19,1
Toimintakate -2707 202 -2505 -1 104 44,1 1401 -1 988 -44 .4
Henkil6sto
31.12. 37,3 37,3 38,4 102,9 1,1 41 -6,3

Kuntakehityksen tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:
Maankaytto- ja karttapalvelut
Paikkatieto
Kaavoitus
Kuntakehityslautakunta
Yrityspalvelut ja kehittamisprojektit

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kuntakehityksen tehtavana on kunnan kehittamisstrategian mukaisesti, tiimina ja yhden pal-
velupisteen periaatteella huolehtia kunnan maanhankinnasta ja luovutuksesta, maankayton
suunnittelusta ja kehittamishankkeista seka yrityspalveluista ja markkinoinnista kunnan kas-
vun ja kehityksen varmistamiseksi.

Keskeinen toimintatapa, paivittaisen palvelutuotannon ohella, on kehityshankkeiden valmis-
telu ja toteuttaminen yhteistydssa kunnan oman organisaation ja seudullisten yhteistyotaho-
jen kanssa. Jokaiselle hankkeelle nimetaan vetaja, joka vastaa hankkeen valmistelusta ja
toteuttamisesta. Avainsanoja ovat yhden palvelupisteen periaate, tiimityo ja asiakaslahtoi-

Syys.
Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Helsingin seudulla on meneillaan merkittavia suunnitteluhankkeita, jotka vaikuttavat Tuusu-
lan kunnan kehitykseen, edunvalvontaan ja kaavoituksen tehtaviin. Toinen vaihemaakunta-
kaava on ehdotusvaiheessa, Kuuma-kuntien kehityskuva valmisteltiin Kuuma-
kaavoittajaryhman toimeksiantona ja hyvaksyttiin Kuuma-hallituksessa. Helsingin seudun
maankayton, asumisen ja likenteen ns. MAL-aiesopimus solmittiin.

Tuusulan yleiskaava 2040 rakennemallien vaikutusten arviointi tehtiin ja jatkokehittavaksi
valittavasta rakennemallista paattaminen on kasilla. Rykmentinpuiston osayleiskaava hyvak-
syttiin ja asuntotuotannon kannalta merkittdva Peltokaaren asemakaava Jokelaan, Sten-
backan asemakaava seka uuden paloaseman asemakaava tulivat lainvoimaisiksi. Kaavoitus-
toimeksiantojen puitesopimus kilpailutettiin.
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Rykmentinpuisto ja Focus-alue hankkeina tyollistavat talla hetkella henkilostoa eri tasoilla.
Hankkeiden siirtyminen projektimaiseen toteutusmalliin edellyttaa jatkossakin ty6ta myos
linjaorganisaatiolta ja resurssitarpeita tulisikin jatkossa tarkastella usealla eri tasolla. Tarkas-
teluajanjaksolla kaytiin useita erilaisia maankayttoon, sopimuksiin ja hankintoihin liittyvia
neuvotteluja.

Paikkatiedon osalta tydmaara on jatkuvassa kasvussa ja erilaisten paikkatietovelvoitteiden
toteuttaminen edellyttaa lisaresursointia.

Kaavoitukseen rekrytoitiin toukokuussa suunnitteluinsindori Heikki Vaananen liikkennesuunnit-
telutehtaviin. Kaavoituspaallikoksi valittiin Asko Honkanen Kaija Hapuojan siirtyessa yleis-
kaavoitustehtaviin. Uudeksi kaava-arkkitehdiksi valittiin Veli-Pekka Ristimaki, joka sittemmin
irtisanoutui. Kaavasuunnittelijaksi valittiin Jaana Pohjola. Maankaytt6insindori Kalervo Lanki-
nen siirtyi 1.3.2012 projektipaallikon tehtavaan kuntakehityksen yrityspalveluihin. Uudeksi
maankayttoinsinooriksi valittiin mittausteknikon tehtavassa karttapalveluissa tyoskennellyt
maanmittausinsinddri (AMK) Paivi Hamalainen 1.4.2012 alkaen. Mittausteknikon tehtavaan
valittu maanmittausinsindori (AMK) Saara Patronen aloitti tyot 7.5.2012. Kiinteistdinsindori
Jukka Valjakka irtisanoutui 1.9.2012 lukien. Uuden kiinteistdinsindorin rekrytointi suoritettiin
ja tehtavaan valittiin DI Hannu Kantola.

Erittely suurimmista projekteista (€) TA 2012 Toteuma
Focus (1641) 37 000 4 100
Varuskunta/Rykmentinpuisto (1642) 135 000 101 000 x)
Kaavoitus (1640) 295 000 317 000xx)

X) laskutettu Senaattikiinteistoéilta. 17 398 e

xX) kaytetty mm seuraaviin suunnitelmiin /selvityksiin

- Ruotsinkyla-Myllykyla Il oyk liikenneselvitys

- Tuusulan entisen varuskunnan alueen arkeologiset tutkimukset

- Tuusulan yleiskaavan 2040 rakennemallit — liikennevaikutusten arviointi

- Tuusulan keskustan yleissuunnitelma

- Tuusulan keskustan kaupallinen kehittaminen

- Anttilanrannan meluselvityksen paivitys

- Vasterskogin Yva

- Tuusulan rakennetun ymparistdn inventointi

- Kuuma-kuntien yhteinen kehityskuva (tyd on maksettu kaavoituksen konsulttimaararahoista
yht. 86 645 euroa, sama summa nakyy tulopuolella - kunta saa osuutensa KOKO-
hankkeiden maakunnan kehittamisrahasta, maksatushakemus jatetty)

KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA

Kuntakehityslautakunnan tarkoituksena on luoda edellytykset hyvan ympariston toteutumisel-
le varmistamalla, etta ymparistdsta on riittavat perustiedot, maankayton ohjaamisesta huo-
lehditaan, varaudutaan ilmastonmuutokseen ja laaditut suunnitelmat voidaan toteuttaa oikea-
aikaisesti.

Kuntakehityslautakunta huolehtii yhdyskuntarakenteen terveesta kehityksesta ja taloudelli-
suudesta ymparistdarvoja vaalien, paamaarana turvallinen, toimiva, viihtyisa, luonnonarvoja
ja rakennuskulttuuria kunnioittava, ihmisen mittakaavainen ymparisto.
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Kaavoituksen joustavuutta ja hallinnollisia menettelytapoja kehitetdan vastaamaan nopeasti

muuttuviin olosuhteisiin tyopaikka- ja asuntoalueiden kaavoituksessa. Tavoitteena on pitkalla
tahtaimella useamman vuoden tonttivarannon luominen seka asunto- etta tyopaikkarakenta-
miseen. Riittava tonttivaranto mahdollistaa hallitun kasvun kunnan voimavarojen mukaisesti.

Seuranta:

Kuntakehityslautakunta kokoontui vuoden aikana 11 kertaa ja kasitteli 122 asiaa. Uusi kun-
takehityslautakunta kokoontui ensimmaisen kerran 25.1.2012. Kokouksessa lautakunta mm
hyvaksyi osaltaan kaavoituksen tydohjelman vuodelle 2012 seka paatti kuntakehityslauta-
kunnan johtosaannon nojalla delegoida poikkeamispéaatokset ja suunnittelutarveratkaisut
kaavoituspaallikdlle seka lohkomissuostumukset kiinteistopaallikblle. Kokouksissaan lauta-
kunta on kasitellyt 28 oikaisuvaatimusta viranhaltijapaatoksista koskien suunnittelutarverat-
kaisuja ja poikkeamislupia ja antoi 9 lausuntoa Helsingin hallinto-oikeudelle em. asioita kos-
kevissa valituksissa seka 2 oikaisuvaatimusta koskien kunnan suostumusta lohkomiseen.
Lautakunta on lisdksi mm. antanut lausuntonsa Hyvinkaan keskustaajaman osayleiskaava-
ehdotuksesta, Tuusulan rakennusjarjestysluonnoksesta, Uudenmaan 2. vaihemaakuntakaa-
vaehdotuksesta, Mantsélan Taruman asemakaavaehdotuksesta, Keravan Kalevan asema-
kaavan muutosluonnoksesta, Tikkurilan Romu Oy:n ymparistéluvan muuttamishakemuksesta
Seepsula Oy:n Senkkerin kiviainesaseman toiminnan olennaisesta muutosta koskevasta
ymparistblupahakemuksesta seka Armas Lattusen maa-aineslupa ja ymparistélupahake-
muksesta. Vuoden 2012 kaavoituskatsaus hyvaksyttiin 23.5.2012. Vakioasiana lautakunnan
kokouksissa on vuoden alusta ollut kuntakehitysjohtajan selvitys ajankohtaisista asioista.

Kuntakehityslautakunta kasitteli vuoden aikana seuraavat kaava-asiat:

- Ydinkeskusta, kortteli 8021, asemakaavan muutos

- Paloaseman asemakaava

- Rykmentinpuiston osayleiskaava

- Bostonin alueen rakentamisohjeet

- Oppipojantie Il, asemakaavan muutos

- Aropelto, asemakaava ja asemakaavan muutosluonnos
- Seurakuntakeskus, asemakaavan muutosehdotus

- Tuusulan yleiskaava 2040, rakennemallin valinta

Palvelusuunnitelma 2012 - 2014

Toimintasuunnitelmakauden ensimmaisen vuoden karkihankkeita ovat Focus-alueen, Ryk-
mentinpuiston ja Sulan osayleiskaavaty6t. Asemakaavoituksen keskeisia kohteita Etela-
Tuusulassa ovat ydinkeskusta, Rykmentinpuisto, Lahelanpelto, Autiorinne, Anttilanranta,
Aropelto ja Hariskivi seka tyopaikka-alueiden kaavahankkeet. Jokelan karkihankkeita ovat
Kartanon alue, Peltokaari, sosiaali- ja terveysaseman kaava seka Lepola lll:n asemakaava.
Nama kaavat tuovat toteutuessaan runsaasti uusia asumismahdollisuuksia Jokelaan. Ridas-
jarventien tydpaikka-alueen kaavoitusta viedaan eteenpain. Kellokosken osayleiskaavaan
perustuen aloitetaan uusien asuinkortteleiden asemakaavoittaminen keskustassa seka Linja-
tien ymparistdssa. Koko kunnan yleiskaavan tarkistusty6ta jatketaan siten, etta luonnos val-
mistuu vuonna 2012 ja ehdotus vuonna 2013. Tavoitteena on hyvaksyminen vuoden 2014
aikana.

KUUMA-kuntien toimintasuunnitelmaan maankayttéryhman osalta sisaltyy laadukkaan pien-
taloasumisen projektin jatkaminen. Uutena hankkeena aloitetaan Kuuma-kehityskuvan paivit-
taminen.
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Vuonna 2012 voimaantulleet asemakaavat

Hyvaksytty Voimaantulo | p-ala k-m2
Peltokaari, Lepola 14.11.2011 4.1.2012 59,41 71492
Stenbacka, Lahela 11.10.2010 28.03.2012*) | 12,06 9826
Paloasema, Mattila 19.3.2012 9.5.2012 7,05 13432
78,52 94750

Peltokaaren alueelle sijoitetaan asuinrakentamista n. 1600 asukkaalle. Uusi

alue laajentaa merkittavasti Jokelaa itaiselle peltoalueelle. Rakentaminen sijoittuu kohtuulliselle etéisyydelle

asemasta ja palveluista.

Stenbackan asemakaavalla jatketaan erillispientalojen aluetta Lahelan yhdyskuntarakenteeseen liittyen ja luo-
daan parempi yhteys Lahelasta Riihikallioon nykyisin asuinalueen lapi Jokitieta pitkin kulkevalle liikenteelle.

Paloaseman asemakaava-alue on Kulloontien ja suunnitellun Itédisen ohikulkutien liittyméan luoteiskulmaukses-
sa. Kaavassa on osoitettu tontit paloasemalle ja huoltoasemalle, ndiden lisaksi Kulloontien pohjoispuolisten
alueiden tulevaa maankayttda palvelevan kokoojantien alkujakso sekéa kokoojatien kulmaukseen liiketontti.

Tunnuslukuja 2004-2012

Voimaan tulleet asemakaavat

Vuosi [ Asuntoalueet Tybpaikka-alueet

p-a’/ha | k-m2 asuntoja | p-a/ha k-m2
2004 24,16 45942 215 8,20 27783
2005 110,42 | 128013 932 43,10 162410
2006 29,25 43140 281 41,64 92501
2007 31,80 41766 86 49,71 29130
2008 55,39 69882 601 60,76 | 108545
2009 8,98 8274 137 13,16 45174
2010 2,65 4961 50 11,37 36283
2011 22,25 82849 680 0 0
2012 71,47 83318 785 7,05 13432
Tunnuslukuja 2008-2012
Kiinteistonmuodostus
Vuosi 2008 2009 2010 2011 2012 5v. ka.
Tontteja rekisteroity (kpl) 119 86 75 49 114 89
Tontin lohkomistoimituksen kesto ka.
(vrk) 48 39 29 36 48 40
Yleisia alueita rekisterdity (kpl) 21 18 50 22 8 24
Laadittuja tonttijakoja (tontteja kpl) 133 74 30 37 181 91
Maanhankinta
Vuosi 2008 2009 2010 2011 2012 5v. ka.
Hankittu ha. 71,05 159,16 | 34,45 57,02 38,78 72,15
Hankittu milj. eur 2,57 5,83 0,35 2,95 2,08 2,76
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Maanluovutus

Vuosi 2008 2009 2010 2011 2012 5v. ka.
Omakotitonttien luovutus (kpl) 26 69 70 27 51 48

Perustelut poikkeamalle
Kuntakehityksen tulosalueen budjetti toteutui ilman merkittavia poikkeamia.

Vuoden 2012 talousarviota laadittaessa arvioitiin maankayttosopimuskorvausten suuruudeksi
100.000 euroa. Kaytannossa sopimuskorvausten arvioiminen etukateen on lahes mahdoton-
ta. Sopimuskorvauksia kunta sai yhteensa n. 1,3 milj. euroa, joka paaosin oli aiemmilta tili-
kausilta tuloutettuja maankayttokorvauksia.

Kaavoituksessa asiantuntijapalkkiot ylittyivat, mutta vastaavasti toimintatuotot ylittyivat. Tama
johtui Kuuma-kuntien yhteisen kehityskuvahankkeen lapilaskutuksesta.

Palkat ja palkkiot ylittyivat yrityspalveluiden ja kehittamisprojektien tulosyksikdssa, kun Ryk-

mentinpuiston projektipaallikko palasi syyskuun alusta tayspaivaiseksi tyontekijaksi kiinteis-

téinsindorin sijaisuusjarjestelyiden takia. Rykmentinpuiston kehittamistydhon kaytettiin suun-
niteltua enemman asiantuntijapalveluita. Samalla jarjestettiin laajoja workshop —tilaisuuksia,

joilla edistettiin Rykmentinpuiston toteutusta.



180 MAATALOUSLAUTAKUNTA/Maaseutuelinkeino- ja kuluttajapalvelut

Toimielin ja tulosalue
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1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% | Poikkeama Tot. %
ARVIO muutos | Muutos 2011 ] 2011/2012
Toimintatuotot 81 0 81 87| 107,8 6 78 11,4
Toimintakulut -162 1 -161 -152 94,7 9 -129 18,5
Toimintakate -81 1 -80 -65 81,4 15 -50 29,7
Henkildstd 31.12. 2 2 1 50,0 -1 2 -50,0

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Maataloustoimen tarkoituksena on Tuusulan, Jarvenpaan ja Keravan maaseudun elinvoimai-
suuden sailyttaminen.

Paamaarana on maatalouden rakenteen ja toimintaedellytysten parantaminen seka elinkei-
notoiminnan monipuolistaminen.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Maatalouspalveluissa hoidetaan Tuusulan kunnan, seka ostosopimuksella Keravan ja Jar-
venpaan kaupunkien maataloustukihallinto. Tuusulassa on n. 130, Jarvenpaassa 5 ja Kera-
valla 6 tukia hakevaa maatilaa.

Alkuvuodesta seka maatalouspalveluiden henkilosto, etta viljelijat kouluttautuvat ja valmis-
tautuvat tulevaan tukihakuun ja tukiuudistuksiin. Maatalouspalveluiden viljelijdille jarjestama
maksuton koulutusilta pidettiin perinteisesti huhtikuussa. Taman lisaksi viljelijoille oli tarjolla
muutamia isompia, Ely-keskuksen jarjestamia alueellisia koulutuksia.

Tukihakemusten viimeinen palautuspaiva oli maanantai 30.4. Maaraaikaan mennessa palau-
tettiin Tuusulassa kahta lukuun ottamatta, kaikki tukihakemukset. Sahkoinen tukihaku kas-
vatti jalleen osuuttaan. Kaikkiaan sahkdisia tukihnakemuksia jatettiin Tuusulassa 42 kpl ja Jar-
venpaassa 1 kpl, joka tekee 30,5 % kaikista hakemuksista. Keravalta ei sahkdisia hakemuk-
sia tullut. Kasvua edellisvuoteen tuli noin 6 %. Maataloushallinnon uudistus ensi vuoden
alusta ja toimipaikkojen vaheneminen tullee kasvattamaan sahkoisen haun suosiota jatkossa
merkittavasti.

Maaseutupalveluiden henkilostd porrasti kesdlomiaan siten, etta asiakaspalvelua oli saata-
vissa koko kesan keskeytyksetta. Kaytettiin myos mahdollisuutta palkattoman vapaan pita-
miseen, jonka avulla taloutta on pyritty koko kunnassa tasapainottamaan. Lomien jalkeen
tehtiin hukkakauratarkastuksia ja huonosta kesasta johtuen poikkeuksellisen paljon satova-
hinkokaynteja tiloilla. Syksyyn painottuva tukien maksatus saatiin kayntiin ajallaan ja tuet
maaraaikoihin mennessa asiakkaiden tileille.

Yhteistoiminta-alueeseen liittyvien kuntien maaseutuhallintojen henkilosto kokoontui pitkin
vuotta useita kertoja ja neuvotteli palavereissaan kaytannon toimenpiteita, jotka tuli hoitaa
ennen vuodenvaihdetta. Kokoontumisissa kaytiin [api henkiloston toimenkuvia ja tulevaa
tydnjakoa seka valmisteltiin Maaseutuviraston kanssa tehtavaa sopimusta. Vuoden 2013
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alusta astui voimaan asetus, jonka perusteella tukihakemuksia kasittelevia henkilGita tulee
olla vahintaan viisi ja taman johdosta jokaiselle laadittiin tarkka tehtavankuva. Paatokset toi-
mipisteiden sijainnista ja henkiloston jakautumisesta niihin, saatiin tehtya aivan loppuvuodes-
ta. Mantsalan paatoimipisteeseen tulee viiden hengen yksikko ja Hyvinkaan sivutoimipistee-
seen sijoittuu kolme henkild6a. Koko yksikdon nimeksi paatettiin Keski-Uudenmaan maaseutu-
hallintopalvelut.

Talousarviossa ei muutoksia. Jatkossa talousarvion ja kayttosuunnitelman tulee laatimaan
yhteistoiminta-alueen yksikon paallikkd. Raportointi hoidetaan yhteistoimintasopimuksen mu-
kaisesti ja kukin kunta varaa budjetissaan sopimuksen mukaisen osuuden yhteistoiminta-
alueen toimintaan. Toiminnan seurantaa varten on perustettu ohjausryhma, johon kunnat
ovat nimenneet oman edustajansa.
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20 SOSIAALI- ja TERVEYSLAUTAKUNTA

Toimielin
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% | Poikkeama Tot. %
ARVIO muutos | Muutos 2011 2011/2012
Toimintatuotot 7698 400 8098 8 722 107,7 624 7 882 10,7
Toimintakulut -91061 -3730| -94791| -98 649| 104,1 -3 858|-92 536 6,6
Toimintakate -83363 -3330| -86693 -89927| 103,7 -3 234 | -84 655 6,2

Toimintakulujen jakautuminen tulosalueittain Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittéin

Kehittdmis- Aineet,
jahallinto- Vuokrat ¢ ryikkeet Mullt
Ivelut Avustukset o A 0%
palvelu 59, _\ 1
Koti-ja

Henkildsté-
palvelut

kulut
29%

laitos-
hoidon

palvelut Terveys-

palvelut

Palvelujen
ostot
60 %

Erikois-
sairaan-

hoito

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminnan kuvaus
Sosiaali- ja terveyslautakunta jarjestaa arvioidun tarpeen mukaiset asiakaslahtoiset sosiaali-
ja terveyspalvelut ja huolehtii toimintaedellytyksista ja tekee yhteistyota eri tahojen kanssa.

Toimialan palveluilla edistetaan ja tuetaan kuntalaisten omatoimisuutta seka vastuunottoa
terveydestaan ja hyvinvoinnistaan.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan paamaarana on jarjestaa toiminta-ajatuksen mukaiset pal-
velut ammattitaitoisesti kuntalaisten kannalta tehokkaasti, taloudellisesti ja yhdenvertaisesti.

Toimielimen vastuulla olevat tulosalueet:
Sosiaalipalvelut
Terveyspalvelut
Erikoissairaanhoito
Koti- ja laitoshoidonpalvelut
Kehittamis- ja hallintopalvelut



95

2 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Toimiala
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% | Poikkeama Tot. %

ARVIO muutos Muutos 2011 2011/2012
Toimintatuotot 7698 400 8098 8722 107,7 624 7 882 -69,0
Toimintakulut -91061 -3730 -94791| -98 649 104,1 -3 858(-92 536 -83,1
Toimintakate -83363 -3330 -86693 | -89 927 103,7 -3 234 (-84 655 -84,5
Henkildsto
31.12. 507,8 0 507,8 528,2 14,2 20,4 526 -86,3

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMIALALLA

Lastensuojelun avohuollon asiakasmaara kasvoi 7 %. Sijoitettujen lasten lukumaara oli
kuitenkin edellisvuotta pienempi ja hoitovuorokausien maaran kasvu hidastui merkittavasti.
Sijaishuollossa perhesijoitusten osuus kasvoi 14 %, kun taas kalliimpien ostopalveluna
hankittavien laitos- ja ammatillisten perhekotisijoitusten maara vaheni 8 %.
Perhetukikeskuksen rakennushanke valmistui toukokuussa ja uutena toimintana
kaynnistettiin perhekuntoutustoiminta.

Kuukausittain toimeentulotukea saavia talouksia oli 399 eli 3 % enemman kuin
edellisvuonna.

Terveyspalveluissa otettiin kayttdon uusi vastaanottopalveluiden tiimi- ja tydparimalli. Suun
terveydenhuollon virka-ajan ulkopuolinen paivystys kilpailutettiin Uudenmaan kuntien kans-
sa. Suunterveydenhuollossa otettiin kayttoon tekstiviestimuistutus ajanvarauksessa ja sah-
koinen asiointi alkoi ajanvarausten katselu- ja peruutusmahdollisuudella seka suuhygienistil-
le ja hammashoitajalle varatun ajan siirtomahdollisuudella.

Toimiala on mukana THL:n ja HUSIn yhteistyona toteutettavassa REFINEMENT -
hankkeessa, jossa selvitetaan mielenterveyspalveluiden rahoitus- ja jarjestamistapoja ja
niiden yhteyttd mielenterveyspalveluiden laatuun Euroopassa. Hanke kasittaa kaikki kunti-
en jarjestamisvastuulla olevat aikuisvaeston mielenterveyspalvelut. Nama sisaltavat sosiaa-
li- ja terveydenhuollon mielenterveys- ja paihdepalvelut peruspalveluissa ja psykiatrisessa
erikoissairaanhoidossa seka paihdehuollon erityispalvelut. Toimialalta on keratty tietoa
muun muassa palvelun luonteesta, rakenteista, henkilostomaarista ammattinimikkeittain,
hallinnosta, kustannuksista, suoritteista ja asiakasmaarista

Hyvinkaan sairaanhoitoalueen palliatiivisen hoitoketjun mukainen tyonjako otettiin kayttoon.
Terveyskeskussairaalassa ja Tuuskodon hoivapalveluissa siirryttiin vaiheittain vastuuhoita-
jamallin mukaiseen tyoskentelytapaan.

Hyvinvointipalvelukeskuksen hankintaprosessi kaynnistettiin neuvottelumenettelyn mukai-

sella tavalla. Kunnanhallitus kasitteli osallistumishakemuksen vuonna 2011, HYPAn Kkilpai-
luttamisen kevaalla 2012 ja hankintapaatoksen elokuussa 2012. Sopimusneuvottelut kaytiin
syys-joulukuussa 2012.
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Tuusulan kunta liittyi Kansalliseen terveysarkistoon (KanTa) ja sahkoisen reseptin
(eResepti) kayttajaksi huhtikuussa 2012. Vuoden loppuun mennessa yli 85 % kaikista re-
septeista oli sahkaoisia. Toimialalla otettiin samanaikaisesti kayttoon varmennekortit eli ter-
veydenhuollon ammatti- ja toimihenkildovarmenteet.

YksikkOkohtaiset turvallisuussuunnitelmat valmistuivat, toimintaohjeita paivitettiin ja yksi-
koissa kerrattiin turvallisuusosaamista koulutuksin ja turvallisuuskavelyin.

Perhetukikeskuksen rakennushanke valmistui.

Etela-Tuusulan sosiaali- ja terveysaseman hankesuunnittelukilpailutus kaynnistettiin ja han-
kesuunnittelu aloitettiin. Toimiala oli mukana valmistelemassa Riihikallion lahipalvelukes-
kuksen rakennushanketta. Talousarviovuoden aikana kaynnistyi myos toimintakeskus Ket-
tusen Anttilan alueelle saneerattava toimitilan hankesuunnittelu.
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230 Sosiaalipalvelut

Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 | TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% | Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2011 (2011/2012
Toimintatuotot 1290 500 1790 2 444 137 654 1750 40
Toimintakulut -12 787 -2530| -15317| -15593 102 -276| -14 085 11
Toimintakate -11 497 -2030| -13527| -13 149 97 378]-12 335 7
Henkildsto
31.12. 69,2 69,2 72,2 104,3 3,0 57 26,7

TOIMINNAN KUVAUS
Sosiaalipalveluiden tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:

Toimeentulopalvelut
Perhepalvelut
Sosiaalinen kuntoutus

Toiminta-ajatus

Sosiaalipalveluiden tulosalue tuottaa sosiaalihuoltolain tarkoittamia sosiaalipalveluja seka
vastaa lastensuojelulain, toimeentulotukilain, paihdehuoltolain seka kuntouttavasta tyotoi-
minnasta annetun lain mukaisista palveluista ja tehtavista. Palveluilla edistetaan ja yllapide-
taan yksityisen henkilon, perheen seka yhteison sosiaalista turvallisuutta ja toimintakykya.
Palveluiden avulla lisataan kuntalaisten hyvinvointia ja elamanhallintaa vaikuttamalla elin-
olojen muutoksen aikaansaamiseksi ongelmatilanteissa. Keinoina ovat sosiaalisten ongel-
mien ehkaiseminen, varhainen puuttuminen, suunnitelmallinen asiakastyd seka moniamma-
tillinen yhteistyo.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella:

Lastensuojelun avohuollon asiakasmaara kasvoi edellisvuodesta, asiakkaita oli 569 eli 7 %
enemman kuin vuonna 2011 (531).

Lastensuojeluilmoitusten kokonaismaara 748 vastasi edellisvuotta. limoitusten kasittely te-
hostui edellisvuodesta, kun 93 % kasiteltiin seitseman arkipaivan maaraajassa
(2011vastaava osuus oli 85 %). Lahes puolet ilmoituksista, 44 %, johti lastensuojelutarpeen
selvitykseen. Selvityksistd 67 % valmistui lain edellyttamassa 3 kk:n maaraajassa, vuonna
2011 osuus oli 61 %. Lastensuojelulla oli edelleen haasteena selviytya tehtavien toteuttami-
sesta lakisdateisessa maaraajassa huolimatta syksylla 2012 saadusta kahden sosiaalityon-
tekijan lisaresurssista.

Aluehallintovirasto maarasi 9.1.2013 paatoksessaan Tuusulan sosiaali- ja terveyslautakun-
nan ryhtymaan valittdomiin toimenpiteisiin maaraaikojen saattamiseksi lain mukaisiksi
31.5.2013 mennessa. Mikali kunta ei noudata maaraaikoja, ryhtyy aluehallintovirasto sosi-
aalihuoltolain 56 §:n mukaiseen uhkasakkomenettelyyn.
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Sijoitettuja lapsia oli 128 oli, edellisvuotta vahemman, mutta sijoitusajat pidentyivat.
Sijaishuollon hoitovuorokausien maara kasvoi edelleen hieman (1 %) edellisvuodesta.
Ostopalveluna hankitun laitos- ja ammatillisen perhekotihoidon hoitovuorokaudet vahenivat
8 %, kun perhehoidossa kasvua oli 14 % edellisvuodesta. Seudullinen perhehoitoyksikko
Pinhlaja jarjesti perhehoitoa kunnan tilauksen mukaisesti. Kiireellisten sijoitusten maara
vaheni edellisvuodesta. Jalkihuollon asiakasmaara kasvaa: vuonna 2011 jalkihuollossa oli
34 nuorta ja vuonna 2012 50 nuorta. Lastensuojelun asiakkuus paattyi 344 lapsen osalta.

Lastensuojelun sijaishuollon kustannuksia lisasi myds psyykkisesti sairaiden lasten ja
mielenterveyskuntoutuspalveluja tarvitsevien nuorten sijoittuminen lastensuojelun
sijaishuoltoon, koska terveydenhuollon palveluista ei heille I0ydy sopivaa paikkaa.

Perhetukikeskuksen rakennushanke valmistui toukokuussa. Yksikkdon saatiin lisaa tyonte-
kijoita. Uutena toimintana kaynnistettiin perhekuntoutustoiminta heinakuussa, jonka jalkeen
palvelua ei enaa ole ostettu.

Kunnanhallitus hyvaksyi kesakuussa Tuusulan, Keravan ja Jarvenpaan yhteisen perheoi-
keudellisen yksikon perustamisen. Jarvenpaassa kaynnistyva yksikko vastaa 1.4.2013 lah-
tien lastenvalvojapalveluiden lisaksi olosuhdeselvitysten antamisesta karajaoikeudelle, ero-
neuvonnasta seka perheasioidensovittelun ja valvottujen tapaamisten koordinoinnista.

Mielenterveyskuntoutujien kotona asumisen tukemiseksi perustettu HUS: n erikoissairaan-
hoidon seka sosiaali- ja terveyspalvelujen jalkautuva moniammatillinen tyéryhma (ACT-
ryhma) kokoontui sdannollisesti. Sosiaalitydn ohjaamille asiakkaille jarjestettiin psykiatrin
tai psykiatrisen erikoissairaanhoitajan vastaanotto- ja tarvittaessa kotikaynteja. Asiakkaita
oli 41, joista paaosa alle 30-vuotiaita. Asiakaskaynteja oli 305.

Kuukausittain toimeentulotukea sai keskimaarin 399 taloutta, mika oli 11 enemman kuin
edellisvuonna. Toimeentulotuen hakemuksista 95 % kasiteltiin lain maaraajassa.

Paihdepalveluissa painopiste oli avopalveluissa, asiakasmaara ja kayntien maara kasvoivat
toimintavuonna. Laitoskuntoutusvuorokausia oli 920 eli 4 % vahemman kuin vuonna 2011
(959 vrk). Korvaushoidon palvelutarve kasvoi.

Poliisin ja muiden Kuuma-kuntien kanssa aloitettiin yhteistyd paihtyneena ajaneiden seu-
rannassa ja auttamisessa. Nuorisoaseman tyontekijat osallistuivat alaikaisten rattijuopu-
musoikeudenkaynteihin.

Nuorisoasemalla painottuivat ryhmatoiminnat nuorille ja heidan vanhemmilleen. Kertakavi-
joiden maara lisaantyi. Nuorisoaseman toiminta tukee lastensuojelua, josta ohjattiin 100
poliisin ja sosiaalipaivystyksen tekemaa lievaa lastensuojeluilmoitusta nuorisoaseman kasit-
telyyn. limoitusten taustalla olivat alaikaisten paihdekokeilut ja napistelyt. Poliisi ja lasten
vanhemmat pitivat toimintamallia hyvana ja ennaltaehkaisevana. Huumeseulapyyntdjen
maara nousi, kun alaikaisten kannabiskokeilujen maara kasvoi. Nuorisoaseman ikaraja
nostettiin 21 vuoteen ja asiakkaista 33 eli 13 % oli taysi-ikaisia.

Pitkaaikaistyottomien terveystarkastukset aloitettiin suunnitelmallisesti lokakuussa yhteis-
tydssa tyovoima- ja elinkeinotoimiston seka sosiaalipalveluiden ja terveyspalveluiden kans-
sa.
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Sosiaalipalvelut TP 2009 TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012
Toimeentulotuki
asiakastaloudet [km 927 927 973 930 951
euroa /asiakastalous 2 205 2272 2238 2 097 2612
euroa /asukas 53 57 57 51 65
Lastensuojelu
lastensuojeluilmoitukset Ikm 725 823 750 800 748
-ilmoitusten perusteella aloitetut asiak-
kuudet/ uudet asiakkaat 152 192 300 280 288
avohuollon asiakkaat 312 390 531 415 569
kodin ulkopuolelle sijoitetut lapset yh-
teensa vuoden aikana, sisaltda myos 118 129 137 115 128
jalkihuollon
Sijoitettujen lasten suhteellinen osuus 0,8 0,8 0,9 0,8 0,9
ikaluokasta 0-17 vuotta tilanne 31.12 %

1,3 1,2 1,4
Valtakunnan keskimaarainen taso % *
Lastensuojelunhoitopaivien Ikm yhteensa
vuoden aikana 23 393 25 537 29 885 25500 30155
Lastensuojelun kustannukset, eu- 145 162 203 164 211
roa/asukas
Mielenterveysasumispalvelu-
asiakkaat
- kustannukset/ euroa/ asukas 44 37 41 39 49
Sosiaalinen kuntoutus
Pitkaaikaistyottomat 115 222 238 160 241
yli 500 pv tydmarkkinatukea saaneet
31.12. tilanne 100 109 112 120 125
Sosiaalipalvelut yhtensa
euroa /asukas 324 337 374 335 432

* vuoden 2012 tieto saadaan vuoden 2013 lopulla.

Perustelut poikkeamille

Valtuusto myonsi seuraavat lisamaararahat: lastensuojeluun 2 miljoonaa, mielenterveyskun-
toutujien asumispalveluihin 150 000 ja toimeentulotukeen 380 000 euroa. Valtuusto nosti
perheiden sosiaalipalveluiden tuloarviota 350 000 ja toimeentulotuen 150 000 euroa.

Sosiaalipalveluiden tulosalueen talousarvion menot ylittyivat 276 000 euroa muutettuun ta-
lousarvioon nahden. Ylitys aiheutui:

- mielenterveyskuntoutujien asumispalvelupaikkojen ostosta 136 000 euroa, koska
palvelutarve kasvoi ja palvelujen piirissa oli enemman asiakkaita kuin v. 2011. Vuon-
na 2012 hoitovuorokausia oli 13 045 eli 11 % enemman kuin v. 2011 (11 695).

- tydmarkkinatuen kuntaosuuden ylittymisesta 110 000 euroa seka

- toimeentulotuen ylityksesta johtuen kuukausittain toimeentulotukea saavien talouksi-
en maarasta. Talouksia oli kuukausittain keskimaarin 11 enemman kuin edellisvuon-
na.

Sosiaalipalveluiden tulosalueen talousarvion tulot ylittyivat 654 000 euroa muutettuun talo-
usarvioon nahden. Ylitys aiheutui:
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- lastensuojelussa sijaishuollon muilta kunnilta perityista korvauksista ja lasten tulojen
ja korvausten perinnasta seka perheiden maksamista asiakasmaksuista yhteensa
280 000 euroa,
mielenterveyskuntoutujien asumispalvelujen asiakasmaksujen perinnasta 189 000
euroa, mika johtui asiakasmaaran kasvusta edellisvuoteen verrattuna ja
toimeentulotuen kasvaneesta valtionosuudesta 236 000 euroa, kun toimeentulotuen
menotkin kasvoivat. Valtio korvaa kunnalle 50 % perustoimeentulotuesta.
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Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 € | TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% | Poikkeama| Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2011 |2011/2012
Toimintatuotot 3240 -100 3140 3 050 97,1 -90 3072
Toimintakulut -18243 -240| -18483| -18817 101,8 -334(-17 793 5,8
Toimintakate -15003 -340| -15343| -15763 102,7 -420(-14 721 7,1
Henkildstd
31.12. 208,8 0 208,8 215,2 103,1 6,4 226 -4,8

TOIMINNAN KUVAUS
Terveyspalveluiden tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:

Sairaanhoito

Suun terveydenhuolto

Lasten, nuorten ja perheiden terveyspalvelut
Tyoterveyshuolto

Toiminta-ajatus

Terveyspalvelujen tulosalueen tehtavana on edistaa kuntalaisten terveytta, ennaltaehkaista
ja hoitaa sairauksia seka kuntouttaa. Toimintaa saatelevat monet terveydenhuoltoa koske-
vat lait ja asetukset, joiden puitteissa palvelut on jarjestettava.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella:

Suurimmat muutokset terveyspalveluissa olivat: sahkoinen resepti ja terveydenhuollon am-
mattikortit, vastaanottopalveluiden tiimi- ja tyoparimalli, ikaihmisten suunnitelman mukainen
suun terveyden edistaminen, tekstiviestimuistutus, sdhkoinen kansalaisen ajanvaraus, suun
terveydenhuollon paivystyksen uudet jarjestelyt ja perheiden terveyspalveluiden lyhyen in-
tervention malli ( OiVa) otettiin kayttoon. Lisaksi valmistauduttiin tuotteistamiseen pilottituot-
teiden avulla. Kaikki uudet toimintamuodot edellyttivat koulutusta, suunnittelua seka tiedot-
tamista.

Vastaanottopalveluissa siirryttiin kahteen uuteen toimintamalliin, tyopari- ja tiimimalliin vaes-
tovastuumallin sijaan. Muutoksen tavoitteena oli parantaa hoidonporrastusta muuttamalla
tydnjakoa hoitohenkilokunnan ja ladkareiden kesken, parantaa yhteydensaantia ja hoitoon
paasya seka yhtenaistaa hoitoprosesseja. Nelja uutta sairaanhoitajaa aloitti tydnsa huhti-
kuussa ja vastaanoton tiloja saneerattiin. Laakarien ja hoitajien paikallinen palkkaratkaisu
otettiin kayttoon toukokuussa. Uusien toimintamallien mukainen toiminta kaynnistyi taysi-
painoisesti syyskuussa. Lokakuussa pitkaaikaissairaille ja yli 75-vuotiaille tarjottiin mahdolli-
suutta omalaakariin ja siirryttiin ns. listamalliin.
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Tahystystoimintaan liittyva toimenpideyksikon yhteistyd Keravan kanssa jatkui. Yhteistyoso-
pimus Mantsalan kunnan kanssa vastaanotto- ja suun terveydenhuollon palveluista sanottiin
irti paattymaan 31.12.2013, jolloin terveydenhuoltolain mukainen hoitopaikan valintaoikeus
laajenee.

Hyrylan kotihoidon paivatoiminnan asiakkaille tarjottiin ohjausta omatoimisen, kotona tehta-
van liikuntaohjelman suorittamiseksi yhteistyossa kuntoutusyksikon kanssa. Asumispalvelu-
paikkaa terveyskeskussairaalassa odottaville aloitettiin ryhmamuotoinen kuntoutus toiminta-
kyvyn yllapitamiseksi.

Ikaihmisten suun terveydenedistaminen alkoi koti- ja laitoshoidossa. Paivasairaalan asiak-
kaiden suun terveystarkastukset aloitettiin ja omaisille jarjestettiin opastusta asiakkaiden
suuhygienian hoidosta. Suuhygienistit kouluttivat koti- ja laitoshoidon hoitohenkilékuntaa ja
heille laadittiin ohjekansio tyon tueksi.

Suun terveydenhuollon virka-ajan ulkopuolinen paivystys kilpailutettin Uudenmaan kuntien
kanssa. Palvelun jarjestdd Mediverkko Helsingissa. Suunterveydenhuollossa otettiin kayt-
toon tekstiviestimuistutus ajanvarauksessa ja sahkoinen asiointi alkoi ajanvarausten katse-
lu- ja peruutusmahdollisuudella seka suuhygienistille ja hammashoitajalle varatun ajan siir-
tomahdollisuudella.

Perheiden terveyspalveluissa toteutuivat laajat terveystarkastukset suunnitellusti neuvolas-
sa. Koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa kaikki maaraaikaiset tarkastukset toteutuivat,
mutta laajat tarkastukset toteutuivat vain osittain, koska kaikki vanhemmat eivat osallistu-
neet lasten mukana. Kasvatus -ja perheneuvolassa otettiin kayttédn Oiva-malli, jonka ta-
voitteena on tarjota lyhytterapian vaihtoehtoa yhtena tydmuotona.

Fysioterapeutin ilman lahetetta tapahtuvaa selkapotilaiden akuuttivastaanottoa laajennettiin
Jokelaan ja Kellokoskelle. Kokonaan uutena toimintana aloitettiin niskapotilaan Iahetteeton
fysioterapeutin akuuttivastaanotto. Kotihoidon kanssa yhteistydssa parannettiin henkilo-
kunnan aktivoivaa tyootetta ja paivatoiminnan asiakkaiden omatoimisen harjoittelun ohjaus-
ta. Terveyskeskussairaalan sijoituspaikkaa odottaville potilaille aloitettiin ryhmamuotoinen
fysioterapia toimintakyvyn yllapysymiseksi.

Tyoterveyshuolto toimi osana kunnan terveyspalveluita. Tydpaikkojen sisailmaongelmat
tyollistivat paljon tyoterveyshuoltoa. Sairausvakuutus- ja tyoterveyshuoltolakien muutokset
lisasivat tyoterveyshuoltopalvelujen tarvetta 1.6.2012 Iahtien velvoittamalla tyoterveyshuol-
toa arvioimaan tyontekijan jaljelld olevaa tyokykya ja yhteistydssa tydnantajan kanssa selvit-
tamaan tyontekijan mahdollisuudet jatkaa tyossa.
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TUNNUSLUVUT

Terveyspalvelut TP 2009 TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012
Sairaanhoito

Kéynnit 1&8karin vastaanotolla 54 091 54 482 47 509 60 000 44 456
Kéynnit hoitajan vastaanotolla 31017 32 764 29 188 45 000 31070
Hoitajakdynnit/ldakarikaynnit 0,58 0,6 0,61 0,75 0,70
Erikoissairaanhoidon lahetteiden

osuus ladkarikaynneista (%) 10 11 11 9 10
Suun terveydenhoito

Hoidossa olevien Ikm. 15242 15198 15 336 20 000 15 354
Kayntien Ikm. 42 768 43183 42 948 47 000 42 845
Kokonaismenot €/ as. 272 292 301 244 308
Kokonaismenot €/ kdynti 97 103 108 104 110
Perheiden terveyspalvelut

Kaynnit terveydenhoitajalla 30 836 25 260 25 300 30 500 30 604
Laakarikaynnit neuvola, koulu- ja

opiskeluterveydenhuollossa 6 269 7 580 7 600 10 500 7 516
Erityispalvelujen asiakkaat 1771 1605 1782 1 800 1753
Kasvatus- ja perheneuvolan asia-

kasperheet 303 314 286 320 266
Ostopalveluterapiat

ja kommunikaatioapuvalineet 38 56 47 60 55/6=61
Ostopalvelupsykoterapiat 106 128 104 90 82/39**

**sisaltaa 82 lapsen terapian ja 39 vanhempien ohjausprosessin.

Perustelut poikkeamille

Laakarin vastaanottokayntien maara laski. Syyna olivat uusi tydnjako laakarien ja sairaan-
hoitajien kesken, vastaanottoaikojen pidentyminen, huhtikuussa kayttoon otettu eReseptinja
vastaanottopilotin edellyttamat koulutus-ja kehittamishankkeet

Sairaanhoitajien kayntimaaratavoitetta ei saavutettu. TA-2012:ssa kaynnit hoitajan vas-
taanotolla arvioitiin toteutuvan vanhojen vastaanottoaikojen mukaan. Muuttuneen toiminta-
mallin myota sairaanhoitajien vastaanottoajat pitenivat. Aikaisempien lyhyiden ja yhteen
asiaan keskittyvien vastaanottojen rinnalle otettiin kayttoon hoitajan vuosikontrollit, jotka
vaativat pidemmat vastaanottoajat lisaantyneen kirjaamistarpeen ja laajempien asiakoko-

naisuuksien vuoksi .

Sairaanhoitajat osallistuivat aikaisempaa enemman puhelimessa tapahtuvaan tyoskentelyyn
ja toimistoaikaa lisattiin laakarikonsultaatioiden toteuttamiseksi. Vastaanottojen henkilokun-
nan poissaoloja ei sijaistettu. Sairaanhoitajille siirtyi myos keskeisten kansansairauksien
hoidon toteutusta, jolloin kayntiin kuluva aika oli ennakoitua pitempi. Sairaanhoitajia siirret-
tiin puhelinpalveluun, jotta valiton yhteydensaanti voitiin turvata.

Suun terveydenhuollossa kayntien maara pysyi edellisen vuoden tasolla. Henkildstomaara
pysyi samana ja taloutta sopeutettiin suosimalla palkattomia vapaita, mika merkitsi n. 2000
menetettya hoitoaikaa. Neuvola-, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon ladkarikaynnit pysyivat
edellisen vuoden tasolla. Laakarivajeen takia opiskeluterveydenhuollossa ei pystytty tarjoa-
maan sairaanhoitokaynteja. Lastenpsykiatrien irtisanouduttua terapioita jouduttiin ostamaan
enemman.

- Tulot alittuivat 90 000 euroa ty6terveyshuollossa. Menot ylittyvat 334 000 HUS-Labin pal-
veluiden ostojen ylityttya.
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216 Erikoissairaanhoito

Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 € | TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% | Poikkeama Tot. %

ARVIO [ muutos| Muutos 2011 |2011/2012
Toimintatuotot
Toimintakulut -32 175 0| -32175| -34993 108,8 -2 818(-33 381 4,8
Toimintakate -32 175 0| -32175| -34993 108,8 -2 818(-33 381 4,8
Henkildsto 31.12. 0 0 0 0 0 0 0 0,0

TOIMINNAN KUVAUS
Erikoissairaanhoidon tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:

HUS-kuntayhtyma
Muu erikoissairaanhoito
Ensihoito

Toiminta-ajatus

Erikoissairaanhoidossa hoidetaan kuntalaisten sellaisia sairauksia, joiden tutkimus, hoito tai
kuntoutus vaatii erikoisasiantuntemusta tai -laitteita. Lahtokohtana on, etta kuntalaiset saa-
vat tarvitsemansa hoidon palvelut riittavalta hoitotasolta hoidon saatavuudesta annettujen
maaraysten mukaisesti. Palvelut ostetaan laaketieteellisesti arvioiden oikean hoidon porras-
tuksen mukaisesti Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiriltd (HUS) ja yksityissektorilta.
Erityistaso keskitetdan HYKS:in sairaaloihin.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella:

Valtaosa erikoissairaanhoidon palveluista tarjotaan Hyvinkaan sairaalassa ja vaativin osa
HYKS:n sairaaloissa. Kehitysvammapalvelut tuottaa Rinnekoti ja vaativaa laitoskuntoutusta
seka veteraanikuntoutusta Kiljavan sairaala. Mahasuolikanan tahystykset ja sydamen rasi-
tustutkimukset tuotetaan Keravan terveyskeskuksen toimenpideyksikossa. Terveyskeskuk-
sen tiloissa tarjotaan ortopedin, reumatologin ja fysiatrin vastaanottoja ostopalveluna seka
Laakarikeskus Aavasta ostetaan joidenkin erikoisalojen konsultaatioita.

Ensihoito siirtyi terveydenhuoltolain myota Hyvinkaan sairaanhoitoalueen jarjestamisvas-
tuulle 1.1.2012.

Lasten mielenterveystyon ja lastenpsykiatrian seka palliatiivisen (=oireenmukaisen) hoidon
palveluketjut valmistuivat. Aikuispsykiatriassa kaynnistyi useita tydryhmia, joiden tavoittee-
na on paivittaa psykoosipotilaiden hoitokaytantdja Hyvinkaan sairaanhoitoalueella.

Kuntien ja sairaanhoitoalueen yhteistyona laadittavan terveydenhuollon jarjestamissuunni-
telman valmistelu eteni terveydenhuollon kehittdmisryhman yhteistyona ja suunnitelma val-
mistuu v. 2013.

Kiljavan kuntoutussairaalaan myonnettiin 22 kuntoutusjaksoa, yhteensa 65 viikkoa. Kiljaval-
le ohjattiin lisdksi 29 veteraania ja 12 puolisoa veteraanikuntoutukseen.
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HUS:n sairaaloissa hoidettiin 10 783 tuusulalaista potilasta ja palveluiden peittavyys oli

28,4 % asukkaista. HUS:iin tehtiin 6 037 tuusulalaisia koskevaa ei-kiireellista lahetetta, jois-
ta 3635 eli 60 % oli terveyskeskuksesta. Nain 40 % lahetteista tuli terveyskeskuksen ulko-
puolelta.

Tunnuslukuja

HUS TP-2009 | TP-2010 TP-2011 |TA-2012 | TP 2012
Hoitopaivat yhteensa 22 813 23 869 23 297 19 846
-josta psykiatriset

8 649 8 671 8 347 7 699 7 341
Nord-drg-hoitojaksot 11 862 13 575 13 300 13 597 13792
Hoitojaksot 11 862 13 575 13 300 14 000 13792
PLK-kaynnit 43 374 44 897 46 533 46 500 44 781
Euroa/asukas 746 763 837 846 859

Perustelu poikkeamille

Koko tulosalueen menot ylittyivat 2,8 miljoonaa euroa. Syina erikoissairaanhoidon ylityk-
seen olivat: HUS:n lastenpsykiatrian, psykogeriatrian, kuntoutuspsykiatrian ja nuorisopsy-
kiatrian hoitopaivat seka somatiikan puolella yksittaiset kalliit hoitojaksot seka lisdantyneet
syOpatautien hoidot. Paivakirurgia seka poliklinikoilla tehtavat kalliit toimenpiteet ja tutki-
mukset lisdantyivat.

Lautakunta esitti tulosalueelle 2,0 miljoonan euron lisdmaararahaa, mutta se ei sisaltynyt
kunnanhallituksen esitykseen.

Perustelut menojen ylityksiin:

-Kunnan talousarvioon varattiin HUS:Ita ostettaviin palveluihin 30 462 000 euroa. HUS:n
palvelusopimuksen mukainen maararaha oli 30 944 000 euroa. Tuusulan kayton mukainen
toteuma oli kalliin hoidon tasaus mukaan lukien 32 761 000 euroa. Kunnan talousarvio ylittyi
2,4 miljoonaa euroa.

-Ensihoitoon varattiin 668 000 euroa, mutta toteuma oli 1 066 000 euroa jolloin ylitys oli
0,4 miljoonaa euroa. Talousarviota laadittaessa ja seurannassa ensihoidon kustannustieto-
jen saaminen HUS:Ita oli puutteellista ja ylityksen ennakoiminen siksi vaikeaa.

-Tulosalueeseen sisaltyva muun erikoissairaanhoidon laskentayksikko (Keravan toimenpi-
deyksikkd, Kiljavan sairaala, Rinnekoti ja Laakarikeskus Aava) kaytti palveluihin 501 000
euroa ja ylitys oli 37 000 euroa.
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211 Koti-ja laitoshoidon palvelut

Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma | Tot-% | Poikkeama| Tot. %

ARVIO [muutos | Muutos 2011 |2011/2012
Toimintatuotot 3166 0 3166 3225 101,9 59 3 058 5,5
Toimintakulut -26555 -960|-27 515| -28 049 101,9 -534|(-26 057 7,6
Toimintakate -23 389 -960|-24 349 | -24 824 102,0 -475(-22 998 7,9
Henkilostd 31.12. 214,3 214,3 225,9 105,4 11,6 230 -1,8

TOIMINNAN KUVAUS
Koti- ja laitoshoidon palveluiden tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:

Avopalvelut
Laitoshoidon palvelut

Toiminta-ajatus

Koti- ja laitoshoidon tulosalueen palveluilla edistetaan kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja
itsenaista suoriutumista tilanteessa, jolloin henkildlla on alentunut toimintakyky. Avopalve-
luissa jarjestetaan asiakkaiden tarpeista lahtevaa oikea-aikaista palvelua ja arjen tukea
vammaisten, pitkaaikaissairaiden ja ikaantyneiden asiakkaiden omaan elamanymparistoon.
Oikea-aikaisilla ja oikein mitoitetuilla palveluilla edistetdan asiakkaan omia voimavaroja. Pit-
kaaikaishoitoa jarjestetaan kunnassa raskasta hoivaa ja hoitoa tarvitseville kuntalaisille.
Terveyskeskussairaala tarjoaa perusterveydenhuollon akuuttisairaalahoitoa, jatkohoitopai-
kan erikoissairaanhoidosta kotiutuvalle ja lyhytaikaista kuntoutusta.

Palvelujen ja hoidon suunnittelu ja toteutus perustuvat valtakunnallisiin suosituksiin ja nayt-
toon perustuviin hyviin hoitokaytantoihin.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella:

Vanhustenpalvelujen sijoitustydoryhman eli ns. SAS-tydoryhman (Selvita — Arvioi - Sijoita)
toimintaprosessin kehittamistyd kaynnistettiin vuoden aikana. Kotihoidon ateriapalvelut ja
kauppakassipalvelun tuotti Mainio Vire Oy:n Ateriaali 1.5.2012 alkaen.

Tulosalueen toimitiloissa tehtiin muutostoita Tuuskodossa ja kehitysvammaisten toiminta-
keskus Kettusessa. Tuuskodossa otettiin yksi lisapaikka asumispalveluihin ja seitseman
lisdpaikkaa hoivapalveluihin. Tuuskodon remontti ei edennyt toivotun aikataulun mukaises-
ti. Asiakkaita ei jouduttu kuitenkaan korjaustoiden aikana siirtdmaan korvaaviin tiloihin eika
asiakasmaaraa rajoittamaan tai alentamaan, koska remonttia tehtiin yndessa pisteessa
kerrallaan. Toiminta jatkui koko remontin ajan normaalina.

Kehitysvammaisten toimintakeskus Kettusen uusien Anttilan alueelle tulevien toimitilojen
muutostyot alkoivat joulukuussa.

Hyvinkaan sairaanhoitoalueen palliatiivisen hoitoketjun mukainen tydnjako otettiin kayttoon.
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Seka terveyskeskussairaalan etta Tuuskodon hoivapalveluissa siirryttiin vaiheittain vastuu-
hoitajamallin mukaiseen tydskentelytapaan.

Vuoden lopussa vanhusten asumispalvelupaikkaa jonotti 19 asiakasta ja laitospaikkaa
kolme asiakasta. Asumispaikkaa jonottavista asiakkaista 16 odotti vapautuvaa asumispaik-
kaa terveyskeskussairaalassa. Asumispalvelujono piteni vuoden aikana ja oli pisin vuoden
lopussa. Laitospaikkajono lyheni vuoden aikana Tuuskodon lisapaikkojen ansiosta. Van-
husten asumispalveluihin ja hoivapalveluihin sijoitettiin yhteensa 47 asiakasta.

Seka vanhuspoliittisen ettd vammaispoliittisen ohjelman uudistamistyd kaynnistettiin.
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TUNNUSLUVUT
Koti- ja laitoshoidon
palvelut
Laitoshoito TP 2009 TP2010 TP2011 TA 2012 TP 2012
Sairaalahoito
Hoidettu potilas, kumula-
tiivinen 790 744 725 750 762
Hoitopaivat 25712 23 592 23795 23 000 23530
Euroa/hoitopaiva 190 204 209 208 211
Sairaalan kayttbaste %*
88,1 86,2 93,1 90 921
Hoivapalvelu
Pitkaaikainen, hoitopaivat 17 213 19 646 19 994 22 000 20 346
- euroa/hoitopaiva 159 167 168 178 177
Lyhytaikainen laitoshoito 5110 3968 4516 3600 4 268
-euroa/ hoitopaiva, brutto 186 172 172 189 187
Hoivayksikon kayttdas-
te % 96 99 103 99 101
* Vuosien 2009 — 2011 luvut on korjattu
Koti- ja laitoshoidon TP 2009 TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012
palvelut
Avopalvelut
Kotihoidon asiakkaat 629 963 1008 830 1078
vuoden aikana (kumulatii-
vinen)*
- joista 75-v tayttaneita 280 324 372 320 738
kotihoidon kaynnit yhteen- 106 634 125 687 115 721 115 000 132 804
sa**
euroa/kaynti 29 26 27 32 25
Vanhusten ymparivuoro-
kautinen asumispalvelu-
Asumispalvelupaikat yh-
teensa 70 73 86 88 89
- oma yksikkd 27 27 27 28 28
- ostopalvelu 43 46 59 60 61
Hoitopaivat vuoden aikana
- oma yksikkd 10 414 9649 9 583 10 220 9823
- ostopalvelu 15095 15781 19 221 21900 22 210
Hoitopaivan hinta
- oma yksikkd, bruttohinta 151 135 174 143 154
- ostopalvelu, bruttohinta 110 142 135 148 121
- oma yksikko, nettohinta 136 101 139 103 120
- ostopalvelu, nettohinta 108 102 93 115 79
Omaishoidon tuki
Alle 65-vuotiaat 31.12 103 76 72 75 75
65 vuotta tayttaneet 31.12 94 71 76 78 71
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Asiakkaat omaishoidontu- 225 175 171 195 184
en piirissa vuoden aikana

kumulatiivinen 96 58 58 60 73
- joista 75-v tayttaneita

Asiakkaat vammaispalve-

luissa 455 462 482 470 476

Vammaishuollon menot
euroa/asiakas 5 989 6 368 6 310 5634 7 343
Kehitysvammahuolto ***

187 178 175 180 180
Kehitysvammaishuollon
kulut euroa/asiakas

25438 28 970 33333 32180 33471
* Tilapaisen ja sdanndllisen kotihoidon asiakkaat yhteensa. Sama asiakas on luvuissa kah-
teen kertaan, jos asiakas on saanut palvelua vuoden aikana molemmissa.

**Vuoden 2010 ja 2011 luvut korjattu

*** Erityishuollon asiakkaat.

Ylitysten perustelut 530 000 euroa :

Vammaispalveluiden ostopalvelut

- palveluasuminen 130 000 euroa, kuljetuspalvelut 100 000 euroa ja henkilokohtainen apu
100 000 euroa.

Kehitysvammaisten asumispalvelut
-asiakasmaara kasvoi ja myos vuoden 2011 kasvu vaikutti koko toimintavuoden ajan
200 000 euroa.
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291 Kehittamis- ja hallintopalvelut

Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma | Tot-% | Poikkeama| Tot. %

ARVIO [muutos | Muutos 2011 |2011/2012
Toimintatuotot 2 2 3 150,0 1 2 139,6
Toimintakulut -1 302 -1 302 -1197 91,9 105] -1221 -2
Toimintakate -1 300 -1 300 -1 194 91,8 106| -1219 -2
Henkildsto 31.12. 15 15 15 100 13 2

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus

Kehittamis- ja hallintopalveluiden tehtavana on tuottaa hallinto- ja talouspalveluita sisaisille
ja ulkoisille asiakkaille. Kehittdmis- ja hallintopalvelut vastaa hanketoiminnasta ja kehittamis-

tyosta.

Kehittamis- ja hallintopalveluiden tulosalue sisaltaa toimialajohdon ja talous- ja hallintopal-
velut seka jarjestdavustukset ja kuntalaisvaikuttamisen. Sosiaali- ja terveyslautakunnan toi-
mintamaararahat ovat talla tulosalueella.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella:

Tuusulan kunta liittyi Kansalliseen terveysarkistoon (KanTa) ja sahkoisen reseptin (eResep-
ti) kayttajaksi huhtikuussa 2012, vuoden loppuun mennessa yli 85 % kaikista resepteista oli
sahkoaisia. Toimialalla otettiin samanaikaisesti kayttodn varmennekortit eli terveydenhuollon

ammatti- ja toimihenkildvarmenteet.

Yksikkokohtaiset turvallisuussuunnitelmat valmistuivat, toimintaohjeita paivitettiin ja yksi-

koissa kerrattiin turvallisuusosaamista koulutuksin ja turvallisuuskavelyin.
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Toimiala
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% |Poikkeama| Tot. %

ARVIO |muutos| Muutos 2011 2011/2012
Toimintatuotot 5663 706 6369 6 483 101,8 114 5 898 9,9
Toimintakulut -82256 -881 -83137 -82 810 99,6 327 -80 259 3,2
Toimintakate -76593 -175 -76768 -76 327 99,4 4411 -74 361 2,6
Henkilosto 31.12. 1032,6 1032,6 1021,7 98,9 -10,9] 1090 -6,3

Toimintakulujen jakautuminen tulosalueittain

Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittain

Liikunta- " Kehittdmisja
Nuoriso- :
palvelut hallinto-
Kutwuri- N2 yksikks

palvelut

Kasvunja

oppimisen
palvelut

Aineet,
tarvikkeet M'-l‘]”t
ok \0 Yo
Avustukset

7%

Henkiléstd-
kulut
59 %

Palvelujen
ostot

14 %

TOIMINNAN KUVAUS

Toimialan toimielimet:
- kasvatus- ja koulutuslautakunta
- kulttuurilautakunta
- liikuntalautakunta
- nuorisolautakunta

Toimialan tulosalueet:
- kasvun ja oppimisen palvelut

- kasvatus- ja sivistystoimen kehittamis- ja hallintoyksikko

- kulttuuripalvelut
- liikuntapalvelut
- nuorisopalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kasvatus- ja sivistystoimi jarjestaa, tuottaa ja kehittaa peruspalveluita seka elaman laatua

parantavia palveluita lapi elamankaaren.

Toimiala tukee omaehtoisen toiminnan kehittymista ja yhteisollisyyden rakentumista laaduk-

kaiden palveluiden ja kuntalaisten kanssa tehtavan monipuolisen yhteistyon avulla.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMIALALLA

Kehittamis- ja hallintoyksikko organisoi tydsuojelun kehittamista ml. tyosuojelukansioiden
laatimisen. Koulujen salien tilanvarausjarjestelman kayttdo suunniteltiin uusiksi. Vuoden 2012
aikana esiopetukseen ilmoittautuminen seka koulujen etta paivakotien ryhmiin ilmoittautu-
minen siirrettiin kokonaan sahkoiseksi. Syksylla aloitettiin uuden arkistonmuodostussuunni-
telman laadinta.

Perusopetuksen laatukriteerityd jatkui. Hankerahoituksen myo6ta palkattiin laatukoordinaatto-
ri. Lepolan koulun ja paivakodin toiminta kaynnistyi tammikuussa 2012. Valmistavan ope-
tuksen ryhma aloitti toiminnan elokuussa Hyokkalan koulussa. Kellokosken sairaalan nuori-
sopsykiatriselle osastolle perustettiin uusi vaikeahoitoisten nuorten osasto, jota varten tuli
perustaa Kalliomaan kouluun uusi erityisopetuksen ryhma. Esiopetukseen perustettiin ope-
tuksen ja varhaiskasvatuksen henkilostosta tyoryhma, joka kehittaa esiopetuksen nivel-
vaihetta. Tilojen kayttoa tehostettiin kouluilla tapahtuvan esiopetuksen maaran lisdamisen
kautta.

Vuodenvaihteessa tuli oikeus paivahoitopaikkaan noin 60:lle alle 3-vuotiaalle lapselle. Uusi-
en tilapaisten ryhmien perustamiseen ei talousarviossa ollut maararahavarausta.

Jokelan paivakodissa havaittiin alkuvuodesta vesiputkivaurio, joka aiheutti usean kuukau-
den kuivatus- ja saneerausty6t. Osa lapsista jouduttiin sijoittamaan Jokela-talolle ja lahella
oleviin paivakoteihin remontin ajaksi.

Kaikissa varhaiskasvatuksen yksidissa tehtiin Helsingin yliopiston kehittdma kolmiportainen
(lapsi, vanhemmat, henkiléstd) toiminnan arviointi.

Vahentamalla ulkopuolisten sijaisten kayttoa, koulutuksiin hakeutumista, koululaisurheilu-
toimintaa seka tarvikkeiden hankintaa, kasvun ja oppimisen tulosalue pystyi jarjestamaan
toiminnan muutetun talousarvion mukaisesti. Varhaiskasvatuksen tulosyksikossa kyettiin
menojen kasvua edella mainittujen toimenpiteiden lisaksi hillitsemaan paivakodinjohtajien
seka muun henkiléstdon (avustajat, lastenhoitajat) maaraa vahentamalla. Ryhmittelyjen tar-
kalla suunnittelulla pystyttiin myohemmin hoidon aloittavat lapset sijoittamaan olemassa
oleviin ryhmiin.

Tuusulan lukiokoulutuksen opetussuunnitelma hyvaksyttiin lautakunnassa elokuussa 2012.
Lukioiden opinto-oppaat, www -sivut sekd muu markkinointimateriaali uusittiin.

Ruotsinkylan koulun saneeraus ja laajennus valmistui ja Vaunukankaan koulun laajennus
alkoi syksylla 2012.

Keskisen Uudenmaan musiikkiopiston johtosaanto paivitettiin 1.1.2012 alkaen. Musiikkiopis-
to avasi 40v-juhlavuotensa 21.1.2012 avajaiskonsertilla ja vietti monia juhlavuoden konsert-
teja ja tapahtumia.

Kuvataidekoulu toteutti yhteistydssa kasityokoulu Tuusulan Helmen kanssa skidiviikkojen
aikana tyopajat Hyrylassa ja Kellokoskella osana valtakunnallista lloa iholle -taide- ja muo-
toilukasvatushanketta. Kansalaisopisto jarjesti huhtikuun lopulla 30-vuotisjuhlanayttelyn,
johon tutustui yli 500 kavijaa. Kuvataidekoulun nayttelyt toteutettiin marraskuussa Kellokos-
ken kirjastossa ja joulukuussa Tuusulan paakirjastossa.

Lasten ja nuorten kulttuuritoimintaan panostettiin, mm. tavoitettavuuteen liittyen kehitettiin
erityisesti kulttuurin "brandaysta”. Esimerkkina toteutettiin K9-kulttuurikortin markkinoinnissa
Kansallisteatterin kiertue-esitys "Globen uupuneet”. Kirjastossa aloitettiin koulujen opetus-
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suunnitelman muokkaaminen kirjaston kayttoon soveltuvaksi. Uutuutena kaikille tuusulalai-
sille 2. ja 8. luokkalaisille tarjottiin vinkkaustakuu. Uutta olivat myos Kirjastokinot, joita pidet-
tiin Paakirjastossa ja Jokelassa.

Kulttuuritoimen karkihankkeiden (Skidiviikot, Tuusula-viikko, Tuusulan Taiteiden YO, Taide-
plajaykset ) rinnalla Klaavolan Perhelaskiainen, Klaavolantien kylajuhla seka Kekri-
markkinat saavuttivat yleisosuosion ja tapahtumakavijoiden joukossa erottautuivat nimen-
omaan vast’ikaan Tuusulaan muuttaneet.

Nayttelytoiminnassa Nykytaiteen Taidetoimikunnan toimeksiannosta toteutettiin Olympiaka-
sarmin tiloissa laaja kokoelmanayttely "Kesa Kasarmilla”. Se oli koottu Aune Laaksosen
Taidesaation kokoelmasta. Myos Halosenniemen kesanayttely "Ihana ltalia” erottautui
myonteisesti ateljeehuvilassa aikaisemmin toteutetuista perinteisista kesanayttelyista.

Koulujen lahiliikuntapaikkojen rakentamissuunnitelman toteutus aloitettiin elokuussa ja mi-
niareenat Paijalan ja Ruukin koulun seka Hyrylan koulukeskuksen pihoille valmistuivat loka-
kuussa. Kellokosken liikuntapaikkasuunnitelma vahvistettiin liikuntalautakunnassa joulu-
kuussa 2012.

Hiihtolatuja yllapidettiin naapurikuntiin nahden pienella henkilostomaaralla, verrattain haja-
naisen latuverkon yllapitoon varattu resurssi oli Tuusulassa 2-3 kertaa pienempi verrokki-
kuntiin nahden.

Kunto- ja terveysliikuntaryhmien syksyn osallistujamaarat kasvoivat edellisen vuoden vas-
taavaan aikaan verrattuna 25 %. Uimahallin alakerran liikuntatilan kayttéon otto oli kunto- ja
terveysliikunnan nakokulmasta merkittava liikuntainvestointi.

Uimahallin vedenkasittelylaitteita jouduttiin uusimaan aikaisempia vuosia enemman.

Mattilan nuorisotila aloitti toimintansa tammikuussa 2012 Mattilan paivakodin tiloissa. Elo-
kuussa palkattiin Joustavan Perusopetuksen (JOPO) nuoriso-ohjaaja pohjois-Tuusulan
ryhmaan yhteistyossa koulun kanssa. Kesaleirit jarjestettiin Metsapirtilla suunnitelman mu-
kaisina.
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40 KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA

Toimielin
1) 2) Muutos-
1 000 € | TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% |Poikkeama| Tot. %
ARVIO |muutos| Muutos 2011 | 2011/2012
Toimintatuotot 4435 700 5135 5 336 103,9 201| 4729 12,8
Toimintakulut -73504 -976| -74480| -74 378 99,9 102 -71 864 3,5
Toimintakate -69069 -276| -69345| -69 042 99,6 303| -67 135 2,8
Toimielimen tulosalueet:
Kasvatus- ja sivistystoimen kehittamis- ja hallintoyksikko
Kasvun ja oppimisen palvelut
490 KASVATUS- JA SIVISTYSTOIMEN KEHITTAMIS- JA HALLINTOYKSIKKO
Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 € | TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% |Poikkeama| Tot. %
ARVIO |muutos| Muutos 2011 | 2011/2012
Toimintatuotot
Toimintakulut -955 25 -930 -947 101,8 -17 -927 2,1
Toimintakate -955 25 -930 -947 101,8 -17 -927 2,1
Henkildstd 31.12. 13 13 12 92,3 -1 12 0,0

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yksikon vastuulla on mm. talousarvio- ja toimintasuunnitelmien valmistelu ja niiden toteutu-
misen seuranta, opetussuunnitelman ja opetuksen kehittdminen, koulukuljetusasiat, henki-
I0stoasiat, oppivelvollisuusasiat, kasvatus- ja sivistystoimen kirjanpito ja kustannusseuranta
seka toimialan tila-asiat yhdessa tilakeskuksen ja kasvatus- ja sivistystoimen eri yksikdiden

kanssa.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Kehittamis- ja hallintoyksikkdon kuuluvien tukipalveluiden sujuvuutta parannetaan jatkuvasti
prosessien kehittamisen kautta. Syksylla 2012 aloitettuna laajempana kehittamiskohteena
on toimialan arkistointi, johon laaditaan kokonaisuudessaan uusi arkistonmuodostussuunni-
telma (AMS). Kehittamis- ja hallintoyksikko on organisoinut tydsuojelun kehittamista toimi-
alalla ml. tydsuojelukansioiden laatimisen. Kehittamisen kohteena ovat kaikki yksikon kautta
kulkevat prosessit kuten esimerkiksi paivahoidon laskutus, koulukuljetusten ja iltapaivatoi-
minnan jarjestaminen seka talouden hallinnan ja strategiatyon prosessit. Uudistaminen jat-
kuu vuonna 2013, jonka aikana tavoitteena on saada kaikki kehittamis- ja hallintoyksikon
tehtavat kuvattua.
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Yksikko on yhteistydssa muiden toimialan tulosalueiden kanssa lisannyt sahkoisen asioin-
nin mahdollisuuksia. Koulujen salien tilanvarausjarjestelman kayttdé suunniteltiin uusiksi ja
laskutusta suoraviivaistettiin ja aikaistettiin. Vuoden 2012 aikana esiopetukseen ilmoittau-

tuminen siirrettiin kokonaan sahkoiseksi.

Avustukset
Seuranta
tp2008 tp2009 tp2010 tp2011 tp2012
Kasityokoulu Helmi 19.400 19.400 19.400 19.400 20.100
Kasityokeskukset 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000
Jokelan kansalaisopisto 49.400 51.900 51.900 51.900 53.700

Perustelut poikkeamalle

Kehittamis- ja hallintoyksikon menot koostuvat paaosin henkilostomenoista ja avustuksista.
Henkildstdmenoja on pystytty vahentamaan suosimalla palkattomia vapaita seka viikko-
tybajan vahentamista esim. osittaisten hoitovapaiden kautta. Muutetun talousarvion tavoit-
teeseen ei kuitenkaan paasty. Henkilostomenojen lisaksi koulutuskustannukset ja muut me-
not pidettiin vahaisena, mutta kyseisten maararahojen vahaisyyden vuoksi talla ei ole kehit-
tamis- ja hallintoyksikon taloudellisen tuloksen osalta suurta merkitysta.




116

401 KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 € | TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% |Poikkeama| Tot. %

ARVIO | muutos| Muutos 2011 | 2011/2012
Toimintatuotot 4435 700 5135 5 336 103,9 201 4 729 12,8
Toimintakulut -72549 -1000| -73549| -73432 99,8 117|-70 937 3,5
Toimintakate -68114 -300| -68414| -68 096 99,5 318 -66 208 2,9
Henkilosto 31.12. 940,2 940,2 925,1 98,4 -15,1 990 -6,6

TOIMINNAN KUVAUS

Kasvun ja oppimisen tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:

Opetus (Perusopetus ja Esiopetus)

Lukio

Musiikkikoulutus

Kansalaisopisto

Varhaiskasvatuspalvelut (Paivahoitopalvelut, Lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet)

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Opetustoimi tuottaa monipuolisia ja korkealaatuisia koulutuspalveluja niita jatkuvasti kehit-
taen. Opetustoimi tukee oppijan mahdollisuutta hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivel-
vollisuus. Samalla annetaan valmiudet uuden luomiseen seka ajattelun ja toimintatapojen
uudistamiseen. Paamaarana on kehittaa sivistyksellista paaomaa, lisata tasa-arvoa ja yhtei-
sollisyytta, siirtaa kulttuuriperintda ja myonteista arvoperustaa sukupolvelta toiselle, seka
lisata tietoa yhteiskunnassa vaikuttavista arvoista.

Kansalaisopiston tarkoituksena on, paikalliset tarpeet huomioiden, tarjota kaikille elinikaisen
oppimisen periaatteen pohjalta monipuolisia mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja
itsensa kehittamiselle seka edistaa kansalaisvalmiuksien kehittamista ja kykya toimia yhtei-
soissa.

Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat lasten paivahoitopalvelut ja lasten kotihoidon ja yksityi-
sen hoidon tuet. Paivahoitopalveluihin kuuluvat kunnalliset paivakoti- ja perhepaivahoitopal-
velut seka perhekeskus- ja leikkitoiminta. Kotihoidontuki pitaa sisallaan lakisaateisen koti-
hoidon tuen ja kuntalisat alle 3-vuotiaille ja tulosidonnaisen kuntalisan yli 3-vuotiaille. Yksi-
tyisesti toimiville paivakodeille ja perhepaivahoitajille seka lapsen kotiin palkatuille hoitajille
voidaan maksaa yksityisen hoidon tukea ja kuntalisaa.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Perusopetukseen ilmoittautuminen suoritettiin uusitun prosessin mukaisesti. lImoittautumi-
sessa luovuttiin kouluilla ilmoittautumisesta ja ilmoittautuminen tapahtui kirjeitse hallintoon.
Tulevaisuudessa on syyta selvittaa mahdollisuuksia sahkoisen ilmoittautumisen kayttoon
ottoon.

Hankerahoituksen myo6ta palkattiin laatukoordinaattori. Perusopetuksen laatukriteerityo jat-
kui kouluilla siten, etta koulut tekivat omat koulukohtaiset lisdyksensa Tuusulan kunnan pe-
rusopetuksen laatukriteeristoon. Koulujen laatukasikirjat annettiin lautakunnalle tiedoksi.
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Lepolan koulun ja paivakodin toiminta kaynnistyi tammikuussa 2012. Syksysta 2012 Lepo-
lan paivakodin kaikki ryhmat olivat toiminnassa arvioidun mukaisesti. Ruotsinkylan koulun
saneeraus ja laajennus valmistui ja Vaunukankaan koulun laajennus alkoi syksylla 2012.

Valmistavan opetuksen ryhma aloitti toiminnan elokuussa. Ryhma taytyi perustaa, koska
Kerava irtisanoi yhteistydsopimuksen. Valmistavan opetuksen valtionosuudet kattavat siita
syntyneet menot taysimaaraisesti, mutta ne eivat nay opetuksen tulosyksikon tuloina. Ryh-
massa opiskelee 11 oppilasta. Kellokosken sairaalan nuorisopsykiatriselle osastolle perus-
tettiin uusi vaikeahoitoisten nuorten osasto. Tata varten Kalliomaan kouluun taytyi perustaa
uusi opetusryhma lukuvuoden alusta. Tama lisaa opetuksen tulosyksikon menoja, mutta ne
laskutetaan oppilaspaikan hinnassa takaisin.

Talousarvion menoissa haasteena on koulukuljetukseen varattujen maararahojen riittavyys,
joiden osalta ylitys vuodelle 2012 oli noin 300 000 euroa. Menojen ylitysuhka henkilostoku-
luihin syntyi valmistavan opetuksen (aineenopettaja seka avustaja) ja Kalliomaan koulun
erityisluokan henkilostosta (erityisluokanopettaja ja avustaja). Lisaksi kouluille ja iltapaiva-
kerhoihin jouduttiin palkkaamaan lisaa avustajia. Kouluilla avustajatarpeen kasvu johtui kun-
taan muuttaneista uusista oppilaista. lltapaivakerhossa avustajatarpeen lisays johtui val-
tuuston linjauksesta, jonka mukaan jokaiselle 1. luokan oppilaalle tulee 10ytya paikka ip-
kerhosta. Ylitysuhka henkildstokulujen osalta oli noin 100 000 euroa.

Vahentamalla ulkopuolisten sijaisten kayttda, koulutuksiin hakeutumista, koululaisurheilu-
toimintaa seka koulu- ja opetustarvikkeiden hankintaa, kasvun ja oppimisen tulosalue pystyi
jarjestamaan toiminnan muutetun talousarvion mukaisesti.

Esiopetukseen ilmoittauduttiin vuonna 2012 sahkoisesti. Kevaan aikana kerattiin kokemuk-
sia ja kehitettiin prosessia tulevalle vuodelle. Esiopetuspaikkojen organisoinnissa on pyritty
kiinnittamaan huomiota, etta paivakoteihin voitaisiin sita kautta varmistaa paremmin paikko-
ja pienemmille lapsille. Tilojen kayttda tehostettiin kouluilla tapahtuvan esiopetuksen maa-
ran lisddmisen kautta. Ryhmittelyjen kautta paivakoteihin kyettiin varaamaan enemman
paikkoja pienille lapsille.

Esiopetukseen perustettiin opetuksen ja varhaiskasvatuksen henkilostosta tyoryhma, joka
kehittaa esiopetuksen nivelvaihetta, tyo- ja arviointisuunnitelmia ja suunnittelee henkildston
koulutuksia. Tyoryhman tyoskentely jatkuu vuodelle 2013.

Tuusulan lukiokoulutuksen opetussuunnitelma hyvaksyttiin lautakunnassa elokuussa 2012.
Tuusulan lukion markkinointiin ja viestintaan perustettiin viestintaryhma, joka on suunnitellut
ja toteuttanut viestintaa ja markkinointia uudella tavalla. Ryhman tyoskentelyn tuloksena on
uusittu eri yksikoiden opinto-oppaat, www -sivut seka muu markkinointimateriaali. Tuusulan
lukion viestintapalvelut kilpailutettiin ja aloitettiin prosessi Lukio -lehden seka opinto-
oppaiden toteuttamiseksi. Lukio —lehti seka opinto-opas toteutettiin aikataulun mukaisesti.
Lehtea ei valtuuston paatoksen mukaisesti toteuteta enaa paperiversiona.

Keskisen Uudenmaan musiikkiopiston johtosaanto paivitettiin 1.1.2012 alkaen. Musiikkiopis-
to avasi 40v-juhlavuotensa 21.1.2012 avajaiskonsertilla ja vietti monia juhlavuoden konsert-
teja ja tapahtumia. 40v-juhlakonserttia vietettiin 30.11.2012. Musiikkiopiston avoimia ovia
vietettiin 12.-13.4.2012. Toukokuussa esitettiin lasten musiikkiteatteriproduktio juhlavuoden
ohjelmana. Kouluyhteistyota ja avoimen opetuksen kurssitoimintaa kehitettiin vahvasti lop-
pukevaasta. Opetushallitus myonsi 22.500 euron avustuksen musiikkiopiston musiikkitekno-
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logia-hankkeelle. Koulumusikanttitoiminta alkoi kokeilunomaisesti Riihikallion koululla. En-
simmainen Yhta Soittoa!-lehti ilmestyi.

Kansalaisopistossa opetusta annettiin kuluneen vuoden aikana opetussuunnitelman mukai-
sesti. Kurssien kysynta oli vilkasta; opetustunteja oli enemman kuin edellisena vuotena ja
oppilasmaara oli ennalta arvioitua suurempi. Avoimen yliopiston opetusta jarjestettiin eten-
kin erityispedagogiikassa.

Kuvataidekoulu toteutti yhteistydssa kasityokoulu Tuusulan Helmen kanssa skidiviikkojen
aikana tyopajat Hyrylassa ja Kellokoskella osana valtakunnallista lloa iholle —taide- ja muo-
toilukasvatushanketta. Kansalaisopisto jarjesti huhtikuun lopulla 30-vuotisjuhlanayttelyn,
johon tutustui yli 500 kavijaa. Kuvataidekoulun nayttelyt toteutettiin marraskuussa Kellokos-
ken kirjastossa ja joulukuussa Tuusulan paakirjastossa.

Vuodenvaihteen hoitopaikkatilanteessa paivahoitolain mukaan tuli oikeus paivahoitopaik-
kaan noin 60:lle alle 3-vuotiaalle lapselle. Kunnan johtoryhma kasitteli asiaa kokouksessaan
15.11.2011 ja antoi luvan palkata 8 henkiloa, jotta kaikki lakivelvoitteen piirissa olevat voitiin
sijoittaa olemassa oleviin tiloihin. Uusien ryhmien perustamiseen ei vuoden 2012 talousarvi-
ossa ollut maararahavarausta, joten alkuvuoden henkilostomenot ylittyivat.

Alkuvuoden henkilostokulujen takia muodostui varhaiskasvatuspalveluiden menoissa yli-
tysuhkaa vuodenvaihteeseen. Talousarvion tasapainottamiseksi ryhdyttiin seuraaviin toi-
menpiteisiin: Vuodenvaihteessa otetun kahdeksan tilapaisen tyontekijan tydosuhteet lopetet-
tiin kesakuussa. Lapsimaara vaheni siind maarin, etta kolmesta valiaikaisissa tiloissa ole-
vasta ryhmaperhepaivahoitoyksikosta voitiin luopua. Jokelassa muutettiin yksi ryhmaperhe-
paivahoitokoti paivakodin yhteydessa toimivaksi perhepaivahoidon varahoitokodiksi. Kaksi
paivakodinjohtajan virkaa lakkautettiin organisoimalla ja yhdistelemalla paivahoidon esi-
miestyota. Paivahoidon ryhma- ja henkildkohtaisten avustajien tyotehtavia jarjestelemalla
voitiin avustajien maaraa vahentaa yhdeksalla.

Toimintakauden alkaessa syksylla lapsimaara oli pienempi kuin kevaalla ja henkilostotarve
mitoitettiin lapsimaaran mukaisesti. Lasten sijoittamiseen paivahoitopaikkoihin kiinnitettiin
erityisesti huomiota syksyn aikana. Kuten aikaisempinakin vuosina lapsimaaran kasvaessa
jouduttiin palkkaamaan maaraaikaisia tyontekijoita, jotta lain edellyttamat suhdeluvut tayttyi-
vat.

Jokelan paivakodissa havaittiin alkuvuodesta vesiputkivaurio, joka aiheutti usean kuukau-
den kuivatus- ja saneerausty6t. Osa lapsista jouduttiin sijoittamaan Jokela-talolle ja lahella
oleviin paivakoteihin remontin ajaksi.

Kaikissa varhaiskasvatuksen yksioissa tehtiin Helsingin yliopiston kehittama kolmiportainen
(lapsi, vanhemmat, henkilostd) toiminnan arviointi. Arvioinnin tulos oli kaikilta osa-alueiltaan
hyva ja se esiteltiin kasvatus- ja koulutuslautakunnalle kesakuussa.

Lapsen kotihoidon tuen piirissa olevien lasten maara on jonkin verran laskenut.

Yksityisen hoidon tuella jarjestetyssa paivahoidossa kayttajamaara on vakiintunut aikaisem-
pien vuosien tasolle. Yksityisen hoidon tuen paatoksia on tehty vuosittain noin 430 kappalet-
ta (tilasto 2009 - 2012 31.12.).



Tunnusluvut:
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Perusopetus Seuranta

Tunnusluvut tot 2008 | tot 2009 | tot 2010 | tot2011 |ta 2012 | tot 2012

Oppilasmaara 5 056 5069 5082 5086| 5101 5114
Nettomenot €/oppilas -6 409 -7 085 -7 227 -7 447 | -7 688 -7 612
Nettomenot €/oppilas * -5778 -6 023 -6 139 -6 300| -6545 -6 482
* ilman padomavuokraa, kotikuntakorvauksia ja

iltapaivatoimintaa

Esiopetus Seuranta

Tunnusluvut tot 2008 | tot 2009 | tot 2010 | tot2011 | ta 2012 | tot 2012

Koulujen esiopetuksen oppilaat

Oppilasmaara 93 92 86 87 87 85
Nettomenot €/oppilas -6 245 -6 025 -6 105 -5348| -6 066 -5 457
Nettomenot €/oppilas ilman kiinteistén paaoma-

vuokraa, -5 736 -5 708 -5 763 -5105| -5735 -5 162
Nettomenot eivat sisalla esiopetuksen ostoja

yksityisiltd paivakodeilta

Kunnallisten ja ostopalvelupaivakotien esiope-

tuksen oppilaat 338 357 401 366 370 356
Lukio Seuranta

Tunnusluvut tot 2008 | tot 2009 |tot 2010 | tot2011 | ta 2012 | tot 2012.

Opiskelijamaara 636 639 615 572 579 541

Nettomenot €/oppilas -6 110 -6278| -6175 -6482| -6780 -7 143
Nettomenot €/oppilas ilman kiinteistén paaoma-

vuokraa -5 686 -5539| -5649 -6 042| -6343 -6 675
Musiikkikoulutus Seuranta

Tunnusluvut tot 2008 | tot 2009 | tot 2010 |tot2011 | ta 2012 | tot 2012

Varsinaiset oppilaat 210 214 217 217 217 217
Bruttomenot €/oppilas -1 373 -1 354 -1319| -1286 -1 382 -1 346
Kansalaisopisto Seuranta

Tunnusluvut tot 2008 |tot 2009 |tot 2010 | tot2011 |ta 2012 | tot 2012

Bruttomenot €/asukas -22 -22 -21 -22 -24 -23
Oppituntien maara 10 100 10055| 10210 10480| 10200| 103588
Kurssiopiskelijat 6 039 6173 6 980 7003| 6500 6910
Varhaiskasvatuspalvelut Seuranta

Tunnusluvut, lapsimaara 31.12. tot 2008 |tot 2009 | tot 2010* | tot2011 | ta 2012 | tot 2012

Kunnallinen paivakotihoito 1125 1126 1238 1249 1260 1304
Kunnallinen perhepaivahoito 231 177 170 184 140 193
Kunnallinen ryhmaperhepaivahoito 60 74 62 37 36 0
Kunnallinen paivahoito yhteensa 1416 1377 1470 1470 1458 1497
Nettomeno euroa/lapsi/vuosi (sis. ilta-, vuoro- ja -10595| -11408 | -11 542 | -11 491
erityispaivahoidon)

Ostopalvelupaivakotihoito 89 87 89 82 90 83
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Nettomeno euroa/lapsi/vuosi (ei sis. hallinnon

kuluja) -6845| -5738| -7494 -7 912
Yksityinen paivakotihoito 275 306 323 347 380 338
Yksityinen perhepaivahoito 121 119 89 101 80 100
Yksityinen paivahoito yhteensa 396 425 412 448 460 438
Euroa/lapsi/vuosi

(ei sis. hallinnon kuluja) -5283| -5245| -4884 -5 575
Lakisaateinen kotihoidon tuki 883 835 849 816 870 766
3-6-vuotiaiden Tuusulan kotihoidon tuki 77 67 42 62 45 50
Kotihoidon tuki yhteensa 960 902 891 878 915 816
Euroa/lapsi/vuosi

(ei sis. hallinnon kuluja) -3729| -3773| -3577 -4 012
Kaikki hoitomuodot yhteensa 2861 2791 2862 2878 2923 2834
Nettomeno euroa/lapsi/vuosi -7576| -7958| -7876 -8 319
Alle 3- kuntalisa ja sen sisaruslisa 454 397 492 455 520 407
(saavat lisaksi lakisaateista kotihoidontukea)

* = Paivahoidon tilastoinnissa luovuttu 2010 alkaen kertoimen (0,7) kaytdstd osapaivalasten laskemisessa

laskennan selkeyttdmiseksi

2006 - 2009 hoidetut lapset= kokopv+0,7*osapv

2010 alk. hoidetut lapset = kokopv+osapv

Perustelu poikkeamalle

Toimintatuotot toteutuivat n. 200 tuhatta euroa muutettua talousarviota suurempina, mika
johtui paaosin sairaalaopetuksen ja lastensuojelun vuoksi sijoitettujen kotikuntakorvauksis-
ta.

Harkinnanvarainen hankerahoitus n. 700 tuhatta euroa sisaltyi muutetun talousarvion tuloi-
hin ja menoihin. Opetuksen hankkeiden toteumia 2012:

- perusopetuksen opetusryhmakoon pienentaminen 430.000
- erityisen tuen kehittamistoiminta 130.000
- tieto- ja viestintateknologian opetuskayton kehittaminen 70.000
- kerhotoiminnan kehittaminen 40.000
- perusopetuksen laatukriteerien kayttoonotto 20.000
- musiikin opetuksen kehittaminen kansainvalisen yhteistydn kautta 5.000
- sairaalaopetuksen kehittaminen 5.000

n. 700.000

Tulosalueen toimintamenot jaivat n.120 tuhatta euroa alle muutetun talousarvion. Vahenta-
malla ulkopuolisten sijaisten kayttda, koulutuksiin hakeutumista, koululaisurheilutoimintaa
seka tarvikkeiden hankintaa, kasvun ja oppimisen tulosalue pystyi jarjestamaan toiminnan
muutetun talousarvion mukaisesti. Varhaiskasvatuksen tulosyksikdssa kyettiin menojen
kasvua edella mainittujen toimenpiteiden lisaksi hillitsemaan paivakodinjohtajien seka muun
henkiloston (avustajat, lastenhoitajat) maaraa vahentamalla. Ryhmittelyjen tarkemmalla
suunnittelulla pystyttiin myohemmin hoidon aloittavat lapset sijoittamaan paremmin olemas-
sa oleviin ryhmiin. Lisaksi tilinpaatdksessa sisaisia ruokapalvelujen ostoja hyvitettiin n. 350
tuhannella eurolla.



44 KULTTUURILAUTAKUNTA
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Toimielin
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% |Poikkeama| Tot. %
ARVIO | muutos| Muutos 2011 | 2011/2012
Toimintatuotot 296 0 296 214 72,4 -82 267 -19,6
Toimintakulut -3687 25 -3662 -3 530 96,4 132| -3574 -1,2
Toimintakate -3391 25 -3366 -3 316 98,5 50| -3307 0,3

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kulttuurilautakunta vastaa osaltaan kunnassa noudatettavasta kulttuuripolitiikasta, toiminta-
edellytysten luomisesta ja yhteistyosta eri tahojen kanssa.

Paamaarana on luoda omaleimainen ja vahva tuusulalainen historian tuntemukselle ja ar-
vostamiselle perustuva kulttuuri, joka tuottaa kokemuksia ja elamyksia, tarjoaa mahdolli-
suuksia ja vahvistaa kotiseutuidentiteettia.

440 KULTTUURIPALVELUT

Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 € | TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% |Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos| Muutos 2011 2011/2012
Toimintatuotot 296 0 296 214 72,4 -82 267 -19,6
Toimintakulut -3687 25 -3662 -3 530 96,4 132| -3574 -1,2
Toimintakate -3391 25 -3366 -3 316 98,5 50| -3 307 0,3
Henkildsto 31.12. 44 44 42 95,5 -2 47 -10,6

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kulttuuripalveluiden tulosalue tuottaa palveluita seuraavissa tulosyksikoissa: Kirjasto, kult-
tuuritoiminta (yleinen kulttuuritoiminta) seka museot.

Kulttuuripalvelut tuottaa ja kehittda kaiken ikaisille elaman laatua parantavia palveluita. Kult-
tuuripalvelut tukee omaehtoisen toiminnan kehittymista ja yhteisollisyyden rakentumista

laadukkaiden palveluiden ja asukkaiden kanssa tehtavan yhteistyon avulla.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Kulttuuripalveluiden tulosalueella palvelutoimintaa jarjestetaan lahella kayttajia. Palveluita
on tuotettu ostopalveluina, omana tuotantona seka kumppanuusperiaatteella yhteistyossa
yhdistysten seka taiteen harjoittajien ja harrastajien kanssa. Kehittamisen painopisteena
ovat tapahtumakokonaisuudet ja palvelutoiminta: saavutettavuus ja palveluverkon toimi-
vuus. Haasteena on ollut kehittaa palveluverkko vastaamaan asiakastarpeita toimintaympa-




122
ristdssa, jolle on tunnusomaista mm. nopeat taloustilanteen muutokset.

Koko tulosalueella panostettiin lasten ja nuorten kulttuuritoimintaan, mm. tavoitettavuuteen
liittyen kehitettiin erityisesti kulttuurin "brandaysta”. Esimerkkina toteutettiin K9-kulttuurikortin
markkinoinnissa Kansallisteatterin kiertue-esitys "Globen uupuneet”. Kirjastossa aloitettiin
koulujen opetussuunnitelman muokkaaminen kirjaston kayttoon soveltuvaksi. Uutuutena
kaikille tuusulalaisille 2. ja 8. luokkalaisille tarjottiin vinkkaustakuu. Uutta olivat myos Kirjas-
tokinot, joita pidettiin Paakirjastossa ja Jokelassa.

Tapahtumatuotannossa korostui seka ulkoinen etta sisainen verkostoyhteistyo, samoin kult-
tuuriperinteen hyddyntaminen. Vahitellen valtuustokauden alussa kaynnistynyt tulosalueen
tapahtumatiimi vakiinnutti asemansa yhteisten tapahtumakokonaisuuksien tuottajana.

Valtuustokauden karkihankkeiden ( Skidiviikot, Tuusula-viikko, Tuusulan Taiteiden Yo, Tai-
deplajaykset ) rinnalla Klaavolan Perhelaskiainen, Klaavolantien kylajuhla seka Kekri-
markkinat saavuttivat yllattavan yleisdsuosion ja tapahtumakavijoiden joukossa erottautui-
vat nimenomaan vast’ikdan Tuusulaan muuttaneet.

Nayttelytoiminnassa Nykytaiteen Taidetoimikunnan toimeksiannosta toteutettiin Olympiaka-
sarmin tiloissa laaja kokoelmanayttely "Kesa Kasarmilla”. Se oli koottu Aune Laaksosen
Taidesaation kokoelmasta. Myods Halosenniemen kesanayttely "Ihana lItalia” erottautui
myonteisesti ateljeehuvilassa aikaisemmin toteutetuista perinteisista kesanayttelyista.

Tulosalueen palvelutoiminnan kehittdmissuunnitelmat ovat valmistelussa. Osana koko kun-
nan palveluverkkosuunnitelmaa ne valmistuvat vuoden 2013 aikana.

Sopeuttamistoimenpiteista johtuen vuosi 2012 oli erittain haastava. Tehtyja palvelutoimin-
nan suunnitelmia jouduttiin tarkastelemaan uudesta nakokulmasta. Mm. markkinointia ja
palveluyksikdiden avoinna pitoa vahennettiin. Asetetut kavijamaaratavoitteet jaivat saavut-
tamatta. Kultu-lehden lopettaminen vahensi merkittavasti tiedotusta. Paatos kirjastotoimen-
johtajan rekrytoinnin lopettamisesta nakyi varsinkin Paakirjastossa kielteisesti.

Tuotantotuet

Paamaarana on kulttuuritoimintalain mukaisesti tukea paikallista taiteen ja kulttuurin harjoit-
tamista ja harrastamista. Tuotantotukien tarkoituksena on lisata ja monipuolistaa paikallista
kulttuuritarjontaa. Vuonna 2012 tuotantotukiin varattiin yhteensa 113 400 €, Tuotantotuet
ovat haettavissa kaksi kertaa vuodessa. Tuotantotukien jakoperusteet on hyvaksytty vuonna
2009.

Tuotantotukien maara ilman rahastosiirtoja:

TP 2008 | TP 2009 | TP 2010 | TA 2011 | TP 2012
84900 | 82900 | 82900 | 82900 | 111400
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Tuotantotukimaararahan jakauma:

Tuotantotukiin oli varattu 113 400 €, joka jaettiin 98,2%.
Vuoden 2012 tuotantotuet jakaantuivat kohderyhmittain seuraavasti:

- ammattilaiset, yksityiset 12100 €
- ammattilaiset, yhdistykset ja ryhmat 43 600 €
- harrastajat, yksityiset 1600 €
- harrastajat, yhdistykset ja rynmat 54 100 €
Yhteensa 111 400 €
Tunnusluvut:
Kulttuuripalvelut TP 2008 TP 2009 TP 2010 TP 2011 TP 2012
Kaikki tapahtuma ja projektit,
kavijat yht. (oma tuotanto ja 23 668 22 627 22 760 22 560 23 946
verkostoyhteisty0, sis. lasten
kulttuurin)
Lasten kulttuuritoiminta, kavijat
yhteensa (oma tuotanto ja ver- 7372 7 633 8 528 8114 7 599
kostoyhteistyd))
Verkostoyhteistyona toteutetut
tapahtumat, kavijat yhteensa 16 210 16 268 13 545 12 804 14 778

TP 2008 TP 2009 TP 2010 TP 2011 TP 2012

Museo
Opetuspalveluiden kavijamaara 3 836 3916 4 458 4 506 4 009
Opetustapahtumien maara 192 192 219 219 201
Nayttelykavijamaara 51 481 41 931 47 508 39 520 39 807
Kirjasto TP2008 TP 2009 TP2010 TP 2011 TP 2012
Lainat kpl 594 639 606 292 593 571 614 621 587 747
Kaynnit
e Fyysinen 328 324 336 701 348 119 350 759 343 142
e Verkko 156 892 186 676 207 375 276 489 282 000

Perustelut poikkeamalle

Tulosalueen talousarvio toteutui kulujen kohdalta 96,4 % ja toimintakatteen kohdalta

98,5 %. Kulujen kohdalla maararahojen kayttdéa pienensi palkattomat virkavapaudet seka
aivan loppuvuodesta tehty paatos siirtdd museon menoista Olympiakasarmin nayttelytilan
rakentamiskulut konsernihallinnolle. Tulojen osalta budjetointi ei onnistunut, koska seka
kunnanhallituksen ettd museon tulopuolella laskettiin mukaan Olympiakasarmin nayttelyn
paasymaksutuotot. Nayttelyn tuotot jaivat pieniksi johtuen sopeuttamistoimenpiteista.
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1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% |Poikkeama| Tot. %
ARVIO | muutos | Muutos 2011 2011/2012
Toimintatuotot 881 6 887 874 98,5 -13 854 2,4
Toimintakulut -3586 44 -3542 -3 546 100,1 -4 -3517 0,8
Toimintakate -2705 50 -2655 -2 672 100,6 -17] -2 663 0,3
Henkildstd 31.12. 19 19 19 19 0

TOIMINNAN KUVAUS

Liikuntalautakunta vastaa osaltaan kunnassa noudatettavasta liikuntapolitiikasta, toiminta-
edellytysten luomisesta sen toteuttamiselle seka yhteistydsta eri tahojen kanssa.

Lautakunta huolehtii toimialansa tavoitteiden asettamisesta, toiminnan voimavarojen ja or-
ganisaation kehittamisesta seka tulosten seurannasta. Lautakunta ohjaa ja valvoo toimi-
alansa palvelutoiminnan suunnittelua ja toteutusta. Lautakunta edistaa ja tukee toimintojen
verkottumista.

Tulosalue tuottaa palveluja seuraavissa tulosyksikoissa: liikuntapalvelut, likuntapaikat, ui-
mabhalli ja likunnanohjaus.

Toiminta-ajatus

Liikuntapalvelut jarjestaa ja tuottaa monipuolisia liikkuntapalveluita kaiken ikaisille kuntalaisil-
le. Liikuntapalvelut tukee omaehtoisen toiminnan kehittymista yllapitamalla ja kehittamalla
likunnan olosuhteita yhteistydssa kuntalaisten kanssa.

Tehtavat

Liikuntapalvelut jarjestaa ja yllapitaa kuntalaisille uimahallipalveluja, keskustaajamissa ole-
via liikuntakeskusalueita, varustaa ja kehittaa liikuntapaikkoja, liikuntatiloja ja uimarantoja
seka hoitaa ulkoilureitteja. Tulosalue jarjestaa ohjaustoimintaa erityisryhmille, joille liikunnal-
la on erityista terveydellista ja kuntouttavaa merkitysta. Liikuntapalvelut luo edellytykset las-
ten uimataidon oppimiselle yhdessa opetustoimen kanssa.

Liikuntapalvelujen tarkoituksena on jarjestaa ja yllapitaa kustannustehokkaasti perusedelly-
tykset ja -palvelut kuntalaisille yhteistydssa liikuntajarjestdjen ja -yhteiséjen kanssa seka
kuntayhteistyota tehostamalla. Palvelujen toteuttamisessa otetaan huomioon vaeston kasvu
kunnan eri osa-alueilla.

Liikuntapalvelut kehittaa kasvatus- ja sivistystoimen ja muiden lautakuntien valista yhteis-
toimintaa. Toimintasuunnitelmien toteutumista seurataan paaasiassa palvelujen maaraa
kuvaavilla mittareilla. Palveluiden laatua kehitetaan asukaskyselyiden ja palautejarjestelman
avulla. Palveluja kohdennetaan valtakunnallisten suositusten mukaisesti ja kuntalaisten pal-
velutarpeiden pohjalta.

Urheiluseurojen ja yhteisdjen jarjestamaa toimintaa tuetaan luomalla olosuhteita ja avustuk-
sia jakamalla, joissa painopisteena on erityisesti nuorille jarjestetty ohjaustoiminta.
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Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Uimahalli

Koululaisten uinnin opetus ja tulevan kauden suunnittelu toteutettiin edellisvuoden tapaan
kolmelle luokka-asteelle. Kauden suunnitteluvaiheessa havaittiin, ettd koululaisten maaran
kasvaessa uinnin opetuksen resurssit eivat riita suunnitelman mukaiseen opetukseen. Toi-
minnan kehittaminen vaatii henkiloston ja kuljetuksen lisamaararahoja. Kun ryhmakokoja ei
voi enda kasvattaa, on harkittava yhden luokka-asteen poistamista uinnin opetuksen ohjel-
masta. Haasteeksi ovat nousseet yksiloohjauksen vaheneminen, turvallisuusriskit ja ope-
tuksen laadun heikkeneminen. Uimahallin kokonaiskavijamaarat toteutuivat hieman ennus-
tetta alhaisemmin (-3,5%). Uimahallin tulosyksikdn toiminnalliset tavoitteet saavutettiin
suunnitelman mukaisesti.

Uimahallin kesahuolto toteutettiin suunnitelmien mukaisesti, mm. opetusaltaan saumat hit-
sattiin ja korjattiin. Huollon yhteydessa havaitut lisakorjaustarpeet kartoitettiin ja kunnostet-
tiin. Heinakuun lopun raju ukonilma aiheutti lisdkustannuksia porttikoneiston ja valvontalait-
teiston rikkoutumisen takia. Vedenkasittelylaitteita on jouduttu uusimaan aikaisempiin vuo-
siin verrattuna selvasti enemman. Edella mainitut toimenpiteet ovat hallin toiminnan kannal-
ta valttamattomia ja ylittivat laitteiden kunnossapitoon varatun maararahan.

Liikunnanohjaus

Uimahallin alakerran liikuntatila on lisdnnyt seka kunto- ja terveysliikunnan etta myds pien-
ten lasten liikkunnan tarjontaa, saavutettavuutta ja tuloksellista yhteistyota. Tiloista on tullut
likuntapalveluiden, yhdistysten, kansalaisopiston ja muiden yhteisdjen jarjestaman terveys-
likunnan "keskus”. Liikunnanohjauksen kehittdminen kaikissa kuntakeskuksissa vaatii lii-
kunnanohjaajan, joka ei ole sidottu uimahallin valvontatehtaviin.

Kesaliikunnan ohjaustoiminta toteutui suunnitelman mukaisesti mm. kesauimakouluissa kavi
yhteensa 322 lasta 40 ryhmassa. Elokuussa jarjestettiin likuntavaunu —kiertue eri puolilla
Tuusulaa ja vaunua esiteltiin erilaisissa kuntalaistapahtumissa. Uimahallin avoin liikkuntapai-
va jarjestettiin elokuussa yhdessa kansalaisopiston kanssa. Kunto- ja terveysliikuntaryhmien
syksyn osallistujamaarat ovat kasvaneet edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna
25%. Tulokseen on paasty tilojen kayttéa tehostamalla seka toiminnan sisaltéon ja kysyn-
taan panostamalla.

Liikuntapaikat

Jokelan tekonurmen talvikuukausien yllapito onnistui sopimuksen mukaisesti ja ensimmai-
sesta toimintakaudesta saatiin kayttajien edustajilta positiivista palautetta. Tuusulanjarven
yllapito jai saaolosuhteista johtuen pois, korvaavana palveluna aurattiin matkaluistelurata
Moukarinkujalle. Ulkojaiden osalta yllapidettiin kaikkien kolmen kategorian kenttia 1ahes ko-
ko talvikauden. Lahikuntien resurssivertailun mukaan hiihtolatujen yllapidon resurssit ovat
naapurikunnissa 2-3kertaiset Tuusulaan verrattuna eika vastaavaan palveluun ole Tuusu-
lassa edellytyksia.

Liikuntapaikkojen kesakausi toteutui suunnitelman mukaan. Liikuntapalvelut osallistui Joke-
lan skeittiparkin toteutukseen, joka valmistui elokuussa. Koulujen lahiliikuntapaikkaprojektin
rakentaminen aloitettiin elokuussa ja miniareenat Paijalan kouluun, Ruukin kouluun ja Hyry-
Ian koulukeskukseen valmistuivat lokakuussa. Liikuntapalvelut osallistui elokuussa jalkapal-
lon 50v SM-turnauksen jarjestelyihin Kellokoskella. Saaolot, vesisateet ja myrskyt aiheutti-
vat lisdkustannuksia kuntoratojen ja ulkoliikuntapaikkojen kunnossapidossa. Syksylla aloitet-
tiin pulkkamaen valaistustyot ja kunnostettiin Karhunkierroksen ja Lepokallion kuntoreittien
latupohjia. Jadkenttien auraus ja jaadytys kilpailutettiin syksylla 2012.
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Kellokosken liikuntapaikkasuunnittelu aloitettiin huhtikuussa tyéryhman katselmuksella.

Suunnittelun paapaino oli vaihtoehtoisten ulkoilureittien kartoituksessa ja liikuntakeskuksen
seka kouluymparistdn kehittdmisessa. Suunnittelussa otettiin huomioon asukkaiden, yhdis-
tyksien ja koulun oppilaiden seka nuorten toiveet. Suunnitelma valmistui joulukuussa 2012.

Avustukset
TP 2009 TP 2010 TP 2011 TP 2012
Ohjauspalkkiot, stipendit 80 540 73 575 80 580 81053
Tunnusluvut:
TP 2009 TP 2010 TP 2011 TP 2012

Avustettavat seurat ja yhteisot (kpl) 25 29 31 31
Maksetut avustukset (€/%) 80 540/110 | 73 575/100 | 80 580/98,6 | 81053/100
Seurojen ilmoittamat nuorisoliikunnan ohjauskerrat 35492 39 540 35982 38 631
(kpl)
Ala-asteiden ja varhaiskasvatuksen uimakoulut (kpl) 165 160 160 170
Lasten uimakoulut (kpl/osallistujat) 34/339 36/358 39/387 40/322
Ohjatun liikunnan ryhmat (kpl) * 59/54 56/48 54/50 51/55
Ohjatun liikunnan osallistujamaara ** 950/947 19 315 18 964 20 762
Kunnossapidettavat kuntoreitit (km) 11 11 11 11
Kunnossapidettavat ladut (km) 40 40 40 32
Ostopalveluna kunnossapidettavat ladut (km) 42 42 42 42
Kunnossapidettavat kentat (kpl) 28 29 29 28
Kunnossapidettavat luonnonjaakentat (kpl) 20 21 20 19
Jaahallin kayttétunnit/viikko 97 97 96 96
Jaahallin aukiolopaivat/vuosi 257 257 245 252
Jaahallin kavijamaarat ***/**** 48 340 47 730 46 990 47345
Uimahallin aukiolopaivat/vuosi 315 320 320 320
Uimabhallin k&vijamaarat/vuosi ***** 270 000 260 000 260 000 250 000
Uimahallin alakerran kavijamaarat/vuosi 6332 10 300
Perustetut Iahiliikuntapaikat kpl ****** - 2 2 4

*

*%

Kavijamaarat iimoitetaan
Sisaltaa koululaiskaytén

*k%k
*kk*k
*kkkk

*kkkkk

Lukukausi syys/kevat, sisaltda kesatoiminnan

Jaahallin kavijamaarat ilmoitetaan kausittain elokuu-toukokuu
Hallin aukioloaikojen ulkopuolisen kayton (seurat) n. 30 000 kavijaa
Jokelan skeittiparkin vaihe 2 valmistui elokuussa ja kolmen koulun lahiliikuntapaikkahanke (Pai-

jala, Ruukki, Hyrylan koulukeskus) valmistui lokakuussa. Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen
perustuu toimialan yhteiseen tydhdn seka liikuntapalvelujen omiin pienempiin hankkeisiin.

Tunnusluvut

Liikuntapalvelut tot 2009

tot 2010

tot 2011

tot 2012

Nettomenot €/asukas -67,89

-70,60

-70,73

-70,48
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Toimielin
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% |Poikkeama| Tot. %
ARVIO | muutos| Muutos 2011 | 2011/2012
Toimintatuotot 51 0 51 59 115,1 8 48 21,1
Toimintakulut -1479 25 -1454 -1 355 93,2 99| -1305 3,9
Toimintakate -1428 25 -1403 -1297 92,4 106| -1256 3,2

TOIMINNAN KUVAUS

Toimielimen vastuulla on nuorisopalveluiden tulosalue.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Lautakunta vastaa osaltaan kunnassa noudatettavasta nuorisopolitiikasta, toimintaedellytys-
ten luomisesta sen toteuttamiselle seka yhteistyosta eri tahojen kanssa.

Paamaarana on saada aikaan nuorten henkista ja fyysista hyvinvointia tukevaa ja kasvatta-

vaa toimintaa.

Toiminnallisena tavoitteena on luoda edellytyksia nuorten, seurojen, yhdistysten ja jarjesto-
jen omalle toiminnalle.

Nuorisolautakunta huolehtii toimialansa tavoitteiden asettamisesta, toiminnan voimavarojen
ja organisaation kehittamisesta seka tulosten seurannasta, ohjaa ja valvoo toimialansa pal-
velutoiminnan suunnittelua ja toteutusta. Toimintojen verkottumista edistetaan ja tuetaan.

Palvelujen laadun kehittaminen on tarkein kehittdmiskohde ja sitd arvioidaan asiakaspalaut-
teella (kysely) seka seuraamalla suoritetta €/asukas.
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Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 € | TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% |Poikkeama| Tot. %

ARVIO | muutos| Muutos 2011 | 2011/2012
Toimintatuotot 51 0 51 59 115,1 8 48 21,1
Toimintakulut -1479 25 -1454 -1 355 93,2 99| -1305 3,9
Toimintakate -1428 25 -1403 -1 297 92,4 106| -1 256 3,2
Henkildstd 31.12. 15,9 15,9 23,1 145,3 7,2 23 0,4

TOIMINNAN KUVAUS

Tulosalue tuottaa palveluja seuraavissa tulosyksikoissa: nuorisopalvelut, nuorisotalotoiminta
ja kohdennettu nuorisotyo.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Nuorisoty0 tarjoaa sosiaalisesti ja yhteiskunnallisesti vahvistavia toimintoja, jotka tukevat
nuorta kasvuymparistéssaan vastuulliseen ja itsenaiseen aikuisuuteen. Nuorisopalvelut
tuottaa ja kehittaa yhteistyossa eri toimijoiden kanssa tuusulalaisille lapsille ja nuorille alu-
eellisesti kattavia, monipuolisia ja korkealaatuisia vapaa-ajanvietto- ja harrastusmahdolli-
suuksia.

Nuorisoty0 tukee kodin ja koulun kasvatustyota, seka tukee nuoria tyo- ja koulutuspaikkojen
saamisessa. Nuorisotyd luo edellytyksia nuorten yhteisolliselle kasvulle ja monipuoliselle
nuorisokulttuurille. Nuorisopalvelut tuottaa korkealaatuisia palveluja ihmislaheisesti, tavoit-
teellisesti, taloudellisesti ja tehokkaasti seka tukee kuntalaisten omaehtoista toimintaa. Nuo-
risopalvelut tekee moniammatillista verkostoyhteistyota monien eri toimijoiden kanssa.

Nuorisopalvelut tarjoaa avointa nuorisotalotoimintaa kaikille nuorille. Nuorisotalon tarkoitus

on olla turvallinen ja erilaisiin harrastuksiin ohjaava kokoontumispaikka, jossa nuori voi saa-
da myoOnteisia malleja ja kokemuksia. Nuorisopalvelut jarjestaa leiri- ja retkitoimintaa, jonka
tarkoituksena on tarjota nuorille positiivisia elamyksia ja kehittaa sosiaalisia taitoja.

Nuorisopalveluiden toiminnan yksi painopistealue on nuorten sosiaalinen vahvistaminen.

Nuorisopalvelut tekee erityisnuorisotyota Etela- ja Pohjois-Tuusulassa. Erityisnuorisotydssa
tehdaan yhteistyota mm. koulujen, sosiaalitoimen ja seurakunnan kanssa. Erityisnuoriso-
tyon tarkeimpana tehtavana on nuorten sosiaalinen vahvistaminen. Tuusulassa on toimiva
nuorten osallistumis- ja kuulemisjarjestelma.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Mattilan nuorisotila aloitti toimintansa tammikuussa 2012 Mattilan paivakodin tiloissa. Toi-
minta on kaynnistynyt vilkkaasti, josta voi vetaa sellaisen johtopaatoksen, ettda Mattilan nuo-
risotila avattiin todelliseen tarpeeseen perustuen.

Harrastemessujen suunnittelu syksylle 2012 kaynnistyi, mutta se keskeytettiin talousohjel-
man vaikutusten takia. Harrastemessujen tulevaisuudesta paatetaan talousarviokierroksen
yhteydessa.
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Jokela-talolle palkattiin kolmeksi kuukaudeksi (maalis-touko) nuoriso-ohjaaja vahvistamaan
talon toimintaa ja erityisesti kehittamaan toiminnallisuutta ja kouluyhteistyota.
Kesaleirit jarjestettiin Metsapirtilla suunnitelman mukaisina.

Elokuussa palkattiin Joustavan Perusopetuksen (JOPO) nuoriso-ohjaaja pohjois-Tuusulan
ryhmaan, joka sijaitsee Jokelassa. Nuoriso-ohjaaja on hallinnollisesti osa kohdennettua
nuorisoty6ta, ja palkkaus menee tydajan jaon mukaan niin ettéd 40% tulee nuorisopalveluilta
ja 60% koulun budjetista.

Nuorisoyhdistystoiminnan tukeminen

Tarkoituksena on tukea nuorisojarjestojen ja nuorisotyota harrastavien yhteisojen toimintaa.
Nuorisolautakunta tarkistaa avustusten jakoperusteita tarpeen mukaan seka seuraa jarjes-
tojen ja yhteisdjen toimintaa avustusten jaon yhteydessa.

Avustuksia varten varattiin maararahaa 30 000 euroa vuodelle 2012.

Avustukset
TP 2008 TP 2009 TP 2010 TP 2011 TP 2012
26.548€ 24.102€ 26.700€ 25.000€ 26.300€
Tunnusluvut:
Nuorisopalvelut TP 2008 TP 2009 | TP 2010 TP 2011| TA2012| TP 2012
Kerhotoimintatunti 6 093 5260 4 579 3 888 4900 3978
Muutos ed. vuoteen 5,8 % “13,7% | -12,9% -15,1 % 26,0% 2,3%
€/toimintatunti, netto -115 -166 -174 -199 -187 -210
Muutos -6,5 % 44,3 % 4,8 % 15,0 % -6,0% 5,5%
Kavijamaara 82 548 64 437 42 333 52 110 75 000 54 153
Muutos -5,4 % 219% | -34,3% 231 % 43,9% 3,9%
€/kavija brutto -14,42 -20,63 -28,19 -25,04 -19,72 -25,03
Muutos -8,3% 43,0 % 36,6 % 11,2% | -21,2% 0,0%

Perustelu poikkeamalle

Osana talouden sopeuttamistoimia henkildstokuluista saastettiin niin, etta nuorisotilojen
kerho-ohjaajat palkattiin kaksi (2) vikkoa myohemmin ja nuorisotilat avautuivat vasta syys-
kuun puolivalissa. Sopeutuksia tehtdessa saastokohteiksi laskettiin vain henkiléstdkulut.
Koska tama vaikutti myds toimintaan, jai myos toimintakuluja kayttamatta. Vaikka saasto
henkilostokuluista oli vain kahden viikon palkka korvauksineen, vaikutti se toimintaan use-
amman viikon ajan. Tama johtui siita, etta toiminnan suunnittelu voitiin taysipainoisesti aloit-
taa vasta kun kaikki tyontekijat oli valittu.

Nuorisopalveluissa oli vuoden 2012 aikana useita pitkia sairauslomia. Tasta syysta nuoriso-
tilojen joitain tapahtumia ei ole voitu jarjestaa, ja se tuotti toimintakuluihin alitusta. Nuoriso-
ohjaajien tyonohjausta ei toteutettu vuoden 2012 syksysta.
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Toimiala
1) 2) Muutos-
1 000 € | TALOUS- TA TA + |[Toteuma| Tot-% |Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2011 2011/2012
Toimintatuotot 32 289 -105| 32 184 32 670 101,5 486 31777 2,8
Toimintakulut -23 898 -750| -24 648 -25 671 104,2 -1 023 -24 333 5,5
Toimintakate 8 391 -855 7 536 6 999 92,9 -537 8738 -19,9
Henkilosto
31.12. 160,3 160,3 156 97,3 -4,3 161 -3,1

Toimintakulujen jakautuminen tulosalueittain

Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittain

Ymparisté-
tekniset

palvelut Tilakeskus

Joukko-
lilkenne

Teknisen

toimen
hallinto- Kunnallis-
palvelut tekniikka

Avustukset Muut

\0% 0%

Vuokrat
6%

Henkiléstd-

kulut
27 %

Palvelujen

ostot
44 %

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tekniseen toimeen kuuluu kaksi erilaista kunnan toimintoa: rakennuslautakunnan alainen
rakennusvalvonta ja teknisen lautakunnan alainen teknisen toimen osa.

Rakennuslautakunta toimii kunnan rakennusvalvonta-, maisematy6lupa- ja julkisen ulkotilan

valvontaviranomaisena.

Tekninen lautakunta huolehtii kunnan yhdyskuntateknisten palvelujen tuottamisesta seka

kunnan omista tilatarpeista.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMIALALLA

Rakennusvalvonta
Valtuusto hyvaksyi tarkistetun rakennusjarjestyksen kesakuussa 2012, mutta sii-
ta valitettiin Helsingin hallinto-oikeuteen. Ratkaisua ei ole vield saatu. Kunnanhal-
litus hyvaksyi rakennusvalvonnan tarkistetun taksan, joka astui voimaan
1.1.2013.

Energialainsdadantoon tuli muutos 1.7.2012, jolloin siirryttiin uudisrakentamises-
sa kokonaisenergiatarkasteluun, mita kuvataan E-luvulla. Energiaselvitykset tu-
lee liittaa rakennuslupaan.

Kunnallistekniikka
Kunnallistekniikan suunnittelun merkittavimpia suunnittelukohteita ovat olleet
Peltokaari, Stenbacka, Linjapuisto | ja Lantisen tyopaikka-alueen laajennus.

Kunnallistekniikan rakentamisen merkittavimpia kohteita olivat Bostonin kaava-
alueen rakentaminen, Paaskysenpolun rakentaminen, kevyen liikkenteen vayla
valille Haukantie-Kauriintie, Lepolan koulun pihan rakentaminen, kevyen liiken-
teen vayla valille Tiiliruukintie-Valluntie, Roinilanpellon kaava-alueen kunnallis-
tekniikan jatkorakentaminen, Terrisuontien sillan rakentaminen, Vanhan Valtatien
ja Carlanderintien risteysjarjestelyjen rakentaminen, Peltokaaren kaava-alueen
kunnallistekniikan 1-vaiheen aloitus. Kunnallistekniikan investoinnit olivat yhteen-
sa 5,1 M€ v. 2012.

Joukkoliikenne

Vuoden 2014 kesalla alkavaan liikennditsijoiden siirtymaajan liikkennodintisopimus-
ten loppumiseen varauduttiin jatkamalla suunnitteluyhteistyota Uudenmaan ELY -
keskuksen kanssa. Vuoden aikana tehtiin joukkoliikenteen hiljaisen ajan palvelu-
tason maarittelytyd (HILJA), jossa tarkennetaan alhaisen kysynnan aikaisen
joukkoliikennetarjonnan palvelutasomaaritysta.

Joukkoliikenteen jarjestamiskulujen kasvun vuoksi kunnan tukemien tydmatka-
lippu- ja kuntalipputuotteiden asiakashintoja nostettiin hieman heinakuussa.
Kunnan tukemien lipputuotteiden kysynta oli loppuvuonna 2012 hieman aiempia
vuosia alhaisemmalla tasolla.

Ymparistotekniset palvelut
Vuosi 2012 alkoi ja paattyi poikkeuksellisen lumisena. Runsas lumimaara aiheutti
lisdantyneita kustannuksia niin aurausten kuin lumenajonkin myota.

Puistojen ja viheralueiden hoitoluokitus nykyaikaistettiin ja laadittiin uuden luoki-
tuksen mukaiset hoito-ohjeet, joita hyodynnetaan tulevissa urakkakilpailuissa.
Leikkipuistojen lakisdateinen tarkastamistoiminta kilpailutettiin yhdessa tilakes-
kuksen kanssa.

Jatelautakunta aloitti toiminnan Kiertokapula Oy:n osakaskuntien yhteisena jate-
huoltoviranomaisena toukokuussa 2012.



Tilakeskus

132

Tuusulan kunta kaytti talonrakentamiseen n. 5.1 milj. euroa. Valmistuneita koh-
teita olivat Ruotsinkylan koulun laajennus ja muutostyot, Perhetukikeskuksen
laajennus ja peruskorjaus, Tuuskodon hoivapaikkojen lisayshanke, Klemetskogin
koulun korjaustyot seka koulujen teknisen toiden tilojen turvallisuuden vaatimat
muutostyot.

Etela-Tuusulan Sosiaali- ja terveysaseman hankesuunnitelma laadittiin syksyn
aikana ja sen hankesuunnittelu jatkuu v. 2013 alkupuolella kustannustason tar-
kennuksilla. Etela-Tuusulan lukiosta ja Kunnantalon peruskorjauksesta tutkittiin
tilankayton vaihtoehtoja seka tehtiin mm. tydymparistosuunnitelma- ja kuntotut-
kimuksia.

Vesihuoltolaitos

Vuosi 2012 oli Iahihistorian sateisin vuosi alueellamme. Tasta johtuen laskutta-
mattoman jateveden maara oli selvasti arvioitua suurempi. TSV:Ita ostettu vesi-
maara puolestaan vaheni ensimmaisen kerran lahihistoriassa johtuen mm. satei-
sesta kesasta (vetta ei kulunut kasteluun).

Vesihuollon uusinvestoinnit sijoittuivat Etela-Tuusulassa Bostonin alueelle, Joke-
lassa Peltokaaren alueelle ja Kellokoskella Roinilanpellon alueelle. Lisaksi mer-
kittavassa maarin panostettiin jatevesiverkoston saneeraukseen. Kaikkiaan in-
vestointimenot olivat yhteensa 1,4 M€ (sis. kunnallistekniikan investointeihin)
vuonna 2012. V. 2012 saastotoimenpiteista johtuen Janiksenlinnan viemariver-
kon rakentaminen siirrettiin vuodelle 2013.

Hallintopalvelut

Teknisen toimen palveluselvitys valmistui vuonna 2012. Analyysissa kaytiin lapi
kaikkiaan 56 kpl toimintoja teknisen lautakunnan osalta ja 2 kpl rakennuslauta-
kunnan osalta. Tyo0 tehtiin tiiviissa yhteistyossa teknisen lautakunnan ja teknisen
toimen viranhaltijoiden kesken.

KAYTTOTALOUDEN SUURIMMAT POIKKEAMAT V. 2012

Toimintatuotot

- rakennusvalvonta 0,1 M€
- teiden kunnossapito 0,2 M€
- puistot 0,2 M€
- jatehuolto 0,1 M€
- tilakeskus 0,1 M€
- viemarilaitos -0,2 M€

Yhteensa ylitys 0,5 M€



Toimintakulut

INVESTOINNIT €

Talonrakennus

Pihat

Kiinteat rak. (kunn.t.)

Kalusto

Kustannusosuudet
Yht.
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- teiden kunnossapito

- jatehuolto

- tilak. rakentaminen

- kiinteistonhoito

- siivous

Yhteensa ylitys

TA
5385 000
480 000
6 520 000
80 000
800 000
13 265 000

0,3 M€
0,2 M€
0,4 M€
0,4 M€
- 0,3 M€
1,0 M€

MTA
5 057 000
480 000
5470 000
80 000
0
11 087 000

TP
4479 930
523 985

5 140 520
0

783

10 145 218
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Toimielin
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% |Poikkeama Tot. %
ARVIO | muutos | Muutos 2011 2011/2012
Toimintatuotot 370 370 506 136,7 136 418 21,0
Toimintakulut -500 -500 -474 94,8 26 -467 1,5
Toimintakate -130 0 -130 32 -24,5 162 -48,91 -165,2

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Rakennuslautakunta toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena, maisematyolupaviran-
omaisena seka julkisen ulkotilan valvontaviranomaisena. Rakennuslautakunnan alaisuudes-

sa toimii kolmejaseninen tiejaosto yksityistielain mukaisena tielautakuntana.

Paamaara

Rakennuslautakunnan paamaarana on omalta osaltaan vaikuttaa siihen, etta Tuusulassa on

terveellinen, turvallinen ja viihtyisa seka sosiaalisesti toimiva elinymparisto.

Lautakunnan toiminta
Lautakunnan alaisuudessa toimiva kolmihenkinen tiejaosto kokoontui nelja (4) kertaa. Koko-
uksissa paatettiin kahden uuden tiekunnan perustamisesta ja kahden olemassa olevan tie-

kunnan laajentamisesta. Lisaksi tiejaosto teki yhden maastokatselmuksen.

Muu lautakunnan toiminta on esitetty rakennusvalvonnan tulosalueen yhteydessa.

502 RAKENNUSVALVONTA

Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |[Toteuma| Tot-% |Poikkeama Tot. %

ARVIO [muutos |Muutos 2011 2011/2012
Toimintatuotot 370 370 506 136,7 136 418 21,0
Toimintakulut -500 -500 -474 94,8 26 -467 1,5
Toimintakate -130 -130 32 -24,5 162 -49 -165,2
Henkilostd
31.12. 7 7 7 100,0 0 7 0,0
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TOIMINNAN KUVAUS
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Rakennusvalvonnan toiminta-ajatuksena on yhteiskunnan paamaarien mukaisesti olla myo-
tavaikuttamassa kaavojen toteutumiseen seka siihen, etta rakentaminen tayttaa yleisesti hy-
vaksytyt normit terveellisyyden, turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen ja etta rakennettu
ymparistd muodostuu turvalliseksi, toimivaksi, virikkeelliseksi ja esteettisesti tyydyttavaksi.

Rakennusvalvonta ohjaa Tuusulan kunnan alueella tapahtuvaa rakentamista etukateisneu-
vonnalla, lupamenettelylla, tyoaikaisilla katselmuksilla ja muilla tarvittavilla tarkastuksilla uu-
disrakentamisen saannosten mukaisen rakentamisen turvaamiseksi. Rakennusvalvonta val-
voo osaltaan myos rakennetun ympariston kuntoa. Maisemaa muuttavia toimenpiteita valvo-
taan lupamenettelyin ja katselmuksin.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Lautakunta kasitteli mm. 12 lupa-asiaa (on 1,7 % kaikkien lupien maarasta), kolme johtavan
rakennustarkastajan paatoksesta tehtya oikaisuvaatimusta, yhden uhkasakon asettamispaa-
toksen, yhden johtojen sijoittamispaatoksen ja nelja kaavalausuntoa.

Helsingin hallinto-oikeus ratkaisi kaksi johtavan rakennustarkastajan paatoksesta tehtya oi-
kaisuvaatimusta. Molemmissa tapauksissa HHO pysytti lautakunnan/johtavan tarkastajan
paatokset.

Rakennusjarjestyksen tarkistaminen aloitettiin vuoden 2011 loppupuolella, mutta ehdotusvai-
he siirtyi vuodelle 2012. Valtuusto hyvaksyi rakennusjarjestyksen kesakuussa 2012, mutta
siita valitettiin Helsingin hallinto-oikeuteen. Ratkaisua ei ole viela saatu.

Palvelukysely kohdistettuna kolmen asuinalueen rakentajille tehtiin kevaalla ja yhteenveto
kasiteltiin kesakuun lautakunnassa. Aikaisempi vastaavanlainen palvelukysely tehtiin vuonna
2008 eri alueitten pientalorakentaijille. Kyselyn tulosten perusteella rakennusvalvonnan toi-
mintaan oltiin tyytyvaisia eika nahty tarvetta muuttaa toimintatapoja. toimintaa kehitetaan ny-
kyiselta pohjalta.

Energialainsaadantoon tuli muutos 1.7.2012, jolloin siirryttiin uudisrakentamisessa kokonais-
energiatarkasteluun, mita kuvataan E-luvulla. Energiaselvitykset tulee liittaa rakennuslupaan.

Lautakunta hyvaksyi rakennusvalvonnan taksaehdotuksen, minka kunnanhallitus hyvaksyi
siten, etta se astui voimaan 1.1.2013.

Suurimpia myoénnettyja rakennuslupia olivat:
- Kulomaentien hallit

- Koskenmaentie rivitalot

- Riihikallion palvelukeskus

- Bostonin alueen rivi- ja kerrostalot

Suurimpia valmistuneita kohteita olivat:
- Riihikallion paivakotikeskus

- Koskenmaen rivitalot

- Lahelan rivitalot



- Ristikiven teollisuushallit
- Jokelan teollisuushalli

- Kellokosken rivitalot

- Kulomaentien halli
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Rakennusvalvonnan tunnusluvut vuosilta 2009 — 2012 (sisaltavat vyorytyserat)

Menoista 70 % on arvioitu lupapalvelujen osuudeksi ja 30 % katselmuspalvelujen osuudeksi.

Rakennusvalvonta | TP 2009 TP 2010| TP 2011 TA 2012 TP 2012|poikkeama

Lupapalvelut 707 716 742 600 692 + 92

€/lupa bruttomenoista 451 448 468 624 516 - 108

Katselmuspalve- 1211 1353 1205 1100 1071 -29

lut

€/katselmus bruttome- 113 102 123 146 143 -3

noista

Rakennusvalvonnan tilastoja vuosilta 2009 -2012

2009 2010 2011 2012

Myonnetyt luvat+ilmoitukset / kpl 707 716 742 692
Myénnetty kerrosala / m2 61 002 69 884 51177 71589
Myénnetyt asunnot / kpl 278 314 208 301
Myénnetyt ok-asunnot ./ kpl 121 164 127 136
Valmistunut kerrosala / m2 79 608 59 142 47 634 56 184
Valmistuneet asunnot / kpl 187 295 224 222
Valmistuneet ok-asunnot / kpl 125 153 139 152

Perustelu poikkeamalle

Rakennusvalvonnan maararaha-arvio oli kayttdmenojen osalta 500 432 € ja tulojen osalta
370 000 €. Menot alittuivat noin 26 000 € ja tulot ylittyivat noin 136 000 €.

Tuloja kertyi huomattavasti arvioitua enemman. Tulokertyma riippuu rakennettavasta ker-
rosalasta ja rakennusten maarasta. Rakennuslupia myonnettiin noin 100 kpl enemman kuin
arvioitiin. Niissa oli my0s kerrosalaa noin 20.000 m? enemman kuin edellisena vuonna. Arvi-
oitaessa lupien maaraa oletettiin, etta taloudellinen taantuma nakyy jo vuonna 2012. Nain ei
kuitenkaan tilastojen valossa toteutunut. Olettama oli, ettd Bostonin alueelle ei viela 2012
puolella haeta lupia. Alueelle haettiin lupia kerrostaloille, rivitaloille ja pientaloille. Myos teolli-
suusrakentaminen oli kerrosalamaaralta odotettua suurempi.
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1) 2) Muutos-
1 000 € | TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% |Poikkeama Tot. %
ARVIO | muutos | Muutos 2011 (2011/2012
Toimintatuotot 31919 -105| 31814 32165 101,1 351 31 359 2,6
Toimintakulut -23 398 -750| -24 148| -25197 104,3 -1 049 -23 866 5,6
Toimintakate 8 521 -855| 7666 6 967 90,9 -699 7 494 -7,0

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Teknisen lautakunnan toiminta-ajatuksena on yhdyskuntatekniikan ja teknisten palvelujen

tuottaminen kuntalaisille seka huolehtiminen kunnan omista tilatarpeista.

Paamaara:

Teknisen lautakunnan paamaarana on, etta toiminta-ajatuksen mukaiset tehtavat tulevat hoi-
detuksi kunnan ja kuntalaisten kannalta tehokkaasti, taloudellisesti ja tasapuolisesti seka uu-
distamiskelpoisesti ottaen huomioon ympariston laatu ja arvot.

541 KUNNALLISTEKNIKKA

Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |[Toteuma| Tot-% |Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2011 2011/2012
Toimintatuotot 0 0 0 1 0,0 1 10 -84,6
Toimintakulut -992 0 -992 -947 95,5 45 -914 3,6
Toimintakate -992 0 -992 -946 95,3 46 -905 4,5
Henkilosto
31.12. 18 18 19,8 110,2 1,8 20 -0,8

(Henkilostomaara ollut virheellinen TA:ssa, olisi tullut olla 20.)

Kunnallistekniikan tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:
Kunnallistekniikan suunnittelu ja mittauspalvelut
Kunnallistekniikan rakentaminen

TOIMINNAN KUVAUS

Kunnallistekniikan tulosalue tuottaa kunnallistekniset suunnitelmat ja mittaukset seka vastaa
kunnallistekniikan rakentamisesta. Lisaksi tulosalue avustaa maankayton suunnittelua tuot-
tamalla tarvittavaa tietoa kunnallistekniikan tarvitsemista tilavarauksista ja toteuttamismahdol-
lisuuksista kaavahankkeissa. Tulosalue vastaa pilaantuneiden alueiden kunnostamisesta
yhteistydssa kunnan muiden organisaatioiden ja sidosryhmien kanssa.
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Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Kunnallistekniikan suunnittelua on pyritty prosessoimaan ja yhtenaistamaan ottamalla kayt-
toon suunnittelun toimintaohje. Ohje toimii kunnan yleisten alueiden suunnittelussa suunni-
telmien sisallon ja ulkoasun maarittelyohjeena. Ohje koskee sekd kunnan omaa suunnittelua
etta ulkopuolisilla palveluntarjoajilla teetettavaa suunnittelua.

Liikenneturvallisuushankkeiden priorisoimiseksi on kunnallistekniikan suunnittelussa laadittu
yhteistydssa konsulttitoimiston kanssa pisteytysjarjestelma. Tavoitteena on mahdollisimman
objektiivisin perustein maarittaa liikenneturvallisuuteen liittyvien tarpeiden ja aloitteiden toteu-
tusjarjestys.

Kaavoituksen avuksi on panostettu uusien kaava-alueiden rakennettavuusselvityksiin jo
OAS-vaiheessa. Tavoitteena on, etta kaavataloudelliset tekijat otetaan entista tarkemmin
huomioon uusissa hankkeissa. Vuonna 2012 tallaisia kohteita ovat olleet Linjapuisto | ja I,
Rykmentinpuisto, Sote-asema, Lahelanpelto Il, Autiorinne ja Hariskivi.

Lisaksi kunnallistekniikan suunnittelussa on otettu kayttoon uusi sijoituslupakaytantd haetta-
essa lupaa johtojen ja laitteiden sijoittamiselle yleisilla alueilla.

Kunnallistekniikan suunnittelun merkittavimpia suunnittelukohteita ovat olleet Peltokaari,
Stenbacka, Linjapuisto | ja Lantisen tydpaikka-alueen laajennus. Pienempia kohteita ovat
olleet mm: Pyokkitie, Haukantie-Kauriintie kevyen liikenteen vayla, Pappilantie, Aapontie,
Aapelinkuja, Kalliopohjantie, Torpparintie, Halkivahan LP-alue ja Murskaamonkuja. Lisaksi on
valmistunut Palojoenpuiston asemakaava-alueen kunnallistekniikan yleissuunnitelma. Kayn-
nissa (31.12.2012) on 41 kohteen suunnittelu, joista 7 liittyy maankayton suunnitteluun ja 9
yhteistydhankkeisiin Uudenmaan ely-keskuksen kanssa.

Kunnallistekniikan rakentamisen merkittdvimpia kohteita olivat Bostonin kaava-alueen raken-
taminen, Paaskysenpolun rakentaminen, kevyen liikenteen vayla valille Haukantie-Kauriintie,
Lepolan koulun piharakentaminen, kevyen liikenteen vayla valille Tiiliruukintie-Valluntie, Roi-
nilanpellon kaava-alueen kunnallistekniikan jatkorakentaminen, Terrisuontien sillan rakenta-
minen, Vanhan Valtatien ja Carlanderintien risteysjarjestelyjen rakentaminen, Peltokaaren
kaava-alueen kunnallistekniikan 1-vaiheen aloitus.

Suunnittelua varten kunnallistekniikan mittausryhma on tehnyt maastomalleja 31 kohteesta
yhteensa 53 ha. Maastomallien lisaksi mittausryhma on vastannut kunnallisteknisten urakoi-
den maastomittauksista. Kaavoituksen ja suunnittelun avuksi pohjatutkimuksia on tehty yh-
teensa 502 kpl.
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TUNNUSLUVUT

INVESTOINNIT

KUNN.TEKNIIKAN

RAK. TP 2009 TP 2010 TP 2011| TA 2012 TP 2012 | poikkeama
Investoinnit € 5418247 | 5308290| 4872363| 6520000| 5141303| -1378 697
€/asukas 147 143 129 173 136 37
Paallystysty6t m? 91 031 81145 79 854 65 000 59 685 -5 315

Perustelu poikkeamalle

Valtuuston paatoksella 8.10.2012 § 94 muutettiin talousarviota (MTA) ja kunnallistekniikan
rakentamisen maararahavarausta karsittiin 1 050 000 € eli 5 470 000 euroon ja muiden pit-
kavaikutteisten menojen maararahavaraus 800 000 € poistettiin.



542 JOUKKOLIIKENNE
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Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% |Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2011 2011/2012
Toimintatuotot 257 40 297 282 95,1 -15 196 44,4
Toimintakulut -1615 0 -1615 -1 563 96,8 52 -1 414 10,5
Toimintakate -1358 40 -1318 -1 280 97,1 38 -1218 51
Henkildsto
31.12. 1 1 1 100,0 0 1 0,0

TOIMINNAN KUVAUS

Joukkoliikenne huolehtii resurssiensa ja vastuualueensa puitteissa itsekannattavan joukkolii-

kenteen toimintaedellytysten sailymisesta, hankkii itsekannattavan palvelun ulkopuolella pal-

veluja vahintaan tyossakayville seka tasaa joukkoliikenteen palvelutasoeroja kunnan alueella.
Lisaksi tehdaan yhteistyota koko seudun joukkoliikenteen koordinoimiseksi ja lippuyhteistyon

laajentamiseksi.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Vuonna 2011 Uudenmaan ELY-keskus teetti Keski-Uudenmaan joukkoliikenteen palvelu-
tasomaarittelyn. Uudenmaan ELY-keskuksen tehtavana on vahvistaa alueelleen joukkolii-
kennelain (869/2009) 4 §:ssa tarkoitetun tavoitteellisen palvelutason. Uudenmaan ELY-
keskus vahvisti palvelutason paatoksellaan, joka tuli voimaan 1.1.2012 ja on voimassa
31.12.2016 saakka. Palvelutasomaarittelytyon jatkotyona kaynnistyi kesalla 2012 joukkolii-
kenteen hiljaisen ajan palvelutason maarittelytyd (HILJA), jossa tarkennetaan alhaisen ky-
synnan aikaisen joukkoliikennetarjonnan palvelutasomaaritysta. Tyota on tehty yhteistydssa
ELY-keskuksen ja Keski-Uudenmaan kuntien kesken.

Vuodelle 2012 kaavaillun kunnan ostoliikenteen linjastosuunnittelun aloitusta siirsi eteenpain
epatietoisuus vuoden 2014 aikana alkavan liikennditsijoiden ja ELY-keskuksen valisten siir-
tymaajansopimusten paattymisen vaikutuksista kunnan joukkoliikennejarjestelmaan. Linjas-
tosuunnittelutarvetta maaritettiin vuoden 2012 aikana virkatydna seka mm. HILJA-projektin
yhteydessa. Myos kunnan liikenneturvallisuussuunnitelman kaynnistyminen kuntalaiskyselyi-
neen siirsi joukkoliikenteen asiakaskyselytutkimusta vuodelta 2012 vuodelle 2013.

Joukkoliikenteen jarjestamiskulujen kasvun vuoksi kunnan tukemien tyomatkalippu- ja kunta-
lipputuotteiden asiakashintoja nostettiin hieman heinakuussa.



Tunnusluvut

141

JOUKKOLIIKENNE TP 2009 TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 | poikkeama
Matkojen lukumaara 618 325 584 077 566 262 627 000| 565218 -61 782
Tuusula-lippu 348 345 334 910 319 130 340 000 314 931 -25 069
- matkojen maara 0
Keski-Uudenmaan seutulip-

pu 32730 38 585 37 328 11 000 17 349 +6 349
- matkojen maara 0
Tuusula-Jarvenpaa-lippu 2620 0
matkojen maara 47 000 33117 -13 883
Liityntalippu 0
- matkojen maara 104 491 98 512 105 038 120 000 96 740 -23 260
Sampo-kuljetus 45 422 27 291 22 155 25000 22 033 -2 967
Muut liput 87 337 84779 80 026 84 000 81048 -2 952
kayttdtalouskulut 1550780 | 1259487| 1414040| 1615174| 1562 853 -52 321
vyorytykset 2822 5800 6 400 5100 9702 4 602
€/asukas 42,25 34,00 37,72 42,72 41,46 1,26

TP-muutos % -19,5 10,9 9,9

Perustelu poikkeamalle:

Talousarviota pienempi kayttotalouskulumeno selittyy pitkalti kunnan subventoimien matka-
lippujen arvioitua vahaisemmalla menekilla. Tuusulalipussa lippuja myytiin vuoden aikana n.
5 % vahemman kuin vuoden alussa arvioitiin. Vuoden alussa oletettiin, etta Jarvenpaa-
Tuusula —lippu leikkaa voimakkaasti Keski-Uudenmaan seutulipun kysyntaa. Muutos ei toteu-
tunut arvioidulla tavalla. Keski-Uudenmaan seutulipulla tehtiin vuoden alun arviota enemman
matkoja ja vastaavasti Jarvenpaa-Tuusulalipulla arviota vahemman. HSL:n liityntalipuissa
vuoden lippumyyntimaara ei noussut arvioidulle tasolle vaan jai noin 20 % alhaisemmaksi.
Kokonaisuuden osana HSL-lippujen myynti on ollut kuitenkin voimakkaassa kasvussa ja kas-
voi ennusteen epatarkkuudesta huolimatta n. 38 % vuodesta 2011. Myds linjastosuunnittelun
viivastymisen myota suunnitteluun varattua maararahaa jai vuonna 2012 kayttamatta 30 000
€.
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Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% |Poikkeama Tot. %

ARVIO [ muutos | Muutos 2011 2011/2012
Toimintatuotot 2729 55 2784 3292 118,2 508 2 684 22,7
Toimintakulut -5746 -150 -5896 -6 393 108,4 -497 -6 436 -0,7
Toimintakate -3017 -95 -3112 -3 101 99,7 11 -3 753 -17,3
Henkildstd
31.12. 23,5 23,5 22,5 95,7 -1 25 -10,0

Tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:
Teiden ja yleisten alueiden kunnossapito
Puistot

Jatehuolto

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yllapidetaan kunnan teknisia peruspalveluita, tuottaen kuntalaisille turvallinen, viihtyisa ja
toimiva elinymparistd. Huolehditaan kunnan katu- ja viheromaisuuden arvon sailymisesta.
Kunnossapitotoissa kehitetaan erilaisia urakointimuotoja. Tuotetaan ja yllapidetaan virkistys-
ja leikkipuistoja kayttajien laheisyyteen. Hankitaan kuntalaisille kattavat jatehuoltopalvelut.
Tuotetaan kunnan omiin ja tiekuntien tarpeeseen tyokonepalveluja.

Kuntalaisia informoidaan mm. kausiluontoisten téiden etenemisesta ja muista toimialan ajan-
kohtaisista asioista internetin kautta tapahtuvalla tiedottamisella.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Kunnallisteknisten tuotteiden varasto siirtyi vesihuoltolaitokselle vuoden 2012 tammikuussa.
Vuosi 2012 alkoi ja paattyi poikkeuksellisen lumisena. Auraamaan jouduttiin vuoden aikana
38 kertaa (keskimaarin 25 kertaa); lisdksi runsas lumimaara aiheutti kustannuksia lumenajo-
tarpeen myota. Kevytvaylien kelkkareitti / osittaishiekoitusta kokeiltiin Kellokoskella, mutta se
osoittautui nykykalusto ja olosuhteet huomioiden ylivoimaiseksi toteuttaa. Katujen pitkantah-
taimen peruskorjaussuunnitelman laatiminen kaynnistettiin kesalla teetetyn kartoituksen poh-
jalta.

Teiden ja katujen korjausvelka jatkoi kasvuaan v. 2012.

Puistojen ja viheralueiden hoitoluokitus nykyaikaistettiin ja laadittiin uuden luokituksen mukai-
set hoito-ohjeet, joita hyddynnetaan seka omassa toiminnassa etta tulevissa urakkakilpailuis-
sa. Leikkipuistojen lakisaateinen tarkastamistoiminta kilpailutettiin yhdessa tilakeskuksen
kanssa.

Jatelautakunta aloitti toiminnan Kiertokapula Oy:n osakaskuntien yhteisena jatehuoltoviran-
omaisena toukokuussa 2012.
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Hylattyjen ajoneuvojen siirtokehotuksia jouduttiin antamaan 252 kappaletta, ja lisaksi toteut-
tamaan 62 ajoneuvon varastosiirtoa / romutusta.

Tunnusluvut

TEIDEN KUNNOSSAPITO TP 2009 TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 | poikkeama
Liikenndimisalue m? (katualueen

arv. pinta-ala) 2278000| 2006000 2360000 2045700| 2123690 77 990
Paallysteaste % 87 87 87 87 87 0
Valaistusaste % 89 89 89 89 89 0
Kunnossapidettavat tiet km 248 214 214 214 221 7
Kp. kevyen liik. vaylat km 134 120 120 127 133 6
Kunnan hoidossa ol. yksityistiet

km 20 20 20 20 20 0
Tiet ja liik.vaylat 402 354 354 341 354 13
€/km 12 235 17 087 18 680 16 595 17 458 -863
Kunnossapidettavat tiet pitavat siséllaan 20 km yksityisteita, luvuissa korjaus v. 2012 |&htien.

YL. ALUEIDEN VALAISTUS TP 2009 | TP 2010 | TP 2011 TA 2012 TP 2012 | poikkeama

€ 566 677 | 562 368 | 770 798 600 000 549 271 50 729
PUISTOT TP 2009 | TP 2010 | TP 2011 TA 2012 TP 2012 | poikkeama
kunnossapid. rak. puistot ha 109 117 118 119 119 0
€/ha 11 596 10 799 12 636 12 037 12 729 -692
luonnonvar. ja metsapuistot ha 382 382 382 383 383 0
leikkipuistot kpl 65 65 66 65 65 0
JATEHUOLTO TP 2009 | TP 2010 | TP 2011 TA 2012 TP 2012 | poikkeama
koko kunnan o. jatemaara 12 451 14 500 14 700 12 500 13 450 -950
jateh. kust. €/tonni 86,57 114,48 124,32 125 147,78 -22,78
kunnan jarj. jatteekulj. Tn 9116 8 080 8 025 7 900 8 290 -390
kunnan jarj. jk €/tonni 118,24 166,42 184,59 254 190,05 63,95
€/asukas (asukasluku 37 926 , 31.12.2012) 29,31 44 .65 39,85 48,18 52,74 -4,56
Tilitysjarjestelman muutos 1.2.2010; kaikki jatehuollon kulut kirj. kunnan menoeriksi.

Aiemmin Kkuluihin kirjattiin vain kaatopaikkamaksut, nyt myds jatteen kerdily- ja kuljetuskulut.

Perustelu poikkeamalle

Teiden kunnossapitomenojen ylitykseen vaikutti vuodelle 2012 sattuneet poikkeuksellisen
runsaslumiset vuoden alku seka loppu. Aurauksia jouduttiin tekemaan kaikkiaan 38 (23 +15)
aurauskierrosta, seka runsaasta lumen kertymisesta johtuen lumenajoa keskimaaraista
enemman. Toita tehtiin mahdollisimman paljon omana tyona, mika vaikutti paitsi tulopuolen
ylitykseen, niin nakyi myds kasvaneina kayttbmenoina, joista padosa on sisaisia menoja.

Jatemaara koko Tuusulan osalta sisaltda myds kunnan alueella tapahtuvan rakennus- ja lii-
ketoiminnan jatteet. Nama jatemaarat ovat erittain vaikeasti ennustettavissa eika tama luku
siis sinallaan kuvaa kunnan toimintaa.

Jatehuollon kulut ylittyivat 209 000 € budjetoidusta johtuen kaatopaikkamaksujen seka jate-
huollon kuljetusmaksujen ylittymisesta. Lisaksi maankaatopaikan ennakoitua runsaampi kayt-
to rasitti menopuolta. Toisaalta se vaikutti myds osaltaan budjetoitujen tulojen 100 000 € yli-
tykseen. Jatehuollon toteutuneet tulot olivat kuitenkin menoja suuremmat.
Kokonaisuudessaan tulosalueen tuloylitys on hivenen suurempi kuin menoylitys.
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Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% |Poikkeama Tot. %

ARVIO [ muutos | Muutos 2011 2011/2012
Toimintatuotot 22833 -300| 22533 22 647 100,5 114 22 568 0,4
Toimintakulut -11320 -600| -11920| -12 507 104,9 -587 -11 508 10,1
Toimintakate 11513 -900( 10613 10 140 95,5 -473 11 060 -7,9
Henkildsto
31.12. 81,2 81,2 79,8 98,3 -1,4 84 -5,0

Tilakeskuksen tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:
Tilahallinta

Suunnittelu

Rakentaminen

Kiinteistdnhoito

Siivous

TOIMINNAN KUVAUS

Tilakeskuksen tehtavana on tuottaa toimialojen tarvitsemat tilapalvelut, joihin sisaltyy mm.
tilojen hankinta, rakentaminen ja korjaus, kiinteistdjen huolto ja hoito seka siivous. Toiminnan
tavoitteena ovat tyytyvaiset asiakkaat, tyokykyinen ja ammattitaitoinen henkilosto seka kiin-
teistbomaisuuden sailyttaminen.

Tilahallinta koordinoi kunnan tarvitsemien toimitilojen hankinnan ja luovutuksen toimialojen
kanssa. Tilakeskus huolehtii my6s tilojen vuokrauksesta ulkopuolisille.

Toimitaan tilahankkeen toteuttamisohjeen mukaisesti. Tilakeskuksen tehtavana on vastata
hankesuunnitelmien laadinnasta yhteistyossa kayttajatoimialan kanssa.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Tuusulan kunta kaytti v. 2012 talonrakentamiseen n. 5.1 milj. euroa. Valmistuneita kohteita
olivat Ruotsinkylan koulun laajennus ja muutostyot, Perhetukikeskuksen laajennus ja perus-
korjaus, Tuuskodon hoivapaikkojen lisdyshanke, Klemetskogin koulun korjaustyot seka kou-
lujen teknisen toiden tilojen turvallisuuden vaatimat muutostyat.

Kuluneen vuoden aikana laadittiin rakennussuunnitelmat ja aloitettiin rakennusty6t myos
Vaunukankaan koulun ja paivakodin laajennus- ja muutostdiden seka entiseen Anttilan tilan
paarakennukseen sijoittuvan toimintakeskus Kettusen tilojen saneerauksen osalta.

Etela-Tuusulan Sosiaali- ja terveysaseman hankesuunnitelma laadittiin syksyn aikana ja sen
hankesuunnittelu jatkuu v. 2013 alkupuolella kustannustason tarkennuksilla. Etela-Tuusulan
lukiosta ja Kunnantalon peruskorjauksesta tutkittiin tilankayton vaihtoehtoja seka tehtiin mm.
tydoymparistosuunnitelma ja kuntotutkimuksia.

Rakentamisyksikkoon yhdistetyn vuosikorjauksista huolehtivan ryhman toimintaa on kehitetty
ja saavutettu synergiaetua koko yksikon toimintaan: mm. uimahallin kesan huoltotauon ra-
kennustekniset korjaustyot hoidetaan paaosin omin voimin.
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Rakennusten sisailmakorjaustoiden ja -tutkimusten maara jatkoi edelleen kasvua edellisiin
vuosiin verrattuna. Riittdmaton rahoitus ennakoituun ja suunnitelmalliseen rakennusten kun-
nossapitoon nakyy selkeasti lisdantyneina sisailmakorjaustoina. Kiinteistojen korjausvelka
jatkoi kasvuaan v. 2012.

Kiinteistdnhoidon kokonaiskustannusten nousu onnistuttiin pitamaan maltillisena (+2,8 % ver-
rattuna vuoden 2011 tilinpaatokseen) vaikka runsaslumiset talvet nostivat kiinteistonhoidon
kustannuksia merkittavasti.

Tilakeskus valmisteli loppuvuodesta 2012 Tuusulan kunnan liittymista Kuntien energiatehok-
kuussopimukseen ja sopimus saadaan solmittavaksi alkuvuodesta 2013. Lisaksi lakisaateis-
ten kiinteistdjen energiatodistusten laatiminen aloitettiin kunnan omistamille kiinteistéille (49
kpl kiinteistoja, joihin energiatodistus vaaditaan); tyo jatkuu alkuvuodesta 2013.

Siivousyksikdssa saavutettiin merkittavia kustannussaastoja henkilosto- ja ostopalvelukuluis-
sa. Saastot saavutettiin tarkoituksenmukaisella resursoinnilla seka onnistuneella kilpailutuk-
sella. Siivottavasta pinta-alasta tuotettiin siivouspalveluja omana tyona 53 % ja ostopalvelui-
na 47 %. Ostopalveluissa huolellisen tarjouspyyntdasiakirjojen ja kilpailutuksen my6ta sii-
vouspalvelujen hinta nousi kohtuullisesti tai osittain pysyi vuoden 2011 tasolla.

Siivouksen laatua hallittiin asiakaspalavereilla seka laadun seurannalla. Asiakaspalautteen
tulos oli hyva.

Sisaiset vuokrat v. 2012

Tilakeskus laskutti vuonna 2012 toimialoja seuraavasti:

Paaomavuokran osuus oli 10 927 873 €
Yllapitovuokran osuus ol 7 480 870 €
18 408 743 €

Padomavuokra koostuu korjausvastikkeesta ja kiinteistdjen teknisen arvon perusteella las-
kettavasta korkotuotosta. Korjausvastike on vahvistettu laskettavaksi jalleenhankinta-arvosta
JHA (225,8 M€ )1,75 % =4 M€. Korkotuotto on vahvistettu laskettavaksi 4 %:n mukaan
teknisesta arvosta (173,2 M€) = 6,9 M€. Tama 10,9 M€:n tulo siirtyy toimialoilta kunnan kay-
tettavaksi.

Yllapitovuokria laskutettiin toimialoilta 7,5 M€. Tahan vuokraosuuteen sisaltyvat mm. ener-

gia-, korjaus- ja muutoskustannukset, joista tilakeskus vastaa. Naita kustannuksia tilakeskus
maksoi v. 2012 kaikkiaan noin 8 M€, joten toiminta oli tappiollista suhteessa perittyihin yllapi-
tovuokriin.

Sisainen vuokra - jarjestelmaan kuuluu lisaksi ns. hallinnollinen kulu suuruudeltaan 0,5 M€,
jota paatettiin poikkeuksellisesti olla perimatta vuonna 2012. Tahan eraan sisaltyvat mm. tila-
hallinnan ja suunnittelun henkilostomenot seka tilakeskuksen omat vuokrakulut.

Sisaiset vuokrat — jarjestelmaa ollaan selkeyttdmassa. Tyo valmistuu alkuvuodesta v. 2013.
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Sisdiset vuokrat TP 2012

Tilakeskus

Sisdinen vuokra:
Pv10,9 ME
Ypv TA 7,5 ME

Tunnusluvut

Kunta

Padomavuokra 10,9 ME siirtyy koko
kunnan tuotoksi, jolla rahoitetaan
k&ytrotaloutta ja investointeja

Ypw TP 8,0 ME:
Huoltotyot,
hoitotyot,
korjaustyot,
pihatyot, lumityot

Konsernipalve

lut

Kasvatus- ja
Sivistys

Sosiaali- ja
terveys

Tekninen

KIINTEISTONHOITO TP 2009 TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 | poikkeama
m? 162 954 164 673 166 594 165 517 165 669 152
muutos % 2,2 11 1,2 -0,6
€/m? (sis. vuosikorjaukset) 34,76 37,45 42,03 38,13 42,35 -4,23
muutos % -5,5 7,7 12,2 -9,3 11,2
Lammitys €/v. 1410034 | 1714807| 1817391 1750000| 2071490 -321 490
Sahko €/v. 894 643 976 345| 1374965| 1150000| 1103910 46 090
Vesi €/v. 274 443 202 673 313 988 335 000 299 093 35 907
Lumity6t €/v. 214 528 449 673 439 035 214 627 507 788 -293 161
Vuosikorj. sis kosteus- ja homevau-
riot 473 077 509 532 594 363 391780 | 1251912 -860 132
3266 725| 3853030| 4539742 | 3841407| 5234193 | -1 392 786
SIIVOUS TP 2009 | TP 2010| TP 2011 TA 2012 TP 2012 | poikkeama
107 814 | 107 467 | 109 300 112 400 112 400 0
muutos % 4,9 -0,3 1,7 2,8
€/m? 29,12 28,34 29,97 32,27 29,91 2,36
muutos % -0,2 -2,7 5,8 7,7 -7,3
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Perustelu poikkeamalle

Runsaslumiset talvet nostivat kiinteistonhoidon kustannuksia merkittavasti. Lumien siirtoa
jouduttiin tekemaan normaalia enemman seka samoin kattolumien pudotuksia. Lumitoiden
kustannukset ylittivatkin budjetoidun n. 0,3 M€:lla. Lisaksi rakennusten purkukustannukset
0,1 M€ kirjattiin kiinteistdénhoitoon (oli alun perin budjetoitu investointeihin), joten yksikdn kus-
tannukset ylittyivat kaikkiaan 0,44 M€ verrattuna MTA:oon.

Kayttotalouteen tehtiin kirjanpidollisia muutoksia: investointeihin varatut sisailmakorjausten
kustannukset siirrettiin kirjattavaksi kayttétalouteen (vuosikorjauksiin). Edella mainittu kirjaus-
tavan muutos seka mm. ennakoitua suurempi tarve akuuteille sisailmakorjauksille muodosta-
vat merkittdvimman osan noin 0,4 M€:n ylityksesta rakentamisen yksikdssa verrattuna
MTA:oon.

Siivouspalveluissa saavutettiin n. 0,28 M€:n saasto. Saavutettu saastd muodostui paaasias-
sa henkilostdsaastoista (n. 0,24 M€) seka ostopalvelujen tuomasta saastosta.
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560 VESIHUOLTOLAITOS

Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |[Toteuma| Tot-% |Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2011 2011/2012
Toimintatuotot 6 101 100 6 201 5942 95,8 -259 5 826 -2,0
Toimintakulut -3183 0| -3183 -3 201 100,6 -18 -3 080 -3,8
Toimintakate 2918 100 3018 2741 90,8 -277 2 746 0,2
Henkildsto
31.12. 17,5 17,5 16,5 94,3 -1 15 10,0

Vesihuoltolaitoksen tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:
Vesilaitos
Viemarilaitos

TOIMINNAN KUVAUS

Laitos tuottaa toiminta-alueellaan yhdyskunnan ja sen kehittymisen edellyttdmat vesihuolto-
palvelut hyvatasoisina ja liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Kuluttajille toimitetaan kes-
keytyksetta heidan tarpeitaan vastaava maara asetetut laatuvaatimukset tayttavaa vetta, mi-
ka hankitaan sopimuksen mukaisesti Tuusulan seudun vesilaitos -kuntayhtymalta. Jatevedet
viemardidaan ja johdetaan Keski-Uudenmaan vesiensuojeluyhtyman verkostoon. Sadevedet
ja perustusten kuivatusvedet johdetaan hallitusti ja suunnitellusti vesistoihin.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Vuosi 2012 oli Iahihistorian sateisin vuosi Tuusulan alueella. Tasta johtuen laskuttamattoman
jateveden maara oli selvasti arvioitua suurempi. TSV:Ita ostettu vesimaara puolestaan vaheni
ensimmaisen kerran lahihistoriassa johtuen mm. sateisesta kesasta (vetta ei kaytetty kaste-
luun).

Vuoden 2012 saastotoimenpiteista johtuen Janiksenlinnan viemariverkon rakentaminen siir-
rettiin vuodelle 2013. Saneeraustoimenpiteet toteutettiin suunnitellusti. Viemareita saneerat-
tiin enemman, koska akuuttia vesijohdon korjaustarvetta ei ollut (Torpparintien vesijohdon
saneeraus siirrettiin vuodelle 2013).

Vesijohtovuotoja oli 13 kpl, puolet Hyrylassa ja puolet Kellokoskella. Puolet vuodoista oli pis-
tesydopymia vanhoissa valurautaputkissa ja toinen puoli kaivinkoneiden aiheuttamia vahinko-
ja.

Vesihuollon uusinvestoinnit sijoittuivat Etela-Tuusulassa Bostonin alueelle, Jokelassa Pelto-
kaaren alueelle ja Kellokoskella Roinilanpellon alueelle. Lisaksi merkittdvassa maarin panos-
tettiin jatevesiverkoston saneeraukseen. Kaikkiaan investointimenot olivat yhteensa 1,4 M€
(sis. kunnallistekniikan investointeihin) vuonna 2012.
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VESIHUOLTOLAITOS TP 2009 TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 | poikkeama
vesi m3 1727619 1823168 | 1843927 | 1820000 1835179 15179
tarkistetut m*:t taannehtivasti 1727 361 1835162 1837 474
€/m? 1,17 1,09 1,20 1,21 1,24 -0,03
kayttémaksu alv 0 % 1,02 1,02 1,32 1,32 1,32
vesijohtoverkoston pituus
km 338 341 343 350 344
jatevesi m3 | 1755685| 1794694 | 1831816| 1800 000 1832613 32613
tarkistetut m3:t taannehtivasti 1 756 545 1799 732 1862911
€/m? 1,17 1,27 1,22 1,27 1,34 -0,07
kayttdmaksu alv 0 % 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55
1.9.2012

1,63 | 1ahtien
jatevesiverkoston pituus km 325 330 336 345 337
sadevesiverkoston pi-
tuus 116 118 120 121
Saneeraus
vesijohto m 230 1200 1000 0 -1 000
jatevesiviemari m 1400 4 080 2000 3 600 1600
jatevesipumppaamo-/kaivo kpl 4/136 2/50 0/132 -2/82

Verkoston pituudet tarkistettu 7.2.2013; muutoksia myds aiempiin vuosiin.

Perustelu poikkeamalle

Tulot kasvoivat vuodesta 2011 noin 2 %, mutta jaivat noin 259 000 € budjetoidusta johtuen
mm. vaarin arvioidusta hinnankorotuksen ajankohdasta ja sita kautta vaarin lasketusta jate-
veden kayttomaksuista kertyvista tuotoista.

Vuoden 2012 saastopaatoksista johtuen Janiksenlinnan viemariverkon rakentaminen siirret-
tiin vuodelle 2013.
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590 TEKNISEN TOIMEN HALLINTOPALVELUT

Tulosalue
1) 2) Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% |Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2011 2011/2012
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 77 100,0
Toimintakulut -540 0 -540 -586 108,5 -46 -514 -14,0
Toimintakate -540 0 -540 -586 108,5 -46 -437 -34,1
Henkildsto
31.12. 9 9 9 100,0 0 9 0,0

TOIMINNAN KUVAUS

Yhdyskuntarakentamisen palveluketjun osana Hallintopalvelut vastaa teknisen toimen tulos-
alueiden ja -yksikoiden taloushallinnosta, henkildstohallinnon koordinoinnista sekad muista
hallinnollisista tukipalveluista. Lisaksi hallintopalvelut vastaavat teknisen lautakunnan valmis-
teluun, asiakirjatuotantoon ja paatoksentekoon liittyvista palveluista.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Teknisen toimen palveluselvitys valmistui vuonna 2012. Analyysissa kaytiin lapi kaikkiaan 56
kpl toimintoja teknisen lautakunnan osalta ja 2 kpl rakennuslautakunnan osalta. Selvityksen
yhteydessa kirjatut ehdotukset ja kommentit toteutetaan ja huomioidaan jatkossa tulevan
budjetin ja strategian valmistelun yhteydessa. Konkreettisiin toimenpiteisiin edettiin jo puisto-
yksikOssa ja energiansaastosektorilla.

Teknisessa toimessa strategiatyota tehtiin konsultin avustuksella vuonna 2012. Taman lisaksi
saatiin neuvoteltua sopimus vuonna 2013 alkavasta oppisopimuskoulutuksena toteutettavas-
ta esimiesten "tekniikan erikoisammattitutkinnosta”, joka keskittyy taysin esimiestaitojen ke-
hittamiseen.

Tyoyhteisotaitokoulutus tapahtui kunnan jarjestdaman yhteiskoulutuksen puitteissa.
Riskienhallinnan systemaattinen kehittdaminen on konsernipalvelujen vastuulla ja ty6 on vii-
vastynyt aikapulan vuoksi. Vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa arvioidaan kuitenkin tulos-
alueittain Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa.

Perustelu poikkeamalle

Tulosalueen toimintakulut ylittyivat johtuen arvioitua suuremmista yksikon henkildstokuluista
ja koko teknisen toimen strategiatyon kehittamisen panostamiseen liittyneista kuluista.
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Toimintamenot 2012 234,9 milj. €
(ulkoiset ja sisdiset menot )

Yleisjohto- ja
konserni-
palvelut 27,7
milj.€

Tekninen toimi
25,7 milj.€

Sosiaali- ja

terveystoimi
98,6 milj.€

OToimintakatteen muutos DOVerorahoituksen muutos
muutos-%
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUMAVERTAILU

SISAINEN TULOSLASKELMA
Toimintatulot ja -menot sisaltdvat kunnan sisdisen laskutuksen.

Talousarvio TA TA + Toteuma Poikkeama Toteuma Muutos-%
muutos Muutos 2012 2011 2011/-12
Toimintatulot 65 788 125 1691 500 67 479 625 68 986 862 1507 237 66 025 052 4,5 %
Myyntitulot 24 034 272 214 500 24 248 772 23773 540 -475 232 22 666 536 4,9 %
Maksutulot 11 075 081 250 000 11 325 081 13 037 333 1712 252 10 892 181 19,7 %
Tuet ja avustukset 1628473 1 035 000 2663473 2 919 247 255774 2 185 786 33,6 %
Muut toimintatulot 29 050 299 192 000 29 242 299 29 256 742 14 443 30 280 549 -3,4 %
Toimintamenot -225669941| -5451500| -231121441| -234871176 -3749735| -223 599 688 5,0 %
Henkildstémenot -97 874 873 -442 500 -98 317 373 -96 397 331 1920 042 -91 596 873 52 %
Palkat ja palkkiot -74 362618 -1172500 -75535 118 -74 756 694 778 424 -70 670 229 5,8 %
Elakekulut -18 404 303 572 000 -17 832 303 -17 245723 586 580 -16 705 819 3.2%
Muut henkildstdsivukulut -5 107 952 158 000 -4 949 952 -4 394 914 555 038 -4 220 825 41 %
Palvelujen ostot -83 454 926| -4 413 000 -87 867 926 -93 216 174 -5 348 248 -86 737 036 7.5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 354 135 28 000 -11 326 135 -11 425 402 -99 267 -12 024 908 -5,0 %
Avustukset muille -10 150 289 -493 000 -10 643 289 -10 747 569 -104 280 -10 171 603 57 %
Muut toimintamenot -22 835718 -131 000 -22 966 718 -23 084 700 -117 982 -23 069 267 0,1%
Toimintakate -159 881 816/ -3760000| -163641816( -165884 314 -2 242 498| -157 574 636 53 %
Verotulot 150 761 000f -2 460 000 148 301 000 148 164 674 -136 326 145 877 881 1,6 %
Valtionosuudet 22 700 000 875 000 23 575 000 23 562 113 -12 887 24 224 975 -2,7 %
Rahoitustulot ja menot:
Korkotulot 150 000 150 000 224 183 74 183 233 883 -4,1 %
Muut rahoitustulot 350 000 350 000 476 742 126 742 620 875 -232%
Korkomenot -592 -159 000 -159 592 -129 054 30 538 -359 1371 -64,1%
Muut rahoitusmenot 0 0 -11 825 -11 825 -314 641 -96,2 %
Vuosikate 14078 592| -5504 000 8 574 592 6 402 519 -2172 073 12 709 200| -49,6 %
Poistot ja arvonaluntumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -12 000 000 -12 000 000 -10 810 371 1189 629 -10 381 616 4.1 %
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos 2078592 -5504 000 -3 425 408 -4 407 853 -982 445 2 327 584| -289,4 %
VEROTULOJEN ERITTELY
Verotulot 150 761 000 -2 460 000 148 301 000 148 164 674 -136 326 145 877 881 1,6 %
Kunnan tulovero 137 103 000 -1 293 000 135 810 000 135 876 234 66 234 131 818 093 3.1%
Osuus yhteisdveron tuotosta 7 196 000 -967 000 6 229 000 6 115704 -113 296 8037129 -23,9%
Kiinteistévero 6 462 000 -200 000 6 262 000 6172 736 -89 264 6 022 659 25%
Muut verotulot 0 0
VALTION OSUUKSIEN ERITTELY
Valtionosuudet 22 700 000 875 000 23 575 000 23 562 113 -12 887 24 224 975 -2,7 %
Peruspalvelujen valtionosuus 39 594 000 2517 000 42 111 000 42 098 129 -12 871 41 354 095
Verotulotasaus -10 053 000 -943 000 -10 996 000 -10 995 828 172 -10 052 974
Opetus ja kulttuuri muut -6 841 000 -699 000 -7 540 000 -7 540 188 -188 -7 076 146
Yleinen valtionosuus
Sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuus
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionsouus
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TOIMINTATULOT JA -MENOT (1 000 € ) 2011-2012

Sisaltavat kunnan sisaisen laskutuksen.

2011-12 Muutettu
Toteuma Toteuma Kasvu Talousarvio talousarvio
2011 2012 % 2012 Tot. % 2012 Tot.%
TOIMINTATULOT 66 025,1 68 986,9 45 65 788,1 104,9 67 479,6/ 102,2
Myyntitulot 22 666,5 23773,5 4,9 24 034,3 98,9 24 248,8 98,0
Maksutuotot 10 892,2 13 037,3 19,7 11 075,1 117,7 11 325,1] 115,1
Tuet ja avustukset 2185,8 2919,2 33,6 1628,5 179,3 2663,5| 109,6
Vuokrat 22 384,0 22 265,7 -0,5 22 446,9 99,2 21 074,01 105,7
Kayttbomaisuuden myyntivoitto 7 091,2 57771 -18,5 5885,0 98,2 6 435,0 89,8
Muut tuotot 805,3 1214,0 50,7 718,4 169,0 1733,3 70,0
TOIMINTAMENOT 223 599,7 234 871,2 5,0 225 669,9 104,1 231121,4| 101,6
Henkildstdmenot yhteensa 91 596,9 96 397,3 5,2 97 874,9 98,5 98 317,4 82,1
Palkat ja palkkiot 70 670,2 74 756,7 5,8 74 362,6 100,5 75 535,1 99,0
Eldkekulut 16 705,8 17 245,7 3,2 18 404,3 93,7 17 832,3 96,7
Muut henkilostosivukulut 4 220,8 43949 4.1 5108,0 86,0 4 950,0 88,8
Palveluiden ostot
Asiakaspalvelujen ostot 50 255,7 53679,4 6,8 47 396,6 113,3 51 085,1| 105,1
Muiden palvelujen ostot 36 481,3 39 536,8 8,4 36 058,3 109,6 36 782,8| 107,55
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 12 024,9 114254 -5,0 11 354,1 100,6 11 326,1] 100,9
Varastojen lisdys/vahennys
Avustukset 10 171,6 10 747,6 57 10 150,3 105,9 10 643,3] 101,0
Vuokrat 21878,9 21 854,2 -0,1 21771,8 100,4 21 893,8 99,8
Muut kulut 1190,3 1230,5 34 1 063,9 115,7 1072,9] 114,7
TOIMINTAKATE (Tulot-menot) -157574,6  -165 884,3 5,3 -159 881,8 103,8 -163 641,8] 101,4




154

ULKOISET JA SISAISET TOIMINTATULOT JA -MENOT (1 000 € ) 2011-2012
Tot 2011 Toteuma 2012
Ulkoiset Sisaiset Ulkoiset Talousarvio | Tot. % Kasvu Sisaiset Kasvu
2012 % %
TOIMINTATULOT 36 801,5 29 223,5 39 823,4 35201,9 113,1 8,2 27 863,2 -4,7
Myyntitulot 12 603,4 10 063,1 13 392,8 13738,5 97,5 6,3 10 380,8 3,2
Maksutuotot 10 807,5 84,7 12 933,7 10 989,5 117,7 19,7 -1 096,6(-1395,1
Tuet ja avustukset 2 185,8 2919,2 33,6
Vuokrat 3625,3 18 758,7 3811,0 37954 100,4 5,1 18 454,7 -1,6
Kayttbomaisuuden myyntivoitto 7091,2 57771 5885,0 98,2 -18,5
Muut tuotot 488,3 317,0 989,7 793,6 124,7 102,7 124,3| -60,8
TOIMINTAMENOT 194 376,2 29 223,5 205 707,8 196 628,7 104,6 5,8 29 163,4 -0,2
Henkiléstdmenot yhteensd 91 596,9 96 397,3 97 874,9 98,5 5,2
Palkat ja palkkiot 70670,2 74 756,7 74 362,6 100,5 5,8
Elakekulut 16 705,8 17 245,7 18 404,3 93,7 3,2
Muut henkilostosivukulut 4 220,8 4394,9 5108,0 86,0 4.1
Palveluiden ostot
Asiakaspalvelujen ostot 50 255,7 53 679,4 47 396,6 113,3 6,8
Muiden palvelujen ostot 26 450,3 10 031,0 29 190,6 25 590,1 1141 10,4 10 346,2 3,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 11 592,6 432,3 11 069,6 112211 98,6 -4,5 355,8| -17,7
Varastojen lisdys/vahennys
Avustukset 10 171,6 10 747,6 10 150,3 105,9 57
Vuokrat 3119,6 18 759,3 3399,5 3331,8 102,0 9,0 18 454,7 -1,6
Muut kulut 1189,4 1,0 1223,7 1063,9 115,0 2,9 6,8| 608,8
TOIMINTAKATE (Tulot-menot) -157 574,6 0,0 -165 884,3| -161 426,8 102,8 5,3 -1 300,2




SISAINEN TULOSLASKELMA TP 2005 - (1 000 €)
Toimintatulot ja -menot sisaltavat sisdisen laskutuksen
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TP 2005 | TP 2006 { TP 2007 { TP 2008 | TP 2009 ! TP 2010 ! TP 2011 { TA 2012 :MTA 2012 TP 2012 Poik-

20.03.2013 keama | TA 2013
Verotuloprosentti 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,25 18,25 18,25 18,25 18,25 19,25
Varsinainen toiminta

Myyntivoitot 10 006 8 7 378 9 207 5316 6 174 7 091 5885 6 435 5777 -658 4413
Toimintatulot 39 561 49 128 43 643 48 047 54 300 58 030 58 934 59 903 61 045 63 210 2 165 63 405
Toimintamenot 159 628| 166 514 174 469! 193 812 206 678 210 887 223 600! 225670 231121 234 871 37501 239 041
TOIMINTAKATE -110 062| -117 378! -123 448 -136 558! -147 062! -146 684! -157 575 -159 882! -163 641! -165884 5257 -171 222
T-katemuutos-% 0,64 6,65 517 10,62 7,69 -0,26 7,42 1,46 3,85 5,27 3,22
T-menomuutos-% 8,56 4 31 478 11,09 6,64 2,04 6,03 0,93 3,36 5,04 1,78
Verotulot 104 050 110729 121 200¢ 129 337 134 895 138 530 145 878! 150 761 148 301 148 165 -136] 164 989
muutos-% 6,89 6,42 9,46 6,71 4,30 2,70 5,30 3,35 1,66 1,57 11,36
Valtionosuudet 17 506 17 486 17 769 20172 21176 22 087 24 225 22 700 23 575 23 562 -13 23 236
muutos-% 10,57 -0,11 1,62 13,52 4 98 4,30 9,68 -6,30 -2,68 -2,74 -1,38
ALV-takaisinperinta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot
yhteensa 445 666 -368 -419 235 339 181 499 340 560 220 -227
Korkotulot 164 168 147 102 166 188 234 150 150 224 74 50
Muut rahoitustulot 822 1230 157 166 431 400 621 350 350 477 127 350
Korkomenot 224 375 624 654 349 207 359 1 160 129 31 627
Muut rahoitusmenot 317 357 48 34 13 43 315 0 0 12 -12 0
VUOSIKATE 11 940 11 504 15 154 12 531 9243 14 272 12 709 14 079 8 575 6 403 5327 16 776
muutos-% 35,51 -3,65 31,72 -17,31 -26,24 54,41 -10,95 10,77 -32,53 -49,62 162,02
Verorahoitus (verot+valtionosuudet)
121 556| 128 216 138 969! 149 509 156 070 160 617 170 103! 173 461 171 876 171 727 -149] 188 225
muutos-% 22.67 5,48 8,39 7,58 4 39 2,91 5,91 1,97 1,04 0,95 9,61
Vuosikate % verorahoituksest] 9,82 8,97 10,90 8,38 5,92 8,89 7,47 8,12 4 99 3,73 8,91
Vuosikate euro/asukas 342 325 421 345 251 383 338 370 226 169 440
Vuosikate % poistoista 145 129 158 127 93 137 122 117 71 59 135
Suunnitelmapoistot (SuMu) 8 245 8919 9 581 9 886 9973 10 397 10 382 12 000 12 000 10 810 -1190 12 400
Satunnaiset tulot 486
Satunnaiset menot 702
TILIKAUDEN TULOS 3694 2 586 5573 2 646 -945 3875 2 328 2079 -3425 -4 408 6 517 4 376
Poistoeron lisays ( - ) tai vahe 278 280 281 277 277 277 277
Varausten vahennys (+) = investointeihin
Siirrot rahastoihin 1515 0 342 596 87 186 97 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
ilman lask.korkoja 2 457 2 586 5511 2 331 -755 3 966 2 507 2079 -3425 -4 131 4 376
Asukkaat 31.12. 34 890 35434 35971 36 367 36 753 37 216 37 655 38014 38014 37 926 -88 38 097
kasvu-% 1,09 1,56 1,52 1,10 1,06 1,26 1,18 0,95 0,95 0,72 0,45
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YHTEENVETO INVESTOINTIEN TOTEUMISESTA TOIMIELIMITTAIN

Talousarvio |TA-muutos | Talousarvio Toteuma Tot- [Poikkeama
+ muutos | 31.12.2012 %

KUNNANHALLITUS

Menot -1 835 000 -511 242 -2 346 242| -2538688 108,2 -192 446

Tulot 6 880 000 700 000 7580 000 5952 952 78,5 -1 627 048

Nettomeno 5045 000 188 758| 5233758 3414 264 65,2 -1 819494
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Menot -752 000 -61 000 -813 000 -531 029 65,3 281 971

Tulot 0 0 0 81900 0,0 -81 900

Nettomeno -752 000 -61 000 -813 000 -449 129 55,2 200 071
KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA

Menot -875 000 -875 000 -603 101 68,9 271 899

Tulot 0 0 60 000 0,0 -60 000

Nettomeno -875 000 0 -875 000 -543 101 62,1 211 899
LIKUNTALAUTAKUNTA

Menot -80 000 0 -80 000 -79776 99,7 224

Tulot 0 0 0 0 0,0 0

Nettomeno -80 000 -80 000 -79 776 99,7 224
NUORISOLAUTAKUNTA

Menot -95 000 0 -95 000 -75 150 79,1 19 850

Tulot 0 0 0 0 0,0 0

Nettomeno -95 000 -95 000 -75 150 79,1 19 850
TEKNINENLAUTAKUNTA

Menot -13 265 000] 2220 000 -11 045 000| -10 080 449 91,3 964 551

Tulot 0 0 0 68 648 0,0 68 648

Nettomeno -13 265 000| 2 220 000| -11 045 000| -10 011 801 90,6 1033 199
YHTEENVETO

Menot -16 902 000| 1647 758| -15 254 242| -13 908 193 91,2 1346 049

Tulot 6 880 000 700 000 7580 000 6 163 500 81,3 -1 700 300

Nettomeno -10 022 000| 2347 758| -7 674242| -7 744693 100,9 -354 251

TA-muutos sisaltaa seuraavat valtuuston paattamat lisamaararahat:
Valtuuston paatods 50 § / 7.5.2012 maararahan lisdys 111642 euroa Tiera Oy:n osakkeiden

ostamiselle. MTA 2012, valtuuston paatés 101 § / 8.10.2012 maararahan lisays 389600 euroa
47.600 m? suuruisen maaraalan ostamiselle Haaviston kiinteistosta Lahelan kylasta.




KUNNANHALLITUS
INVESTOINNIT 2012
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Talousarvig TA-muutos [Talousarvio| Toteuma [Poikkeama
+ muutos 31.12.
RAKENNUKSET
Menot -10 000 -10 000 -88 000 -78 000
Tulot 0
Nettomeno -10 000 -10 000 -88 000 -78 000
Menot
* Rénnebo 0 0 -88 000 -88 000
* Tuusulan/Keravan paloaseman hankesuunnitelma -10 000 -10 000
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Menot -15 000 -15 000 -8 293 6 708
Tulot
Nettomeno -15 000 -15 000 -8 293 6 708
Menot
* Kayttbomaisuusseurannan kehittdmin -15 000 -15 000 -8 293 6 708
MAA- JA VESIALUEET
Menot -1 500 000| -389 600(-1 889 600( -2 092 892 -203 292
Tulot 5580 000 700 000] 6280 000| 4 939 092 -1 340 908
Nettomeno 4080 000] 310400| 4 390 400| 2 846 200 -1 544 200
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Menot -50 000 -50 000 -31 605 18 395
Tulot
Nettomeno -50 000 -50 000 -31 605
* Atk- ja puhelinverkot -50 000 -50 000 -31 605 18 395
KONEET JA KALUSTO YHTEENSA
Menot -270 000 -270 000 -206 257 63 743
Tulot
Nettomeno -270 000 -270 000 63 743
Menot
Kalusto
* Koulujen valvontakamerat -80 000 -80 000 -74 391 5609
* Maastohenkil6auto -60 000 -60 000 0 60 000
* Tuuskotoon osastovaunut (Minigen) -40 000 -40 000 -36 855 3145
* Terveyskeskuksen osastovaunut -60 000 -60 000 -62 413 -2 413
* Pertun koulun keittion sekoittava patal -30 000 -30 000 -17 677 12 323
* Mikkolan koulun astiapesulinja -14 921 -14 921
Tulot
OSAKKEET JA OSUUDET
Menot -111 642 -111642| -111642 0
Tulot 1 300 000 1300 000| 1013860 -286 140
Nettomeno 1300 000] -111642] 1 188 358 902 218 -286 140
YHTEENVETO
Menot -1 835000 -511242]|-2 346 242| -2 538 688 -192 446
Tulot 6 880 000 700 000| 7 580 000| 5952952 -1 627 048
Nettomeno 5 045 000 188 758| 5233 758| 3 414 264 -1 819 494

Valtuuston paatos 50 § / 7.5.2012 mairarahan lisdys 111642 euroa Tiera Oy:n osakkeiden ostamiselle.
Valtuuston p&aatds 101 § / 8.10.2012 méaararahan lisdys 389600 euroa 47.600 m? suuruisen maaraalan
ostamiselle Haaviston kiinteistdsta Lahelan kylasta.
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

INVESTOINNIT 2012

Talousarvig TA-muutos [Talousarvio| Toteuma |Poikkeama
+ muutos 31.12.
RAKENNUKSET
Menot -70 000 -32 000 -102 000 0 102 000
* HYPA hankintahanke -70 000 -32 000 -102 000 102 000
Tulot
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Menot -480 000 0f -480000( -253076 226 924
Tulot
Nettomeno -253 076 226 924
Menot
* KanTa-valmius (auditointi, liif -100 000 0f -100 000 -56 304 100 000
* Hus-AlueKanTa -50 000 -50 000 -6 650 43 350
* e-resepti -100 000 -100 000 -52 054 47 946
* Kortinlukijat -10 000 -10 000 10 000
* HUS_Apuvalinehanke -30 000 -30 000 30 000
*Sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakastietojarjest. kilpailuttamin| -100 000 0] -100 000 -716 772 23 228
*Effica Kansalaisen ajanvarauy -35 000 -35 000 35 000
*Effica Kansalaisen ajanvarauy -35 000 -35 000 -242
*Effica Suun terveydenhuollon -35 000 -35 242 -242
puheenohjaus | -20 000 -20 000 -6 054
* Tuuskodon hoitajakutsujarjestelma " -26 054
KONEET JA KALUSTO YHTEENSA
Menot -202 000 -29 000 -231 000 -89 888 141 112
Tulot
Nettomeno -202 000 -29 000 -231 000 -89 888 141 112
Menot
Koneet ja laitteet
* Tutkimus- ja toimenpidesangyt -32 000 0 -32 000 -34 440 -2 440
* Gastroskooppi -20 000 4 000 -16 000 -15 750 250
* Henkil6-, turva- ja kameravalvg -100 000 -100 000 0 100 000
* Tuuskodon hoitajakutsujarjestg  -50 000 -50 000
Kalusto
* Perhetukikeskuksen kalusto 0 -33 000 -33 000 -39 698 -6 698
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Menot 0 0 0| -188 064 -188 064
* HYPA hankintahanke ? 0| -188064 -188 064
Tulot 81900
YHTEENVETO
Menot -752 000 -61 000 -813000| -531029 281 971
Tulot 0 0 0 81900 0
Nettomeno -752 000 -61 000] -813 000| -449129 281 971
HUOM!

Kanta -valmiuteen kuuluvat: HUS-AlueKanTa, eResepti, Kortinlukijat ja

HUS-Apuvalinehanke.

"HTuuskodon hoitajakutsujarjestelmaan varatut eurot ovat talousarviossa ryhmassa koneet ja

kalusto.

2 HYPA hankintaprojektiin varatut eurot ovat talousarviossa ryhmassa rakennukset.
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KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA

INVESTOINNIT 2012

Talousarvio| TA-muutos |Talousarvio| Toteuma |Poikkeama
+ muutos 31.12.
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Menot -250 000 -250 000| -241 067 8 933
Tulot 60 000 60 000
Nettomeno -250 000 -250 000| -181 067 68 933
* Koulujen atk- ja puhelinverkot -100 000 -100 000 -57 482 42 518
* Pihat I3hiliikunta-alueiksi -150 000 -150 000] -183 584 -33 584
KONEET JA KALUSTO YHTEENSA
Menot -575 000 -575000| -348 547 226 453
Tulot
Nettomeno -575 000 -575 000 0 226 453
Menot
Kalusto
* Hyokkalan koulun purunpoistolaitteet maarays] -200 000 -200 000 200 000
* Koulujen ja paivakotien irtaimisto, hanke > 10.{ -100 000 -100 000| -163 267 -63 267
* Ruotsinkylan koulun irtaimisto -125 000 -125 000 -98 862 26 138
* Riihikallion paivakoti ja perhekeskus irtaimisto| -150 000 -150 000 -86 418 63 582
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Menot -50 000 -50 000 -13 488 50 000
* ProConsona kehitt. (paivahoito) -13 488
* Opetusohjelman hankinta kouluille -50 000 -50 000 0 50 000
YHTEENVETO
Menot -875 000 -875 000 -603 101| -271899
Tulot 0 0 60 000 -60 000
Nettomeno -875 000 -875000] -543 101] -331899




LIKUNTALAUTAKUNTA

INVESTOINNIT 2012
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Talousarvio [TA-muutos |Talousarvig Toteuma |Poikkeama
+ muutos 31.12.
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Menot -65 000 -65 000 -64 160 840
Tulot
Nettomeno -65 000 -65 000 -64 160 840
Menot
* Pienkenttien rakentaminen -30 000 -30 000 -19 935 10 065
* Ulkoilureitit- ja alueet -20 000 -20 000 -26 893 -6 893
* Kellokosken liikuntapaikkasuun. J -15 000 -15 000 -17 332 -2 332
Tulot
* Yleisurheilukentan peruskorjaus avustus
* Ulkoilureitit ja -alueet avustus
KONEET JA KALUSTO YHTEENSA
Menot -15 000 0 -15 000 -15616 -616
Tulot
Nettomeno -15 000 0 -15 000 -15 616 -616
Menot
Koneet ja laitteet
Moottorikelkka -15 000 -15 000 -15616 -616
YHTEENVETO
Menot -80 000 -80 000 -79 776 224
Tulot
Nettomeno -80 000 -80 000 -79 776 224




NUORISOLAUTAKUNTA
INVESTOINNIT 2012
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Talousarvid TA-muutos [Talousarviol Toteuma |Poikkeama
+ muutos 31.12.

KONEET JA KALUSTO YHTEENSA
Menot -95 000 -95 000 -75 150 19 850
Tulot
Nettomeno -95 000 -95 000 -75 150 19 850
Menot

Riihikallion nuorisotilan irtaimisto -95 000 -95 000 -75150 19 850
YHTEENVETO
Menot -95 000 -95 000 -75 150 19 850
Tulot
Nettomeno -95 000 -95 000 -75 150 19 850




TEKNINEN LAUTAKUNTA 31.12.2012

162

INVESTOINNIT
Talousarvio TA-muutos Talousarvio Toteuma Poikkeama
+ muutos 31.12.2012 %
TALONRAKENNUS
Menot -5 385 000 370 000 -5 015000 -4 415 162 88,0 599 838
Tulot 0 0 0 68 648 68 648
Nettomeno -5 385 000 370 000 -5 015 000 -4 346 514 668 486
Menojen erittely
* Kunnantalon tilankaytén tehostam -100 000 -100 000 -78 459 78,5 21 541
* Mikkolan koulun astianpesuosasto -250 000 -250 000 -107 293 42,9 142 707
* Kellokoskitalon suunnittelu -30 000 30 000
* Rakennusten purkaminen: Anttilan -100 000 -100 000|siirto ly 5519
* Jokelan sosiaali- ja terveysasemar -30 000 -30 000 0,0 30 000
* Toimintakeskus Kettunen, muutosf -500 000 250 000 -250 000 -90 865 36,3 159 135
* Paivystyksen saneeraus ja perusk -30 000 -30 000 -29 581 98,6 419
*Et.-Tuusulan kotihoitoyksikén (Man -15 000 -15 000 -29782 198,5 -14 782
* Elainlaak.tilan + edunval. IV -90 000 -90 000 -78 352
* Etela-Tuusulan sosiaali- ja terveyd -150 000 -150 000 -178 190 118,8 -28 190
* Etela-Tuusulan lukion/Kansalaisoq -100 000 -100 000 -13 922 13,9 86 078
* Klemetskogin koulun alapohja -600 000 80 000 -520 000 -579 652 111,5 -59 652
* Tuuskodon hoivapaikkojen lisays -200 000 -200 000 -192 769 96,4 7231
*Perhetukikeskuksen rakentaminen -300 000 -350 000 -650 000 -703 354 108,2 -53 354
* Lepolan koulun peruskorjaus -80 000 -80 000 -134 441 168,1 -54 441
* Ruotsinkylan koulun perusk. ja lag| -1 600 000 -1 600 000 -1 465 555 91,6 134 445
* Ruukin koulun laajennus, tekn. ty§ -30 000 -30 000 0,0 30 000
* Ruukin koulun ikkunat -150 000 150 000
* Jokelan koulukeskuksen ikkunat -100 000 100 000
* Vaunukankaan koulun laajennus -400 000 100 000 -300 000 -422 003 140,7 -122 003
* Ty6turvallisuuden vaatimat muutoq -100 000 -100 000 -65 656 65,7 34 344
* Ylaasteen koulujen hitsausjarj. par -100 000 30 000 -70 000 -48 212 68,9 21788
* Urheilukeskuksen jaahallin perusp| -10 000 -10 000 0,0 10 000
* Kulttuurikeskus Kasarmi, katto ja il -200 000 200 000
* Anttilan alueen rakennukset -200 000 100 000 -100 000 -55 873 55,9 44 127
* Hyrylan koulukeskus, katon korjau -200 000 100 000 -100 000 -69 923 69,9 30077
* Rakennus 19, ATK-yksikon tilat -10 000 -10 000 -7 791 77,9 2209
* Hyrylan koulukeskuksen purunpoistotilan laajennus -100 000 -100 000 -99 904 99,9 96
* Aarteiden talon keittio -30 000 -30 000 -28 352 94,5 1648
* Erkkolan katto, valtionosuus 110 000 110 000
* Lepolan koulu, valtionosuus -41 352
)

Koulujen ja paivak. Muutosty6t 21032
Home-ja kosteusvauriot * 99 055
LVI-korjaukset* ’ 6 845
Paivakotien ilmastointikorjaukset * 690
Pertun koulun/viipalekoulun korv. ? 3798
Paijalan koulun hankesuunnittelu ' 254
Esteettdm.turvaam.terv.keskuksessa * 1740

1) Vuoden 2011 keskeneraisista hankkeista jadneet kustannukset oikaistu pois Teknisen toimen kayttétalouteen

yht. 133 414 euroa.
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Menot -7 000 000 1050 000 -5 950 000 -5 665 287 95,2 284713
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno -7 000 000 1050 000 -5 950 000 -5 665 287 95,2 284 713
Tiet ja liikennevaylat seka vesi- ja viemariverkosto alueittain
Menot

* Etela-Tuusula -2 260 000 460 000 -1 800 000 -1 530 427 85,0 269 573

* Jokela -1 200 000 470 000 -730 000 -576 362 79,0 153 638

* Kellokoski -420 000 -445 000 -865 000 -752 610 87,0 112 390

* Muut alueet ja kohteet -1 960 000 505 000 -1 455 000 -1774 625 122,0 -319 625

Avustukset 0

Yhteensa -5 840 000 990 000 -4 850 000 -4 634 024 95,5 215976
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Talousarvio TA-muutos Talousarvio Toteuma Poikkeama
+ muutos 31.12.2012 %
Menojen erittely alueittain
Tiet ja liikennevaylat
* Etela-Tuusula -1 870 000 260 000 -1610000| -1299 966 80,7 310 034
* Jokela -930 000 440 000 -490 000 -425 902 86,9 64 098
* Kellokoski -260 000 -465 000 -725 000 -671 181 92,6 53819
* Muut alueet ja kohteet -640 000 20 000 -620 000 -808 251 130,4 -188 251
Avustukset 0
yht. -3 700 000 255 000 -3 445 000 -3 205 300 93,0 239 700
Vesi- ja vieméariverkosto
* Etela-Tuusula -390 000 200 000 -190 000 -230 461 121,3 -40 461
* Jokela -270 000 30 000 -240 000 -150 460 62,7 89 540
* Kellokoski -160 000 20 000 -140 000 -81 429 58,2 58 571
* Muut alueet ja kohteet -1 320 000 485 000 -835 000 -966 374 115,7 -131 374
yht. -2 140 000 735 000 -1 405 000 -1428 724 101,7 -23724
Yhteensa -5 840 000 990 000 -4 850 000 -4 634 024 95,5 215976
Menot
Pihat -480 000 -480 000 -523 985 109,2 -43 985
* Lepolan koulun piha 2012
* Tuuskodon piha 2012
yht. -480 000 0 -480 000 -523 985 109,2 -43 985
Puistot ja leikkialueet alueittain
* Etela-Tuusula -170 000 50 000 -120 000 -8 446 7,0 111 554
* Jokela -40 000 10 000 -30 000 -77 869 259,6 -47 869
* Kellokoski -110 000 -110 000 -247 433 2249 -137 433
* Muut alueet ja kohteet -60 000 -60 000 60 000
Avustukset 0
yht. -380 000 60 000 -320 000 -333 748 104,3 -13748
Yhteensa -860 000 60 000 -800 000 -857 733 107,2 -57 733
Tulot
* Etela-Tuusula
Yhteensa 0
Vesistoét, urheilu- ja ulkoilualueet
Menot
* Vesistojen kunnostus -170 000 0 -170 000 -119610 50 390
* Uimapaikat -80 000 -80 000 80 000
Yhteensa -250 000 0 -250 000 -119 610 47,8 130 390
Jatehuolto
Menot
* Ylijaamamaan kasittely -50 000 -50 000 -53 920 -3920
Yhteensa -50 000 0 -50 000 -53 920 107,8 -3 920
KONEET JA KALUSTO
Menot -80 000 0 -80 000 0 0,0 -80 000
* Monitoimikaira -80 000 0 -80 000 0 80 000
0 0 0 0 0
Nettomeno -80 000 0 -80 000 0 80 000
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Menot 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 0 0 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot
Menot -800 000 800 000 0 0 0
Tiehallinnon ja ratahallintokeskuksen hankkeet
* Kulomaentien-Haarakaaren- -300 000 300 000 0 0
* mm. Koskenmaen ympyra jg -500 000 500 000 0 0
0
YHTEENVETO
Menot -13 265 000 2220 000 -11 045 000|] -10 080 449 91,3 964 551
Tulot 0 0 0 68 648 0 68 648
Nettomeno -13 265 000 2 220 000 -11 045 000] -10011 801 90,6 1033 199
Taseessa muissa saamisissa
Palautuskelpoiset liittymismaksu 600 000 600 000 639 373 106,6 39373

Taseessa valtionosuussaamisissa

Jokelan koulukeskuksen valtionosuus

Lepolan koulun valtionosuus

Taseessa muissa pitkéaikaisissa veloissa

Vesihuollon liittymismaksut
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Perustelut Teknisen lautakunnan poikkeamille:

Talonrakennus
Investointirahasta jai kayttamatta n. 600 000 €.

Huomioita hankkeittain:

- Kunnantalon suunnittelu jatkui strategialahtoisena tydympariston kehittamishankkeena.

- Ruotsinkyldan koulun laajennus ja muutostyot valmistuivat. Koko hanke alitti varatun kokonaismadararahan (
2011-2012) n. 440 000 £:lla.

-Tuusukodon hoivapaikkojen lisdys-hanke valmistui maardrahan puitteissa.

- Klemetskogin koulun alapohjan korjaushanke valmistui maararahan puitteissa.

- Mikkolan koulun astianpesulinjaston muutosty6t valmistuivat maararahan puitteissa.

- Koulujen teknisten téiden ty6éturvallisuuden ja hitsausjarjestelmien parantamisen vaatimat tyot valmistuivat.
- Perhetukikeskus valmistui hankkeelle varatun kokonaismadrarahan puitteissa. Vuodelle 2012 kirjautunut
ylitys aiheutuu ko. vuodelle kohdennetun maararahaosuuden riittamattomyydesta sekd huonokuntoisen
rakkennuskohteen ennakoitua suuremmasta lisdtyotarpeesta.

- Vaunukankaan koulun laajennus ja muutostyo6t aloitettiin vuoden 2012 puolella ja tyot jatkuvat vuoden 2013
syyskuun loppuun.

- Toimintakeskus Kettusen muutostdiden tyot alkoivat 2012 vuoden puolella ja valmistuvat kesdkuussa 2013.
- Rakennusten pihojen osalta saatettiin kuntoon Lepolan koulun piha sekd Tuuskodon pihan muutostoita.

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Teiden ja liikennevaylien, vesihuollon, pihojen, puistojen, vesistdjen ja jatehuollon rakentamisessa jai
yhteensa vain 0,31 M€ kayttamatta verrattuna muutettuun talousarvioon. Investointimaararahasta
5470 000 € kaytettiin 5 141 303 M€ eli 94,0 %.

Kunnallistekniikka
Kunnallistekniikan rakentamisen merkittavimpia kohteita olivat

Etela-Tuusula

- Bostonin kaava-alueen rakentaminen, Paaskysenpolun rakentaminen, kevyen liikenteen vayla valille
Haukantie-Kauriintie ja Kalliopohjantien VH-ja katusaneeraus.

- Rykmentinpuisto ja Ristikiven tydpaikka-alueen laajennus jaivat toteuttamatta kaavojen keskenerdisyyden
johdosta.

Jokela

- Lepolan koulun piharakentaminen, kevyen liikenteen vayla valille Tiiliruukintie-Valluntie, Peltokaaren kaava-
alueen kunnallistekniikan 1-vaiheen aloitus.

- Peltokaaren asuntoalueen 1-vaiheen urakka alkoi vasta loppuvuodesta, joten maararahat eivat tulleet
kokonaisuudessaan kadytettya.

Lantisen tyopaikka-alueen laajennus jai toteuttamatta kaavojen keskeneraisyyden johdosta.

Kellokoski

- Roinilanpellon kaava-alueen kunnallistekniikan jatkorakentaminen, Vanhan Valtatien ja Carlanderintien
risteysjarjestelyjen rakentaminen.

- Linjapuisto seka Rajalinnan tyopaikka-alue Il jaivat toteuttamatta kaavojen keskenerdisyyden johdosta.

Muut kohteet
- Terrisuontien sillan rakentaminen.
- Paallystyourakka toteutettiin aikataulussa.

Puistoista rakennettiin Jokelassa Notkopuistoa ja Kellokoskella Roinilan puistoa.
Vanhojen puistojen kunnostuksia tehtiin vahaisissa maarin Eteld-Tuusulassa, Jokelassa ja Kellokoskella.

Muut pitkavaikutteiset menot-kohdan kohteet jadvat kokonaisuudessaan kdyttamatta kohteiden
keskenerdisten neuvotteluiden johdosta ELY-keskuksen kanssa, suunnitelmia hankkeiden toteuttamiskeksi ei
vield ole.
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Talousarvio TA-muutos Talousarvio Toteuma Poikkeama
+ muutos 31.12.2012 %

TALONRAKENNUS
Menot -5 455 000 328 000 -5 127 000 -4 503 162 87,8 623 838
Tulot 0 0 68 648 68 648
Nettomeno -5 455 000 328 000 -5 127 000 -4 434 514 692 486
Menojen erittely
* Rénnebo 0 -88 000 -88 000
* Tuusulan/Keravan palohankesuunnitelma -10 000 -10 000 10 000
* Kunnantalon tilankayton tehostaminen ja ilm -100 000 -100 000 -78 459 78,5 21 541
* Mikkolan koulun astianpesuosaston peruskd -250 000 -250 000 -107 293 42,9 142 707
* Kellokoskitalon suunnittelu -30 000 30 000 0 0
* Rakennusten purkaminen: Anttilan ent. kuiv -100 000 -100 000|siirto ly 5519
* Jokelan sosiaali- ja terveysaseman laajennu -30 000 -30 000 0,0 30 000
* Toimintakeskus Kettunen, muutosty6t Anttild -500 000 250 000 -250 000 -90 865 36,3 159 135
* Paivystyksen saneeraus ja peruskorjaus -30 000 -30 000 -29 581 98,6 419
*Et.-Tuusulan kotihoitoyksikon (Mantymaki) il -15 000 -15 000 -29782 198,5 -14782
* Elainlaak.tilan + edunval. IV -90 000 -90 000 -78 352
* Etela-Tuusulan sosiaali- ja terveydenhuollon] -150 000 -150 000 -178 190 118,8 -28 190
* Etela-Tuusulan lukion/Kansalaisopiston han| -100 000 -100 000 -13 922 13,9 86 078
* Klemetskogin koulun alapohja -600 000 80 000 -520 000 -579 652 111,5 -59 652
* Tuuskodon hoivapaikkojen lisdys -200 000 -200 000 -192 769 96,4 7 231
*Perhetukikeskuksen rakentaminen -300 000 -350 000 -650 000 -703 354 108,2 -53 354
* Lepolan koulun peruskorjaus -80 000 -80 000 -134 441 168,1 -54 441
* Ruotsinkylan koulun perusk. ja laajennus -1 600 000 -1 600 000 -1 465 555 91,6 134 445
* Ruukin koulun laajennus, tekn. tyon tilat, su -30 000 -30 000 0,0 30 000
* Ruukin koulun ikkunat -150 000 150 000
* Jokelan koulukeskuksen ikkunat -100 000 100 000
* Vaunukankaan koulun laajennus -400 000 100 000 -300 000 -422 003 140,7 -122 003
* Ty6turvallisuuden vaatimat muutostyot tekni -100 000 -100 000 -65 656 65,7 34 344
* Ylaasteen koulujen hitsausjarj. parantamine -100 000 30 000 -70 000 -48 212 68,9 21788
* Urheilukeskuksen jaahallin perusparannuks -10 000 -10 000 0,0 10 000
* Kulttuurikeskus Kasarmi, katto ja ilmanvaiht -200 000 200 000
* Anttilan alueen rakennukset -200 000 100 000 -100 000 -55 873 55,9 44 127
* Hyrylan koulukeskus, katon korjaus, vesikat -200 000 100 000 -100 000 -69 923 69,9 30077
* Rakennus 19, ATK-yksikon tilat -10 000 -10 000 -7 791 77,9 2209
* Hyrylan koulukeskuksen purunpoistotilan laajennus -100 000 -100 000 -99 904 99,9 96
* Aarteiden talon keittio -30 000 -30 000 -28 352 94,5 1648
* HYPA hankintahanke -70 000 -32 000 -102 000 0,0 102 000
* Erkkolan katto, valtionosuus 0 110 000 110 000
* Lepolan koulu, valtionosuus -41 352
Koulujen ja paivak. Muuto)stybt n 21032
Home-ja kosteusvauriot * 99 055
LVI-korjaukset* ’ 6 845
Paivakotien ilmastointikorjaukset ' ’ 690
Pertun koulun/viipalekoulun korv. ? 3798
Paijalan koulun hankesuunnittelu * 254
Esteettdm.turvaam.terv.keskuksessa ' 1740

1) Vuoden 2011 keskeneraisista hankkeista jaaneet kustannukset oikaistu pois Teknisen toimen kayttétalouteen

yht. 133 414 euroa.
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Talousarvio TA-muutos Talousarvio Toteuma Poikkeama
+ muutos 31.12.2012 %
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Menot -7 365 000 1 050 000 -6 315 000 -6 002 118 95,0 312882
Tulot 600 000 0 600 000 60 000 -540 000
Nettomeno -6 765 000 1 050 000 -5 715 000 -5942 118 104,0 -227 118
KUNNANHALLITUS
ATK-ja puhelinverkot -50 000 -50 000 -31 605 63,2 18 395
KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA
Koulujen atk- ja puhelinverkot -100 000 -100 000 -57 482 57,5 42 518
Koulujen ja paivakotien pihat
Iahiliikunta-alueiksi (Paijala,Hyrylan
koulukeskus ja Ruukki 2012,
my6hemmat vuodet tarkentuvat kunkin
vuoden kevaalla) -150 000 -150 000 -183 584 122,4 -33 584
Tulot 60 000 60 000
LIIKUNTALAUTAKUNTA
Kellokosken liikuntapaikkasuunn.+
toteutus -15 000 -15 000 -17 332 115,5 -2 332
Pienkenttien rakentaminen (viisi
kenttad) -30 000 -30 000 -19 935 66,5 10 065
Ulkoilureitit ja -alueet
(urheilukeskuksen valaistus) -20 000 -20 000 -26 893 134,5 -6 893
Tiet ja lilkennevaylat sekd vesi- ja viemariverkosto alueittain
Menot
* Etela-Tuusula -2 260 000 460 000 -1 800 000 -1530 427 85,0 269 573
* Jokela -1200 000 470 000 -730 000 -576 362 79,0 153 638
* Kellokoski -420 000 -445 000 -865 000 -752 610 87,0 112 390
* Muut alueet ja kohteet -1 960 000 505 000 -1 455 000 -1774 625 122,0 -319 625
Avustukset 0
Yhteensa -5 840 000 990 000 -4 850 000 -4 634 024 95,5 215976
Menojen erittely alueittain
Tiet ja liikennevaylat
* Etela-Tuusula -1 870 000 260 000 -1 610 000 -1 299 966 80,7 310 034
* Jokela -930 000 440 000 -490 000 -425 902 86,9 64 098
* Kellokoski -260 000 -465 000 -725 000 -671 181 92,6 53 819
* Muut alueet ja kohteet -640 000 20 000 -620 000 -808 251 130,4 -188 251
Avustukset 0
yht. -3 700 000 255 000 -3 445 000 -3205 300 93,0 239 700
Vesi- ja vieméariverkosto
* Etela-Tuusula -390 000 200 000 -190 000 -230 461 121,3 -40 461
* Jokela -270 000 30 000 -240 000 -150 460 62,7 89 540
* Kellokoski -160 000 20000 -140 000 -81429 58,2 58 571
* Muut alueet ja kohteet -1 320 000 485 000 -835 000 -966 374 115,7 -131 374
yht. -2 140 000 735 000 -1 405 000 -1 428 724 101,7 -23724
Yhteensa -5 840 000 990 000 -4 850 000 -4 634 024 95,5 215976
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Talousarvio TA-muutos Talousarvio Toteuma Poikkeama
+ muutos 31.12.2012 %
Menot
Pihat -480 000 -480 000 -523 985 109,2 -43 985
* Lepolan koulun piha 2012
* Tuuskodon piha 2012
yht. -480 000 0 -480 000 -523 985 109,2 -43 985
Puistot ja leikkialueet alueittain
* Etela-Tuusula -170 000 50 000 -120 000 -8 446 7,0 111 554
* Jokela -40 000 10 000 -30 000 -77 869 259,6 -47 869
* Kellokoski -110 000 -110 000 -247 433 2249 -137 433
* Muut alueet ja kohteet -60 000 -60 000 60 000
Avustukset
yht. -380 000 60 000 -320 000 -333 748 104,3 -13 748
Yhteensa -860 000 60 000 -800 000 -857 733 107,2 -57 733
Tulot
* Liittymismaksut 600 000 600 000 -600 000
Yhteensa 600 000 0 600 000 -600 000
Vesistot, urheilu- ja ulkoilualueet
Menot
* Vesistdjen kunnostus -170 000 0 -170 000 -119 610 70,4 50 390
* Uimapaikat -80 000 -80 000 80 000
Yhteensa -250 000 0 -250 000 -119 610 47,8 130 390
Jatehuolto
Menot
* Ylijgdmamaan kasittely -50 000 -50 000 -53 920 -3 920
Yhteensa -50 000 0 -50 000 -53 920 107,8 -3 920
KONEET JA KALUSTO
Menot -1237 000 -29 000 -1 266 000 -735 458 58,1 -530 542
KUNNANHALLITUS
* Koulujen valvontakamerat -80 000 -80 000 -74 391 93,0 5609
* Maastohenkil6auto -60 000 -60 000 0 0,0 60 000
* Tuuskotoon osastovaunut (Minigen) -40 000 -40 000 -36 855 92,1 3145
* Terveyskeskuksen osastovauut -60 000 -60 000 -62 413 104,0 -2413
* Pertun koulun keittién sekoittava pata -30 000 -30 000 -17 677 58,9 12 323
* Mikkolan koulun astiapesulinja -14 921 -14 921
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
* Tutkimus- ja toimenpidesangyt -32 000 -32 000 -34 440 107,6 -2 440
* Gastroskooppi -20 000 4 000 -16 000 -15750 98,4 250
* Henkil6-, turva- ja kameravalvonta -100 000 -100 000 0,0 100 000
* Tuuskodon hoitajakutsujarjestelma -50 000 -50 000 0,0 50 000
* Perhetukikeskuksen kalusto 0 -33 000 -33 000 -39 698 120,3 -6 698
KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA
* Hyokkalan koulun purunpoistolaitteet maarg| -200 000 -200 000 0,0 200 000
* Koulujan ja paivakotien irtaimisto, hanke > 1 -100 000 -100 000 -163 267 163,3 -63 267
* Ruotsinkylan koulun irtaimisto -125 000 -125 000 -98 862 79,1 26 138
* Riihikallion paivakoti ja perhekeskus irtaimig -150 000 -150 000 -86 418 57,6 63 582
LIKUNTALAUTAKUNTA
* Moottorikelkka -15 000 -15 000 -15616 104,1 -616
NUORISOLAUTAKUNTA
* Riihikallion nuorisotilan irtaimisto -95 000 -95 000 -75 150 79,1 19 850
TEKNINEN LAUTAKUNTA
* Monitoimikaira -80 000 -80 000 80 000
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Talousarvio TA-muutos Talousarvio Toteuma Poikkeama
+ muutos 31.12.2012 %
OSAKKEET JA OSUUDET
Menot 0 -111 642 -111 642 -111 642 100,0
Tiera Oy:n osakkeet -111 642 -111 642 -111 642 100,0
Tulot 0
Probus Holding Oy:n osakkeet 1 300 000 1300 000 1013 860 78,0 286 140
Netto 1300 000 -111 642 1188 358 902 218 75,9 286 140
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Menot -545 000 0 -545 000 -274 857 50,4 270 143
KUNNANHALLITUS
Kayttbomaisuusseurannan
kehittaminen -15 000 -15 000 -8 293 55,3 6 707
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
KanTa-valmius (auditointi, liittyminen, K -100 000 -100 000 -56 304 56,3 43 696
Hus-AlueKanTa -50 000 -50 000 -6 650 13,3 43 350
e-resepti (sis. Suun th 55.000 v.2012) -100 000 -100 000 -52 054 52,1 47 946
Kortinlukijat -10 000 -10 000 0,0 10 000
HUS_ Apuvélinehanke -30 000 -30 000 0,0 30 000
Sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakastietojarjestelman
kilpailuttaminen -100 000 -100 000 -76 772 76,8 23 228
Effica tekstiviestimuistutus -35 000 -35 000 0,0 35000
Effica Kansalaisen ajanvaraus -35 000 -35 000 0,0 35000
Effica Suun terveydenhuollon puheohjal -20 000 -20 000 -35 242 176,2 -15 242
Tuuskodon hoitajakutsujarjestelma 2 -26 054 -26 054
KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA
ProConsona kehitt. (paivahoito) -13 488 -13 488
Opetusohjelman hankinta kouluille -50 000 -50 000 0,0 50 000
2 Tyuskodon hoitajakutsujarjestelmaan varattu talousarviossa eurot ryhmassa koneet ja kalusto.
Muut pitkavaikutteiset menot
Menot -800 000 800 000 -188 064 -188 064
Tiehallinnon ja ratahallintokeskuksen hankkeet
* Kulomaentien-Haarakaaren-Pakkasraitin -300 000 300 000
* mm. Koskenmaen ympyra ja Vaunukanka -500 000 500 000
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
HYPA hankintahanke * -188 064 -188 064
Tulot 81900
Nettomeno -106 164 -106 164
3) HYPA-hankintahankkeeseen varattu talousarviossa eurot ryhméassa rakennukset.
MAA- JA VESIALUEET
Menot -1 500 000 -389 600 -1 889 600 -2 092 892 -203 292
-2 092 892
Tulot 5580 000 700 000 6 280 000 4939 092 0
Nettomeno 4080 000 310400 4390 400 753 308 -203 292
YHTEENVETO
Menot -16 902 000 1647 758 -15 254 242] -13 908 193 91,2 1346 049
Tulot 6 880 000 0 0 6 163 500
Nettomeno -10 022 000 1647 758 -15 254 242 -7 744 693 50,8 1346 049
Taseessa muissa saamisissa
Palautuskelpoiset liittymismaksut 600 000 600 000 639 373 106,6 39 373
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YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUMISVERTAILUSTA
Tulosalueiden maararahat ja tuloarviot ovat sitovia bruttoperiaatteen mukaisesti

Toimielin Maararahat Tuloarviot
Tulosalue/hankeryhma TALOUS- | TA:n TA+ | Toteu- | Poik- JTALOUS- TA TA+ | Toteu- Poik-
ARVIO muutos | muutos ma keama JARVIO muutos | muutos ma keama
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus
Kunnanviraston johto 819 -2 817 689 129 95 95 118 23
Henkilosto- ja tukipalvelut 8 970 -18| 8952 8595 357 7 606 7606 7451 -155
Hallinto 6 191 9] 6182 6228 -47 1949 1949 1880 -69
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus 2548 -10] 2538 2489 49 2548 -10] 2538 2489 -49
Talous ja tietohallinto 6 217 182] 6399 6250 149 1134 1134 1063 -71
Kuntakehitys 3547 -52| 3495 3350 145 840 150 990| 2246 1256
Maatalousltk/Maaseutuelinkeinopalvelu 162 -1 161 138 23 81 81 87 6
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Koti- ja laitoshoidon palvelut 26 555 960| 27 515 28 049 -534 3166 3166 3225 59
Terveyspalvelut 18 243 240] 18 483| 18 817 -334 3240 -100 3140 3050 -90
Erikoissairaanhoito 32175 32175] 34993| -2818
Sosiaalipalvelut 12787] 25301 15317 15593 -276 1290 500 17901 2444 654
Kehittédmis- ja hallintopalvelut 1302 1302 1197 105 2 2 3 1
Kasvatus- ja koulutuslautakunta
Kasvun ja oppimisen palvelut 72 549 1000 73549| 73432 117 4 435 7001 5135 5336 201
Kehittédmis- ja hallintoyksikko 955 -25 930 947 -16
Kulttuurilautakunta
Kulttuuripalvelut 3687 -25 3662 3530 131 296 296 214 -82
Liikuntalautakunta
Liikuntapalvelut 3586 -44] 3542 3548 -6 881 6 887 874 -13
Nuorisolautakunta
Nuorisopalvelut 1479 -25 1454 1355 99 51 51 59 8
Rakennuslautakunta
Rakennusvalvonta 500 500 474 27 370 370 506 136
Tekninen lautakunta
Kunnallistekniikka 992 992 947 45 0 1 1
Joukkoliikenne 1615 1615 1563 53 257 40 297 282 -15
Ymparistotekniset palvelut 5746 150 5896 6345 -448 2729 55| 2784 3254 470
Tilakeskus 11 320 600| 11920| 12507 -587 22 833 -300| 22533| 22647 115
Vesihuoltolaitos 3183 3183 3250 -67 6 101 100 6201 5980 -221
Teknisen toimen hallintopalvelut 541 541 586 -45 0 0
Kunnanhallitus
Myyntivoitot 5885 550 6435 5953 -482
Maankayttésopimukset
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 150 761| -2 460 148 301| 148 165 -136
Valtionosuudet 22 700 875| 23575| 23562 -13
Korkotulot 150 150 224 -74 150 150 213 63
Muut rahoitustulot 350 350 a77 -127 350 350 477 127
Korkomenot 1 159 160 129 31
Muut rahoitusmenot 12 -12
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Toimielin Maararahat Tuloarviot
Tulosalue/hankeryhma TALOUS- | TA:n TA+ | Toteu- | Poik- JTALOUS- TA TA+ | Toteu- Poik-
ARVIO muutos | muutos ma keama JARVIO muutos | muutos ma keama
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Rakennukset 10 10 -88
Aineettomat hyédykkeet 15 15 -8 23
Maa- ja vesialueet 1 500 390 1890 -2093| 3982 5580 5580 4939 -641
Kiinteat rakenteet ja laitteet 50 50 -32 82
Koneet ja kalusto 270 270 -206 476
Osakkeet ja osuudet 112 112 -112 223 1300 1300 1014 -286
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Aineettomat hyddykkeet 480 480 -227
Tietokoneohjelmistot/kayttéoikeudet
Osakkeet ja osuudet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto 202 29 231 -116 347
Muut pitkavaikutteiset menot 70 32 102 -188 290 82
Kasvatus- ja koulutuslautakunta
Aineettomat hyédykkeet 50 50 -13 63
Kiinteat rakenteet ja laitteet 250 250 -241 491 60
Koneet ja kalusto 575 575 -349 924
Liikuntalautakunta
Kiinteat rakenteet ja laitteet 65 65 -64 129
Koneet ja kalusto 15 15 -16
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto 95 95 -75
Tekninen lautakunta
Talonrakennus 5385 -3701 5015| -4415( 9430 0 69 69
Kiinteat rakenteet ja laitteet 70001 -1050f 5950( -5665| 11615
Aineettomat hyédykkeet
Tietokoneohjelmistot/kayttdoikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot 800 -800 0
Maa-ja vesialueet
Koneet ja kalusto 80 80
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 86
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset -169 -169 1655 1824
Vesihuollon liittymismaksut
Palautuskelpoiset littymismaksut 600 600 639
Yhteensa 243 073| 3963|247 035| 221 805 24 145] 246 460 106| 246 566| 249 484 2690
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Muutoksen
Talousarvio TA TA + Toteuma |Poikkeama] Toteuma kasvu ed.
muutos Muutos 2012 2011 vuoteen %
Tulorahoitus
Vuosikate 14 078,6| -5503,0 8 575,6 6 402,5 -2173,1 12 709,2 -49,6 %
Satunnaiset erat 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -5 885,0 -550,0 -6435,0 -5788,8 646,2 -7 153,6 -19,1 %
Investoinnit
Investointimenot -16 902,01 2 149,0( -14753,0] -13908,2 844,8] -204221 -31,9 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 300,0 300,0 210,5 -89,5 1200,6 -82,5%
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 6 880,0 6 880,0 5953,0 -927.,0 7 542,8 21,1 %
Nettoinvestoinnit -9722,01 2149,01 -7573,0 -7 7447 -171,7 -11678,7 -33,7 %
Toiminnan ja investointien rahavirta -1528,4] -3904,0 -5432,4 -7 131,0 -1 698,6 -6 123,1 16,5 %
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,0 0,0 86,2 86,2 -244.,6
Antolainasaamisten vahennys 0,0 0,0 0,0 0,0
Lainakannan muutokset -169,2 0,0 -169,2 1648,4 1817,6 7 689,4
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0,0 -6,7 -6,7 -6,7
Lyhytaikaisten lainojen muutos -169,2 -169,2 1655,1 1824,3 7 696,1
Vesihuollon liittymismaksut 0,0 0,0 639,4 639,4 596,3
Oman paaoman muutos
Palautuskelpoiset liittymismaksut 0,0 0,0 639,4 596,3
Muut maksuvalmiuden muutokset 1 000,0 1 000,0 3653,9 2 653,9 602,3
Rahoituksen rahavirta -697,6] -3904,01 -4601,6 -1 103,2 3498,4 2520,2
o Nettoinvestoinnit ja vuosikate
Milj. euro
25
C—Nettoinvestoinnit
o4+ Vuosikate
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TILINPAATOS 2012

TILINPAATOSLASKELMAT



TUUSULAN KUNTA

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
myyntituotot
maksutuotot
tuet ja avustukset
muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
henkilésivukulut
elakekulut
muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama
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1.1.-31.12.2012

€

13 392 751,33
12 933 690,64

2919 246,71
10 577 759,28

-74 756 693,91

-17 245 723,13

-4 394 914,45
-82 869 990,54
-11 069 598,15
-10 747 568,52

39 823 447,96

1.1.-31.12.2011

€

12 603 448,71
10 807 507,87

2185786,42
11 204 805,90

-70 670 229,32

-16 705 819,10

-4 220 824,71
-76 706 050,26
-11 592 648,88
-10 171 603,08

36 801 548,90

-4 623 273,74 -205707 762,44 -4 309 009,29 -194 376 184,64
-165 884 314,48 -157 574 635,74
148 164 673,55 145 877 881,29
23 562 112,95 24 224 975,20
224 183,05 233 883,78
476 742,09 620 875,18
129 053,79 -359 137,63
-11 824,75 560 046,60 -314 641,90 180 979,43
6 402 518,62 12 709 200,18
-10 810 371,49 -10 381 616,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-4 407 852,87 2327 584,18
276 955,32 276 955,32
-97 241,78
-4 130 897,55 2 507 297,72



TUUSULAN KUNTA

TASE

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik menot

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksu ja keskenerais.

[l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteef

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
lainasaamiset
muut saamiset
muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
[l Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2012

235 700 768,22
1177 988,53
368 555,34
809 433,19

197 640 220,37
38 887 283,85
88 633,25

100 178 569,49
55 037 531,19
2 269 447,96
266 955,11

911 799,52

36 882 559,32
31415 965,62
5437 704,48
28 889,22

3887,31
-41 742,38
45 629,69

10 727 094,82
1 068 923,42
1 068 923,42
9 485 550,07
2 313 753,47

94 968,47
773 175,00
1445 610,00
7171 796,60
4 052 640,77
201 161,13
857 126,04
2 060 868,66
0,00

0,00

172 621,33

246 431 750,35
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31.12.2011

233 075 494,62
1118 719,05
180 414,50

938 304,55
195 097 586,59
36 968 120,85
86 683,25

97 910 019,51
54 013 371,54
2 453 206,37
266 955,11

3 399 229,96
36 859 188,98
31 306 444,09
5 523 855,67
28 889,22

115 551,95
63 774,26
51 777,69

15 727 884,40
1021 165,16
1021 165,16

12 130 670,72
2 549 505,47

94 968,47
1731732,00
722 805,00

9 581 165,25
3483 163,10
891 802,03
826 396,84
4 379 803,28
0,00

0,00

2 576 048,52

248 918 930,97

VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspaaoma
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijgama
VI tilikauden yli- / alijgama

B. POISTOERO JA VAPAAEHT V.
Poistoero

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaoma

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2012

31.12.2011

179171 816,71 183 302 714,26
122 894 917,87 122 894 917,87

8 442 840,96
51964 955,43
-4 130 897,55

662 141,10
662 141,10

2 376 484,65
2 376 484,65

437 594,76
38 989,28
398 605,48
0,00

63 783 713,13
6 421 826,34

6 727,48

88 139,00

6 326 959,86
57 361 886,79
30 836 466,70
6 727,52
1876 499,77
1622 952,14
6 501 263,25
1583 534,23
14 934 443,18

8 442 840,96
49 457 657,71
2 507 297,72

939 096,42
939 096,42

2 388 197,25
2 388 197,25

377 533,48
57 429,40
320 104,08
0,00

61 911 389,56
6 364 164,54
0,00

13 455,00

663 122,58

5 687 586,96
55 547 225,02
28 190 660,27
6 727,52

2 867 226,82
2 066 715,65
7748 797,90
1525 658,95
13 141 437,91

246 431 750,35 248 918 930,97
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TUUSULAN KUNTA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset/vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., €
Rahavarat 1.1., €

1.1.-31.12.2012

€

613 703

6 402 519

0

-5 788 816
-7 744 693
-13 908 193
210 548
5952 952
-7 130 990

86 151

86 151
1648 351

-6 728
1655 079

2 993 060
171726
-47 758

2645121
223 972

4727 563

-2 403 427

172 621
2576 049

1.1.-31.12.2011

€

5555 619
12 709 200
0

-7 153 581
-11 678 736
-20 422 135
1200 600
7542 799
-6 123 117

-244 606

-244 606
7 689 364

-6 728
7 696 092

1198 596

-4 296

163 951

-4 003 300
5 042 241

8 643 354

2520 239

2 576 049
55 810



KONSERNITULOSLASKELMA
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1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

1000 € 1000 €

Toimintatuotot 92773 86 880
Toimintakulut -267 360 -252 724
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) -29 16
Toimintakate -174 616 -165 827
Verotulot 148 165 145 736
Valtionosuudet 39 462 38 973
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 60 135

Muut rahoitustuotot 554 686

Korkokulut -1615 -1 658

Muut rahoituskulut -325 -621 -1 458
Vuosikate 11 685 17 424
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -16 670 -16 347
Satunnaiset erat -56 -16 725 3 -16 344
Tilikauden tulos -5 040 1081
Tilinpaatossiirrot -127 31
Vahemmistoosuudet -35 21
Tilikauden ylijadma (alijaama) 1133

-5 202
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KONSERNITASE

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
1 000 € 1 000 € 1000 € 1000 €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
A. PYSYVAT VASTAAVAT 300 098 285762 A.OMA PAAOMA 176 854 182 017
| Aineettomat hyddykkeet 4 486 4 602 | Peruspaaoma 122 895 122 895
Aineettomat oikeudet 2494 2 560 [II Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut pitkavaik menot 1992 2042 IV Muut omat rahastot 10 068 10 090
Il Aineelliset hyodykkeet 291 282 276 955 V Ed. tilikausien yli-/ alijgama 49 093 47 899
Maa- ja vesialueet 42 886 40 700 VI tilikauden vyli- / alijgama -5 202 1133
Rakennukset 168 876 159 026
Kiinteat rakenteet ja laitteet 62 433 60 602
Koneet ja kalusto 6 237 6469 B.VAHEMMISTOOSUUDET 2283 2234
Muut aineelliset hyodykkeet 935 892
Ennakkomaksu ja keskenerais. 9914 9266 D.POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSE" 11 880 11 770
[l Sijoitukset 4 331 4 205 Poistoero 10713 7 598
Osakkuusyhteisdosuudet 519 560 Vapaaehtoiset varaukset 1167 4172
Osakkeet ja osuudet 3 581 3510
Muut lainasaamiset 93 87 E.PAKOLLISET VARAUKSET 3319 3 296
Muut saamiset 137 49 Elakevaraukset 63 63
Muut pakolliset varaukset 3 256 3233
B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT 218 375
Valtion toimeksiannot 67 195 F. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 690 674
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 148 157 Valtion toimeksiannot 148 189
Muut toimeksiantojen varat 3 23 Lahjoitusrahastojen paaomat 536 456
Muut toimeksiantojen paaomat 6 29
C. VAIHTUVAT VASTAAVAT 21 043 23194
| Vaihto-omaisuus 1761 1643 G.VIERAS PAAOMA 126 333 109 341
Aineet ja tarvikkeet 1509 1505 | Pitk&aikainen 50 389 44 406
Keskeneraiset tuotteet 250 137 Lainat rah ja vak.laitoksilta 43 136 31764
Valmiit tuotteet / tavarat 2 2 Lainat julkisyhteisoilta 391 5813
Ennakkomaksut 0 0 Saadut ennakot 0 0
Il Saamiset 13703 13704 Lainat muilta luotonantajilta 811 870
Pitkaaikaiset saamiset 2493 2759 Ostovelat 73 0
myyntisaamiset 2 2 Muut velat 5978 5959
lainasaamiset 95 95
muut saamiset 950 1939
siirtosaamiset 1446 723
Lyhytaikaiset saamiset 11 211 10 945
myyntisaamiset 6 402 5 587 II Lyhytaikainen 75 944 64 935
lainasaamiset 16 119 Lainat rah ja vak.laitoksilta 33 356 29 450
muut saamiset 3 039 1108 Lainat julkisyhteisailta 5503 447
siirtosaamiset 1753 4131 Lainat muilta luotonantajilta 277 285
[l Rahoitusarvopaperit 1052 1430 Saadut ennakot 1337 1712
Osakkeet ja osuudet 17 19 Ostovelat 9412 9522
Sij. Rahamarkkina-instrumentteih 1020 1397 Muut velat 1894 1962
Muut arvopaperit 15 15 Siirtovelat 24 166 21 557
IV Rahat ja pankkisaamiset 4 527 6 417

VASTAAVAA YHTEENSA 321 359 309 331 VASTATTAVAA YHTEENSA 321 359 309 331
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TUUSULAN KUNTAKONSERNI

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vahennykset+
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 €
Rahavarat 1.1., 1000 €

2012 2011
1000 € 1000 €
11 685 17 424
2 3

-5 377 -6 288
-31 876 -29 018
466 1203
5791 6 795
-19 309 -9 881
-48 56

13 017 4 337
-1675 -1695
3 507 6 075
39 15
2202 3 946
17 041 12734
-2 269 2853
5579 7 847
7847 4 994
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Liitetiedot
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TUUSULAN KUNTA

1. Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Liite 1

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelméat seka jaksotusperiaat-
teet ja -menetelméat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla ra-
hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esi-
tetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen varastokohtaisesti joko varaston keskimaaraisella
hankintahinnalla tai vimeisen hankintahinnan mukaisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan to-
dennakdiseen luovutushintaan.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on mer-
kitty ao. hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Liite 2

Tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta
(KPA 2:2.1 § 2-kohta) tai kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamista ohjeista poik-
keavaksi.

Liite 3

Vesihuoltolaitoksen edellisen tilikauden tietoihin on tehty seuraavat muutokset: saa-
misista puuttuneiden laskentatunnisteiden vuoksi 488 788,90 euron saamiset on li-
satty vesihuoltolaitoksen taseeseen. Lisaksi korjattiin myos vesihuoltolaitoksen edel-
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lisen tilikauden tulosta yht. 152 476,62 euroa. Muihin edelliselta tilikaudelta esitetta-
viin tietoihin ei ole tehty oikaisuja (KPA 2:2.1 § 3-kohta)

Liite 4

Edellista tilikautta koskevat tiedot ovat vertailukelpoiset paattyneen tilikauden tietojen
kanssa (KPA 2:2.1 § 4-kohta).

Liite 5
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuviin tuottoihin ja kuluihin ei ole tehty merkittavia oi-
kaisuja (KPA 2:2.1 § 5-kohta).

Liite 6

Yksittaiseen tase-eraan ei sisally osia, jotka koskevat useaa tase-eraa (KPA 2:2.1 §
6-kohta).

Liite 7

Tilinpaatdkseen ei sisally ulkomaanrahan maaraisia saamisia, velkoja tai muita si-
toumuksia (KPA 2:2.1. § 7-kohta).
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TUUSULAN KUNTA

2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatdokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset py-
syviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on eliminoitu.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvo-
menetelmalla.

Vahemmistbosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja aljadmasta konsernituloslaskelmassa se-
k& konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on
oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnnésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmas-
sa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konserni-
taseessa edellisten tilikausien yli- tai aljgaman oikaisuksi. Poisto-oikaisut on tehty ennen
mahdollisten vdhemmistdosuuksien erottamista.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisét on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpdatékseen.

Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja
laskennalliseen verovelkaan.
Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpdatdksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita
kuin kunnan tilinpaatéksessa.

Poikkeavat tilikaudet
Ei poikkeavia tilikausia vuonna 2011.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tytaryhtiot

Tytaryhtidissa ei tapahtunut tilikauden aikana olennaisia muutoksia.

Kuntayhtymat
Kuntayhtymissa ei tapahtunut tilikauden aikana olennaisia muutoksia.

Osakkuusyhtiét
Osakkuusyhtidissa ei tapahtunut tilikauden aikana olennaisia muutoksia.
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3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

KUNNAN TOIMINTATUOTOT TOIMIALOITTAIN VUONNA 2012

toimiala ulkoiset sis laskutus sis+ulk yhteensa
(€) (€) (€)
yleisjohto ja konsernipalvelut 9210285,95 6124 394,78 15334 680,73
sosiaali- ja terveystoimi 8212 584,12 509 048,89 8721 633,01
kasvatus- ja sivistystoimi 6 447 405,82 35 594,63 6 483 000,45
tekninen toimi 10 176 068,98 22494 375,59 32 670 444,57
34 046 344,87 29163413,89 63 209 758,76

Kiinteistdjen ja asuntojen
myyntivoitot 5777 103,09 5777 103,09
Maksutuotot 0,00 0,00
Muut tuotot 0,00 0,00
yhteensa 39823447,96 29163 413,89 68986 861,85
KONSERNIN TOIMINTATUOTOT Konserni

2012 2011
Kunta 39 823 448 36 412 841
Tytaryhtiot 8 043 242 7712034
Kuntayhtymat 47 238 129 55 560 372
Yhteensa 95104 819 99 685 247
- keskinaiset ostot ja myynnit -2 331 951 -2 655 408
Konserni yhteensa 92 772 868 97 029 840
VEROTULOT

Kunta

2012 2011
Kunnan tulovero 135 876 234,22 131 818 093,13
Osuus yhteisdveron tuotosta 6 115 703,74 8 037 128,75
Kiinteistovero 6 172 735,59 6 022 659,41

Yhteensa

VALTIONOSUUDET

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus
Peruspalvelujen valtionosuus
Verotuloihin perustuva valtionos.tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus
Yhteensa

148 164 673,55

145 877 881,29

Kunta
2012 2011
-7 540 188,00 -6 841 368,00

42 098 128,95
-10 995 828,00

0,00
23 562 112,95

41 354 095,20
-10 052 974,00

0,00
24 459 753,20

Liite 8

Liite 9

Liite 10
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Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Liite 11
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
0 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0,00
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Valt § 205/9.12.2002

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA KUNNAN

TILINPAATOKSESSA

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit ja poistomenetelmat ovat:

Kilan
Poistoaika Poistotapa |kuntajaos
(vuotta) (vuotta)
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 5 tasapoisto 5
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto
Perustamis- ja jarjestelymenot 4 3-5
Atk-ohjelmien pysyvat kayttdoikeudet 4 3-5
Muut kayttdoikeudet 4 3-5
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Omassa kaytossa (Jaetaan toimialoittain)
Yleiset alueet
Ulkopuolisille vuokratut alueet
Rakennukset (Jaetaan toimialoittain) tasapoisto
Asuinrakennukset 35 tasapoisto 30-40
Hallinto- ja laitosrakennukset 35 tasapoisto 25-40
- uimahalli 25
Huolto- ja muut rakennukset 17 tasapoisto 15-20
Kiinteat rakenteet ja laitteet tasapoisto
Maarakenteet (kadut, tiet, puistot, ulk.al.) 17 15-20
Vesi- ja viemariverkosto 25 20 -30
Katuvalaistus 17 15-20
Muut kiinteat kone- ja laiterakenteet 12 10-15
Koneet ja kalusto (Jaetaan toimialoittain) tasapoisto
Liikennevalineet ja muut liikkuvat tydkoneet tasapoisto
Henkilo-, paketti- ja kuorma-autot 7 5-10
Paloautot ja sairaankuljetusautot 7 5-10
Traktorit ja maansiirtokoneet 12 10-15
Muut liikkuvat tydkoneet 7 5-10
Koneet ja laitteet tasapoisto
Rontgenlaitteet 10 5-15
Muut sairaanhoito- ja tutkimuslaitteet 10 5-15
TyOkoneet ja -laitteet 7 5-10
Tietojenkasittelylaitteet 4 3-5
Toimistokoneet ja -laitteet 4 3-5
Kalusto tasapoisto
Koulukalusto 4 3-5
Sairaalakalusto 4 3-5
Toimistokalusto 4 3-5
Muu kalusto 4 3-5
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kayton muk. [kaytdon muk.
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoa
Ennakkomaksut kayttdomaisuushankinnoista
Keskeneraiset rakennukset ja rakennelmat
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet ei poistoa
Asunto-osakkeet
Muut osakkeet
Puhelinosuudet
Sairassijat
Muut osuudet

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa ,

on kunnassa kirjattu vuosikuluksi.
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SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN JA POISTONALAISTEN
INVESTOINTIEN VASTAAVUUDESTA KUNNAN TILINPAATOKSESSA 2012

Vuosina 2011-2015:

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot

Poistot yhteensa

TP 2011 10382
TP 2012 10810
TA 2013 12400
TS 2014 12800
TS 2015 13 300

Yht. 59 692

Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno

Omahankintamenot

TP 2010 16572
TP 2011 19 221
TP 2012 13698
TS 2013 19461
TS 2014 25330

Yht. 94 282

Ero (€)
Ero (%)

1000 €

11938

18 856

-6 918
-37 %

Liite 13

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu osin rakennusten hankintamenoa alentavista rahoitusosuuksista

ja osin siita, ettd kunnan kasvusta johtuen investointitaso on pysytellyt tarkastelujaksolla korkeana.

TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Elakevastuu 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Elakevastuu 31.12.

Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

Muut varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella

Muut varaukset 31.12.

Pakolliset varaukset yhteensa 31.12.

Liite 14
Konserni Kunta
2012 2011 2012| 2011
62 996 75 053|Kunnan henkilokunnan
0 Olelakevastuu on hoidettu
0 -12 057 |Kuntien Elakevakuutuksen
62 996 62 996|kautta.
2 388 198 2 450 577 2 388 197,25| 2450 576,52
0 0 0,00 0,00
-11713 -62 379 -11 712,60 -62 379,27
2 376 485 2 388 198 2 376 484,65| 2388 197,25
819 328 738 544 0,00 0,00
26 037 80 784 0,00 0,00
0 0,00 0,00
845 365 819 328 0,00 0,00
25 253 19 312 0,00 0,00
11 359 14 733 0,00 0,00
-2 419 -8792 0,00 0,00
34193 25 253 0,00 0,00
3319 039 3295775 2376 484,65 2388 197,25
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MUIHIN TOIMINTATUOTTOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Kiinteistdjen myyntitappiot
Muut myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensa

YHTEISMAARAT MUIHIN RAHOITUSTUOTTOIHIN SISALTYVISTA TUOTOISTA,

JOTKA ON SAATU OSUUKSISTA MUISSA YRITYKSISSA, MIKALI NE OVAT

OLENNAISIA

Osinkotulot yrityksista

ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Liite 15
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
4762 183 7 091 202 4762 182,621 7091 201,89
0 0 0,00 0,00
1014 920 880 1014 920,47 0,00
5777 103 7 092 082 5777 103,091 7091 201,89
0 0 0,00 0,00
0 1936 0,00 0,00
0 1936 0,00 0,00
Liite 16
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
8 661 3337 8 560,00 21 750,00
Liite 17

Tilinpaatdkseen ei sisally verotussyista tehtya poistoeroa.
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4. Tasetta koskevat liitetiedot
4,1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Liite 18

Kunnan ja konsernin tilinpaatdkseen ei sisally lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneita kuluksi
kirjlaamattomia menoja ja pddoma-alennuksia.

Liite 19
Kunnan ja konsernin tilinpaatoksiin ei sisally olennaisia arvonkorotuksia.

Liite 20
Korkomenoja ei ole aktivoitu hyddykkeiden hankintamenoon.
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PYSYVAT VASTAAVAT
KAYTTOOMAISUUS

Poistamaton hankintameno 1.1.2012
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana

Siirto erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.2012

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2012

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat  Muut pitka-
oikeudet vaikutteiset
menot
180 414,50 938 304,55
276 857,62 308 892,36
-81 900,00
64 828,47
-88 716,78 -420692,19
368 555,34 809 433,19
0,00 0,00
368 555,34 809 433,19

Yhteensa

1118 719,05

585 749,98

-509 408,97

1 195 060,06

0,00

1 195 060,06
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Maa-
alueet

36 968 120,85
2 092 891,61

-173 728,61

38 887 283,85

0,00
38 887 283,85

Aineelliset hyddykkeet

Kiinteistojen

liittymis-
maksut

86 683,25
1 950,00

88 633,25

0,00
88 633,25

Rakennukset

97 910 019,51
2 951 602,55
-68 648,00

3 854 636,22
-4 469 040,79

100 178 569,49

0,00
100 178 569,49

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet

54 013 371,54 2 453 206,37

6 074 676,59
-60 000,00

-4 987 096,94

55040 951,19 2 269 447,96

0,00

55040 951,19 2 269 447,96

Muut
Koneet ja aineelliset
kalusto hyddykkeet:
Arvo- ja
taide-esineet
266 955,11
661 066,38
-844 824,79
266 955,11
0,00 0,00
266 955,11

Kesken-
eraiset
hankinnat

3 399 229,96
1428 614,25

-3 919 464,69

908 379,52

0,00
908 379,52

Vuoden 2011 kayttbomaisuuskirjanpitoa on korjattu seuraavasti: tilakekuksen tilojen aktivointeja on siirretty rakennuksista muihin pitkavaikutteisiin menoihin 64 828,47 euroa, poistoja on korjattu kiinteiden
rakenteiden ja laitteiden osalta 21 985,22 euroa.

PYSYVAT VASTAAVAT
SIJOITUKSET

Poistamaton hankintameno 1.1.2012
Lisaykset

Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset

Siirto erien valilla

Hankintameno 31.12.2012

Arvonalennukset tilikaudella
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2012

Osakkeet ja osuudet

Tytar-
yhteisot

Kuntayhtyma-
osuudet

6400 273,34 22 181 018,36
0,00
0,00

6 400 273,34 22 181 018,36

0,00 0,00
6 400 273,34 22 181 018,36

Osakkuus- ja Muut
omistusyht. osakkeet
yhteisot ja osuudet
313 985,38 2401 496,20
0,00 111642,00
0,00 -2 120,47

313 985,38 2511 017,73

0,00 0,00
313 985,38 2511 017,73

Yhteensa

31296 773,28
111 642,00
0,00

-2 120,47
0,00

31 406 294,81

0,00
31 406 294,81

Muut lainasaamiset ja muut saamiset

Tytaryhteisot

5 523 855,67

-86 151,19

5437 704,48

0,00
5437 704,48

Osakkuus-ja
omistusyht.
yhteisot

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Muut
saamiset

Yhteensa

28 889,22 5552 744,89

0,00 0,00
0,00
0,00 -86151,19
0,00

28 889,22 5466 593,70

0,00 0,00
28 889,22 5 466 593,70

Liite 21

Yhteensa

195 097 586,59
13 210 801,38
-128 648,00
-173 728,61
-64 828,47

-10 300 962,52

197 640 220,37

0,00
197 640 220,37
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TYTARYHTEISOT

Tytaryhtiot

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy
Koy Riihikallion paivakotikeskus
Tuusulan Kansanopiston Oy

Koy Haukkamaki

Koy Riihikallion lahipalvelukeskus
Kellokosken Jaahalli Oy

Koy Tuusulan Vanha Kunnantalo

Koy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo
As Oy Tuusulan Haukilahdentie 3

Koy Hyrylan Ostoskeskus

Tuusulan Tenniskeskus Oy

Tuusulan Jaahalli Oy

Tuusulan Tekonurmi Oy

Jokelan Tekonurmi Oy

yhteensa

omistus-
osuus
kotipaikka %

Tuusula 100,00
Tuusula 100,00
Tuusula 84,70
Tuusula 84,00
Tuusula 79,10
Tuusula 74,29
Tuusula 66,98
Tuusula 61,98
Tuusula 60,66
Tuusula 90,15
Tuusula 52,58
Tuusula 51,47
Tuusula 51,00
Tuusula 51,00
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oma paaoma
€

827 508,71
8 000,00
704 915,03
83 110,27
1452 540,52
453 493,72
613 994,26
3 167 689,62
622 000,12
2 557 249,89
343 623,16
536 597,70
9 896,17

4 480,74

osuus
€

827 508,71
8 000,00
597 063,03
69 812,63
1148 959,55
336 900,48
411 253,36
1963 334,03
377 305,27
2 305 360,78
180 666,75
276 186,84
5 047,05

2 285,18

8 509 683,64

vieras paaoma
€

40 120 800,37
9914 318,12
39 414,42
1229 364,96
769 985,02
80 227,06
1014,33

15 906,93
49 865,62
29 717,21
63 051,00
216 924,97
255 707,52
170 258,08

osuus
€

40 120 800,37
9914 318,12
33 384,01
1032 666,57
609 058,15
59 600,68
679,40

9 859,12

30 248,49
26 790,06
33 150,32
111 651,28
130 410,84
86 831,62

52 199 449,03

tilikauden tulos
€

16,02
-186 998,66
7 605,94
0,00

-37 167,88
17 292,72
-9 510,06
25,00
1718,41
5 286,71
7 080,09
69 100,21
-410,90

-5 326,72

Liite 22

osuus
€

16,02

-186 998,66
6 442,23
0,00

-29 399,79
12 846,76
-6 369,84
15,50
1042,39
4 765,97
3722,50
35 565,88
-209,56
-2716,63

-161 277,24
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KUNTAYHTYMAT
omistus-

osuus oma paaoma osuus vieras paaoma osuus| tilikauden tulos osuus
Kuntayhtymat kotipaikka % € € € € € €
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri Ky Helsinki 2,301800 383 470 816,17 8 826 731,25 544 198 783,36 12 526 367,60| -35 837 861,23 -824 915,89
Eteva ky Mantsala 3,490000 11 694 406,12 408 134,77 49 549 600,90 1729 281,07 -3288 172,29 -114 757,21
Uudenmaan liitto Helsinki 2,680000 1528 077,11 40 952,47 1588 420,78 42 569,68 111 022,81 2 975,41
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Jarvenpaa 31,247410 20 191 400,84 6 309 289,81 10 732 295,97 3 353 564,52 1939 318,19 605 986,71
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun ky Kerava 16,749310 27 282 818,98 4 569 683,93 854 020,28 143 042,50 -1 358 929,84 -227 611,37
Tuusulan seudun vesilaitos ky Tuusula 25,081100 16 404 417,60 4 114 408,38 3981 754,94 998 667,94 94 707,41 23 753,66
Uudenmaan paihdehuollon ky Hyvinkaa 3,160910 1398 482,71 44 204,78 443 860,19 14 030,02 159 728,59 5 048,88
yhteensa 24 313 405,38 18 807 523,33 -529 519,82
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OSAKKUUS- JA MUUT YHTEISYHTEISOT

Yhteisyhteisot

Koy Tuusulan Virasto- ja
Seurakuntakeskus

As Oy Kalliolinnankuja 2
As Oy Vesitorninpuisto
As Oy Kolmostérma *
As Oy Ykkostorma *

Koy Impilinna

yhteensé

kotipaikka

Tuusula
Tuusula
Tuusula
Tuusula
Tuusula
Tuusula

omistus-
osuus

%

46,47
33,33
26,48
22,84
22,84
50,00

oma paaoma
€

4 700,00
109 226,79
316 352,38
194 415,56
203 317,95

19 601,62

847 514,30
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Oosuus

2184,09
36 405,29
83 770,11
44 404,51
46 437,82

9 750,81

222 952,63

vieras paaoma
€

102 298,81
254 949,10
253 416,06
32 697,90
41 512,65
954 483,09

1639 357,61

osuus
€

47 538,26
84 974,54
67 104,57
7 468,20

9 481,49
477 241,55

693 808,60

tilikauden tulos
€

0,00
0,00
0,00
7 997,14
0,00
0,00

7 997,14

Liite 24

Oosuus

0,00
0,00
0,00
1 826,55
0,00
0,00

1 826,55

* Yhti6t eivat toimittaneet tilinpaatdstietojaan vuodelta 2012 Tuusulan konsernitilinpaatdkseen, joten tdssa on kaytetty vuoden 2011 tilinpaatdstietoja olettaen,
ettei yhtididen omassa ja vieraassa padomassa tai tilikauden tuloksessa ole vuoden 2012 aikana ollut Tuusulan konsernitilinpaatdksen kannalta merkittavia

muutoksia.



PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Muut lainasaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasen
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisailta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa
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Liite 25
2012 2011
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
0,00 81 039,68 0,001 133977,17
0,00 185 000,00 0,00 891 802,03
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 571 363,48 0,00 564 764,28
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 837 403,16 0,00| 1 590 543,48
ena
0,00 18 214,17 0,00 60 026,04
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 3 005,00 0,00 921 712,31
0,00 21 219,17 0,00 981 738,35
0,00 0,00 0,00 300,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 300,00
0,001 3953 386,92 0,00| 3 288 859,89
94 968,47 16 161,13 94 968,47 0,00
1220 377,00 643 423,09 1731 732,001 826 396,84
722 805,00] 3009 305,18| 722805,00| 2 893 326,69
2038 150,47| 7622276,32| 2549 505,47| 7 008 583,42
2038 150,47| 8480 898,65| 2549 505,47| 9 581 165,25
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Liite 26
SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset: 2036 634,17 4343 123,73
HUS kalliin hoidon palautus 555 057,47
Riihikallion lahip.k. maankayttdésop.korvaus 551 951,00
YIT Koskenmaki kauppah. 3. era -506 827,00
Jatteenkuljetustulot 2012 470 000,00
Tyoterveyshuolto, KELA 2012, arvio 260 000,00
YIT Koskenmaki kauppah. 4. era -215 978,00
UPM-Kymmene Oy 165 692,81
Joukkoliikenteen valtionosuus 2012 142 891,65
J. Lindroos kuolinpesa 96 540,00
KUUMA kehityskuvaprojekti 86 645,00
Elatustuen takaisinperinta 2012, arvio 70 061,00
ELY-liikuntapaikat 60 000,00
KUUMA-ilmastostrategia, avustus 53 610,00
KELA-korvaukset, laskutetut 45 418,16
TPK Mantsalan tasauslasku ja paivitysl. 24 137,72
Liikuntasetelit, laskutetut 22 266,26
K-U Ymp.K. Jarvenpaan lisdlasku 2012 17 062,29
KUUMA-liikenneyhteistyd, laskutus 2012 16 549,65
Hankintapalvelukeskus 2012, palautus 14 322,86
KUUMA-seutu avustukset 2012 13 142,80
IP-paivitys, lasku Nurmijarvelle 11 439,71
IP-paivitys, lasku Jarvenpaalle 11 047,29
K-U Ymp.K. Keravan lisalasku 2012 9 556,57
ETERA 12/2012 9 523,11
Maanmittauslaitos 8 081,63
Tuusulan kansanopisto 6 691,20
If-vakuttuskorvaukset, laskutetut 4 298,19
TPK Mantsalan tytaryhtiot, tasauslaskut 4 003,65
Kaavoitusmaksuja 2012 3 150,00
Elainlaakintahuollon tulot 2012 2 760,00
K-U Ymp.K. Méantsalan lisalasku 2012 2 127,98
Muut pienemmat saatavaerat yht. 21411,17
HUS loppulasku 555 057 918 707
Siirtyvat korko 0,52 92,18
Kela-korvauksia 85 458
Valtionosuudet
Vakuutusmaksujen palautukset
Avustukset 96 604
Muut tulojaamat 1016 060 3211 850 24 233,97 36 587,37
Tulojdgdmat yhteensa 1753179 4 130 557| 2060 868,66| 4 379 803,28
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1753179 4130 557| 2060 868,66] 4 379 803,28

* palkkarastien summa vuosilta 2002-2009
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Liite 27

KUNNAN RAHOITUSARVOPAPEREIDEN JALLENHANKINTAHINTOJEN JA AKTIVOITUJEN
HANKINTAMENOJEN EROTUS

2012 2011

Osakkeet ja osuudet
Markkina-arvo 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00

Erotus 0,00 0,00
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TASE-ERAKOHTAINEN ERITTELY OMAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSISTA
JA VAHENNYKSISTA SEKA SIIRROISTA NAIDEN ERIEN VALILLA

TILIKAUDEN AIKANA (KPA 2:5 § 1- kohta)

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella

Muu oma paaoma 31.12.

Vuokra-asuntorahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Vuokra-asuntorahasto 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma padadoma 31.12.

Kunnan tilinpaatdksen poistoeroon ei sisally verotussyista tehtya poistoeroa.

VELAT, JOTKA ERAANTYVAT 1.1.2016 TAI SEN JALKEEN

(KPA 2:5 § 2-kohta)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Yhteensa

Joukkovelkakirjalainoja ei ole laskettu liikkeelle.

Liite 28
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
122 895 051 122 894 918| 122 894 917,87 122894 917,87
134 0,00 0,00
-133
122 894 918 122 895 051| 122 894 917,87 122894 917,87
0 0 0,00 0,00
463 0 0,00 0,00
0 0 0,00 0,00
463 0 0,00 0,00
6 267 580 6 346 521 4 620 608,51 4 620 608,51
0,00 0,00
-21 994 -78 941 0,00 0,00
6 245 586 6 267 580 4 620 608,51 4 620 608,51
3822233 3724 991 3822 232,45 3724 990,67
0 97 242 0,00 97 241,78
0 0 0,00 0,00
3822233 3822233 3822 232,45 3822 232,45
49 031 825 47 867 018| 49 457 657,71 45 491 845,59
1132 887 31920 2 507 297,72 3965812,12
-1 072 034 0,00 0,00
49 092 677 47 898 938| 51 964 955,43 49 457 657,71
-5 201762 1132887 -4 130 897,55 2 507 297,72
176 854 116 182 016 689 179171 816,71| 183302 714,26
Liite 29
Liite 30
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
31614 062 28 730 305 0,00 13 455,00
3 053 507 3053 507 0,00 0,00
34 667 569 31783812 0,00 13 455,00
Liite 31
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OLENNAISET PAKOLLISIIN VARAUKSIIN MERKITYT ERAT

Muut pakolliset varaukset
Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus
Potilasvakuutus
Muu pakollinen varaus

Muut pakolliset varaukset yhteensé

PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT

Velat tytaryhteisaille
Saadut ennakot
Ostovelat
Lainat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisaille

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat
Lainat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat yhteensé

MAKSUVALMIUDEN KANNALTA MERKITTAVAT SHEKKILIMITIT

Shekkilimiitti

Luotollisen shekkitilin limiitti,
josta kaytdssa

Liite 32
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
2 376 485 2 388 197| 2 376 484,65 2 388 197,25
845 365 819 328 0,00 0,00
97 189 88 249 0,00 0,00
3319039 3295 774| 2 376 484,65 2 388 197,25
Liite 33
2012 2011
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
0,00 701 068,67 0,00 717 909,00
0,00 18 442,70 0,00 19 071,06
0,00 1675174,77 0,00 3806 565,72
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 800 000,00 0,00 3 383,50
0,00 3194 686,14 0,00 4 546 929,28
0,00 575 000,00 0,00 0,00
0,00 757 385,95 0,00 75 599,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 119 467,63 0,00 25 366,50
0,00 1 451 853,58 0,00 100 965,50
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 346 883,47 0,00 1 348 806,65
0,00 5725 434,60 0,00 7 654 127,84
6 727,48 31 044 519,22 13 455,001 27 258 048,89
6 415 098,86 1 583 534,23| 6 350 709,54 1 525 658,95
0,00 14 014 975,55 0,00] 13112 687,91
6 421 826,34 52 715 347,07| 6 364 164,54| 50 899 330,24
6 421 826,34 57 361 886,79| 6 364 164,54| 55547 225,02
Liite 34
Kunta
2012 2011
2 000 000,00 2 000 000,00
1025 225,53 0,00
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Liite 35
Vuokrakohteen lunastusvelkaa ei sisally kunnan tilinpaatokseen.
Liite 36
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Muut velat
Liittymismaksut 5840 003 5242 132 6 326 959,86 5682 079,96
Muut velat 137 542 716 640 88 139,00 93 629,58
Muut velat yhteensé 5 977 545 5958 771 6 415 098,86 5 775 709,54
Liite 37
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 178 752 0 0,00 0,00
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaks. 16 509 783 14 373 537 10619 508,96 9 009 987,19
Korkojaksotukset 277 272 270 961 8 429,92 7 633,96
Potilasvakuutus 137 169 156 652 0,00 0,00
Muut menojaamat 4 591 545 6 755 054 4 306 504,30 4123 816,76
Menojaamat yhteensa 23987 260 21556 204| 14934 443,18 13 141 437,91
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 24 166 012 21556 204| 14934 443,18 13141 437,91

HUOLLETTAVIEN VARAT (Kuntajaosto)

Huollettavien varat

ELATUSTUEN TAKAUTUMISSAATAVIEN (Elatusturvalaki 671/1988)
KUNNAN OMAN SAATAVAN KOKONAISMAARA

Elatustukisaamiset 1.1.
Perinnasta poistettu tilikauden aikana
Elatustukisaamiset 31.12.

Rahoitusomaisuuden muihin saamisiin
kirjattu maara

Liite 38
Kunta
2012 2011
89 644,96 61 466,77
Liite 39
Kunta
2012 2011
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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5. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

VELAT, JOISTA KUNTA ON PANTANNUT, KIINNITTANYT TAl MUULLA
TAVALLA ANTANUT VAKUUDEKSI OMAISUUTTAAN

Kunta ei ole antanut omaisuuttaan vakuudeksi.

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

VAKUUDET, JOTKA KUNTA ON ANTANUT MUIDEN
SITOUMUSTEN KUIN VELKOJEN VAKUUDEKSI

Kunta ei ole antanut vakuuksia.

Talletusvakuus, Tullihallitus

VAKUUDET, JOTKA KUNTA ON ANTANUT SEN KANSSA SAMAAN KONSERNIIN

KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

Kunta ei ole antanut vakuuksia.

YHTEENLASKETTU ARVO KUNNAN ANTAMISTA MUISTA KUIN EDELLA 40-42
KOHDISSA TARKOITETUISTA VAKUUKSISTA LAJEITTAIN

Kunta ei ole antanut vakuuksia.

LEASINGVUOKRASOPIMUSTEN MUKAISTEN VUOKRIEN
JALJELLA OLEVIEN MAARIEN YHTEISSUMMA

(KPA 2:7.2 § 2-kohta)

Leasingvastuiden yhteismaara
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat

KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET SEN KANSSA SAMAAN
KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

(KPA 2:7.2 § 3-kohta)

Tytaryhteis6jen puolesta annetut:

Alkuperainen paaoma
Jaljelld oleva paaoma

Liite 40
Konserni
2012 2011
326 735 637 585
658 093 3195171
Liite 41
Konserni
2012 2011
781 781
Liite 42
Liite 43
Liite 44
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
2208 171 1 555 362 1630 708,24 1 375 884,36
866 335 755615 607 979,78 554 146,71
1 341 836 1118 028 1022 728,46 821 737,65
Liite 45
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
43 311 392 32719116 42 994 692,71 32550 392,71
38 146 085 26 915 659 37 897 514,46 26 785772,02
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MUUT KUNNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET (KPA 2:7.2 § 4-kohta) Liite 46
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Alkuperainen padoma 2036 152 2 036 152 2012 000,00 2012 000,00
Jéljella oleva paaoma 1205 442 1308 111 1184 974,13 1286 296,76
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta
2012 2011
Kunnan osuus
Takauskeskuksen takausvastuista 140 710 741,571 121 563 954,31
Kattamattomista takausvastuista 0,00 0,00
Mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 99 407,73 89 997,07
Liite 47
MUUT KUNTAA KOSKEVAT TALOUDELLISET VASTUUT, JOITA ElI OLE MERKITTY TASEESEEN
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Sopimusvastuut
Vuokravastuut 7 056 206 6 982 097
Sahkojohdannaissopimusten arvo -37 039 -29 536
Sop. vedesiirron varayht. kustannuksista 0 0
Maankayttésopimukset 0 0
Sopimusvastuut yhteensa 7 019 167 6 952 561 0,00 0,00
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo -29 498 0 0,00 0,00
Kohde-etuuden arvo 230 180 0 0,00 0,00
Sahkoéjohdannaiset
Kaypéa arvo 0 0 0,00 0,00
Muut vastuut 23 097 617 745 0,00 0,00
Arvonlisadveron palautusvastuu 7 286 104 7141769 7 036 589,56 6 958 191,01
Valtionosuuksien palautusvastuu 6 225 726 7 837 141 6 225 726,00 6 466 754,00

Konsernilla on vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvaa korkoriskia.

Kunnalla on maankayttésopimuksiin liittyvda sopimusriskid. Maankayttésopimusten sopimuskorvauksia
ei ole tuloutettu kirjanpitoon kaavoitettavien alueiden valmistumisasteen perusteella.

Ympaéaristovastuut (KILA 14.1.2003 ympaéaristoyleisohje)

Tilinpaatdksessa on varauduttu 2 376 485,65 eurolla pilaantuneiden maa-alueiden kunnostukseen. Alueita ei ole
toistaiseksi kokonaisuudessaan tutkittu.Varausta tullaan tarvittaessa kasvattamaan tulevissa tilinpaatoksissa.
Konsernilla on saastuneen maa-aineksen puhdistuksesta johtuva varautuminen Hyvinkaan sairaanhoitoalueella
ja Jokelan kartanon alueella. Hinta-arviota ei ole tarkemmin viela tiedossa.

Kunnalla on puhdistusvelvollisuus seuraavista maa-alueista:

Seuraavan vuoden aikana toteutettavat, arvioidut kustannukset 40 000 euroa:
Amerin alue (ojan kunnostus), Haaratie

Mybdhemmin toteutettavat, arvioidut kustannukset 2 240 000 euroa:

Hdgberginhaaran haulikkorata: lyijymaita n. 9700 t, kunnostusta lykatty ja aikataulu riippuu maakaupoista
Kellokosken kaatopaikka: peittaminen odottaa valtion tukea

Jokelan entinen kaatopaikka: kunnostuksen aloitus riippuu kaavan etenemisesta
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6. Henkilostoa koskevat liitetiedot

HENKILOKUNTA TOIMIALOITTAIN 31.12.2012

maaraaikaiset
(ml. sijaiset) oppisopi-

Liite 48

yhteensa ilman

toimiala vakinaiset sijaiset muskoul. tyollistetyt yhteensa tyollistettyja
Yleisjohto- ja konsernipalvelut 208 24 1 233 233
Sosiaali- ja terveystoimi 459 97 4 560 556
Kasvatus- ja sivistystoimi 741 347 3 1091 1091
Tekninen toimi 151 4 1 156 156
Yhteensa 1559 472 5 4 2040 2036
TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILO- Liite 49
SIVUKULUT ELLEI NIITA OLE ERITELTY TULOSLASKELMASSA
Kunta
2012 2011

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkiléstokuluja aktivoitu kayttdomaisuuteen
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokuluja aktivoitu kayttdomaisuuteen yhteensa

Yhteenséa henkildostokulut

75727 425,22

17 245 723,13
4 394 914,45
97 368 062,80

221 185,76
49 098,57
270 284,33

97 638 347,13

70 462 551,26

16 673 336,12
4 220 824,71
91 356 712,09

207 678,06
44 679,65
252 357,71

91 609 069,80
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VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Vesi- ja jatevesimaksut (ulkoiset)
Vesi- ja jatevesimaksut (sisaiset)
Liiketoiminnan muut myyntituotot
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttéon
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot (sis.vyorytysmenot)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Korvaus jadnndspadomasta

TILIKAUDEN YLIJAAMA
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1.1.-31.12.2012
€

5472 377,83
4 797 329,66
339 396,22
335 651,95
469 606,25

-1 055 947,38
-1 351 140,40
-718 982,28
-198 733,22
-157 092,54
-41 640,68

-1 463 170,21
-61 081,70

1 092 928,89

385,02
-10,31

1 093 303,60

Liite 50

1.1.-31.12.2011
€

5 397 864,82
4721 769,45
348 602,23
327 493,14
427 643,78

-1 100 398,66
-1 197 835,06
-663 839,70
-214 634,28
-175 910,59
-38 723,69

-1415 843,12
-70 109,35

1162 848,43

1 556,55
-5,22

1164 399,76
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VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijgama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserat
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen lisdys

Vaikutus kunnan kassavaroihin
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31.12.2012
€

2654 602,11
1092 928,89
1463 170,21

374,71

339 396,22
-241 267,92
-1 428 724,45
-1 428 724,45
1225 877,66
464 057,08

-6 727,52
0,00

0,00
-49 772,82
520 557,42

1689 934,74

Liite 51

31.12.2011
€

2745133,71
1162 848,43
1415 843,12

1551,33

348 602,23
-183 711,40
-1 665 993,76
-1 665 993,76
1079 139,95
148 003,77

-6 727,52
-5 045,62

3 420,80
-629 392,51
785 748,62

1227 143,72
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VESIHUOLTOLAITOS

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaanndspaaoma
Tilikauden yli-/alijaama

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Liittymismaksut

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Lainat muilta kotimaisilta luotonant.
Ostovelat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2012
€

21 241 604,14
3 760,23

3 760,23

21 237 843,91
80 146,75

21 157 697,16

1310 951,95
30 019,35
30 019,35

1280 932,60

1280 932,60

1280 932,60

22 552 556,09

15 720 810,35
14 627 506,75
1093 303,60

6 831 745,74
6 333 687,34
0,00

6 727,48

6 326 959,86
498 058,40
0,00

6 727,52
0,00

292 675,79
198 655,09

22 552 556,09

Liite 52

31.12.2011
€

21 276 049,90
6 837,27

6 837,27
21269 212,63
96 176,23
21173 036,40

1261179,13
30 019,35
30 019,35

1231 159,78

1231 159,78

1231 159,78

22 537 229,03

16 219 313,19
15 054 913,43
1164 399,76

6 317 915,84
5701 041,96
0,00

13 455,00

5 687 586,96
616 873,88
0,00

6 727,52
0,00

467 143,30
143 003,06

22 537 229,03
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VUOKRA-ASUNTORAHASTO 31.12.2012

RAHASTON PAAOMA 1.1.2012 3822 232,45

Kaytettavissa oleva pddoma 1.1.2012 322 822,45

Tapahtumat vuonna 2012

Myytyjen asuntojen kauppahinnat 0,00
Maksetut valityspalkkiot 0,00
Maksetut isanndéitsijatodistukset 0,00
Maksetut lainaosuudet 0,00
Maksetut kunnostusavustukset 0,00

Saadut korot

- Tukuki/Vuokratalo Kulkijantaival 5776,40
- Tukuki/Vuokratalo Halkivaha 2 25 200,00
- Tukuki/Vuokratalo Aurinkopuisto 5 000,00
- Tukuki/Vuokratalo Tolkinoja 2 1 680,00
- Tukuki/Vuokratalo Ritariperhonen 25 800,00
- Tukuki/Vuokratalo Yliverstaankuja 4 4 000,00
- Tukuki/Vuokratalo Omenalahti 11 080,00
- Tukuki/Vuokratalo lltalenkki 6 000,00
- Tukuki/Vuokratalo Pellavamaenpuisto, ei valmis, korkoja ei laskuteta 0,00
- Tukuki/Vuokratalo Kotikontu, ei valmis, korkoja ei laskuteta 0,00
- Tukuki/Vuokratalo Nokelanvatro 2, korot laskut. vasta 1.7.2012 alkaen 0,00
- Tukuki/Vuokratalo Mahlamaenpuisto, ei valmis, korkoja ei laskuteta 0,00
- kunnan maksama korko 238,89
Rahastoon siirrettdvd summa vuodelta 2012 84 775,29
Myonnetty laina v. 2004 -144 410,00
MyOnnetyt lainat v. 2008 -1 124 000,00
Myoénnetyt lainat v. 2009 -745 000,00
Myodnnetyt lainat v. 2010 -743 000,00
Myoénnetyt lainat v. 2011 -320 000,00
MyoOnnetyt lainat v. 2012 0,00
Kaytettavissa oleva padoma 31.12.2012 87 597,74

RAHASTON PAAOMA 31.12.2012 3907 007,74
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Tuusulassa 25. paivana maaliskuuta 2013

TUUSULAN KUNNANHALLITUS

Sanna Kervinen Risto Ramo
puheenjohtaja

Paiva Kuusisto

Sari Heiskanen

Kim Kiuru

Risto Ramo

Kirsi Viitanen

Hannu Joensivu
kunnanjohtaja

Salla Heinanen

Pasi Huuhtanen

Karita Maensivu

llmari Sjéblom

Raimo Stenvall

TILINPAATOSMERKINTA

Tuusulassa kuun paivana 2013

Oy Audiator Ab






