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Kehityksen askeleet Tuusulassa

Tulevaisuuden Tuusula

Strategia vuosille
2013-2017

= Terve talous ja
palvelurakenteet talou-
dellisesti kestavélle pohjalle

« Palveluiden asiakaslahtdinen
kehittdminen

= \/etovoimaiset keskukset
ja menestyvat yritykset

* Menestyva kulttuurikunta,
hyvinvoivat kuntalaiset ja
henkil6sto

Uusi johtamisen malli

Poliittisen johtamisjarjestelman

uudistus 2014-2016 ja

kayttéonotto 2017

e Pormestarimalli 1.6.2017 —

e Lautakuntarakenne uudistuu

* Yhteiset johtamisen periaatteet

e Toimintatapojen uudistus

e Hallintosdannon uudistus

 Asiakaslahttisyyden ja
osallisuuden uudistus

Uuden Tuusulan rakentaminen

Uusi kunta

« Strategian uudistaminen

« Palveluiden, prosessien ja organisaation uudistaminen

* Tuki-, kehittdmis- ja hallintopalveluiden uudistaminen ja organisointi
« Toimintatapojen uudistaminen ja digitalisaation hydédyntaminen

« Yhdyspinnat uuden kunnan ja maakunnan vélilla

Maakuntauudistus

« Alueellinen SOTE (toimintamalli, palvelut ja resurssit, toteutus)
= Siirtyvat palvelut

» SOTE-palvelut

* Pelastustoimi

e Ympdristoterveydenhuolto

« Rakennusvalvonta

e Maataloushallinto ja -lomitus




Tavoitteena kuntalaisen ja palveluiden kayttajan roolin
vahvistaminen

» Tuusulassa kaynnistyi vuonna 2014 poliittisen johtamisjarjestelman uudistus ja yksi uudistuksen
tavoitteista oli kuntalaisen ja palveluiden kayttdjien roolin vahvistaminen.

— Kunta halutaan jatkossa ndhda entistda enemmaéan mahdollistajana ja aktivoijana kuntalaisille
ja elinkeinoelamalle.

— Uusien sahkoisten toimintatapojen ja kulttuurin kehittdminen kuntalaisten kanssa kdytavaan
vuorovaikutukseen ndhdaan myaos tarkeana.

— Kasvavassa ja uudistuvassa kunnassa on huolehdittava l&hivaikuttamisen vahvistamisesta ja
uudenlaisten toimintamallien kehittdmisesta ja kayttéonotosta.

« My0s uuden kuntalain keskeisena tavoitteena on kuntalaisten osallisuuden ja kunnallisen
demokratian vahvistaminen uusissa rakenteissa ja muuttuvassa toimintaymparistossa

— Kuntalain tarkoituksena on luoda edellytykset kunnan asukkaiden itsehallinnon seka
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien toteutumiselle kunnan toiminnassa.




Kuntalaiset, jarjestot ja yritykset kumppaniksi ja voimavaraksi

» Tuusulan poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksen lisaksi my6s valtakunnan tasolla viedaan
l&pi uudistuksia.

— Valmisteilla olevan sosiaali- ja terveydenhuolto- ja maakuntauudistuksen ohella monet
kuntien toimintaymparistdssa tapahtuvat suuret muutokset haastavat kunnat seka
laajemmin julkisen hallinnon uudistumaan ja uudistamaan toimintatapojaan.

* Maakuntien perustamisen mydta kunnan elinvoima-, sivistys- ja hyvinvointirooli korostuvat.
Samoin vahvistuvat kunnan elinymparistorooli, kehittdja- ja kumppanuusrooli seka osallisuus- ja
yhteisorooli.

— Tulevaisuuden kunta vastaa kuntalaisten hyvinvoinnista, osallisuudesta seké alueensa elin-
voimaisuudesta.

» Kuntalaisten toimivat osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet lisdavat hyvinvointia ja
elinvoimaa.

— Kuntien rooli [ahi- ja paikallisdemokratian kehittdjana korostuu kunnan roolien muuttuessa,
mik& edellyttdd luottamushenkildorganisaation muutosten rinnalla suoran demokratian
keinojen seka osallistumistapojen ja kayttajalahtoisyyden vahvistamista edelleen.

— Toimintatapojen uudistamisella varmistetaan, etté niin kuntalaiset, kansalaisyhteiskunta kuin
yritykset ja jarjestot voivat toimia kunnan kumppaneina ja my6s voimavarana.




6.6. linjaukset ja osallistava valmistelu

» Tuusulan valtuusto paatti 6.6.2016 poliittisen johtamisen kehittdmisesté ja pormestarimallin
kayttoonotosta.

Samalla valtuusto paatti ryhtya jatkovalmistelemaan miten asiakaslahtdisyytta seka
kayttajademokratiaa ja kuntalaisten osallisuutta kehitetdan Tuusulassa.

Jatkovalmistelu linjattiin tehtavan selostusosan 5. kohdan mukaisesti eri tahoja kuullen ja osallistaen.

» Kuntalaisten osallisuuden, kayttajademokratian ja asiakaslahttisyyden kokonaisuutta on syksysta 2016
valmisteltu osallistavasti kesdkuussa tehtyjen linjausten perusteella:

Kyselyt kuntalaisille, luottamushenkildille ja kehittdmistoimikuntien edustajille elokuussa 2016
Kuntalaisten illat syyskuussa: Hyryla 14.9., Jokela 20.9. ja Kellokoski 15.9.2016.
Kehittdmistoimikuntien yhteiskokous 27.9.2016

Johtavien luottamushenkilGiden ja viranhaltijoiden tulevaisuustytpaja 3. 5.10.2016
Elinkeinoneuvottelukunnan kokous 6.10.2016

Valtuuston paatts uudesta hallintosédnnosta 7.12.2016

Elinkeinoneuvottelukunta 19.1.2017

KH-seminaari 17.2.2017

Jokelan ja Kellokosken kehittamistoimikuntien yhteiskokous 28.2.2017

Kunnanhallituksen kokoukset/keskusteluasiat 27.3. ja 10.4.2017



7.12. paatos ja strategian vuoden 2017 tavoitteet

« Tuusulan kunnanvaltuusto paatti joulukuussa 2016 kunnan uudesta hallintosdanndsta, joka otetaan kayttoon
1.6.2017 alkaen.

« Hallintosdannon 138 kasittelee kehittdmisverkostoja

— Pykalassa todetaan, ettéd kunnassa on lahidemokratian, kuntalaisten osallistamisen ja asiakaslahtdisyyden
kehittamista varten alueellisia kehittdmisverkostoja, joiden kokoonpanosta, asettamisesta ja
toimintaedellytyksista paattaa kunnanhallitus.

« Tuusulan kunta haluaa tarjota asukkailleen mahdollisuuksia osallistua paatoksentekoon ja palveluiden
kehittdmiseen, seka toimia kuntalaisten omaehtoisen tekemisen mahdollistajana.

e 7.12.valtuustossa hyvaksyttiin vuoden 2017 strategian vuositavoitteet ja talousarvio.
— Vuoden 2017 tavoitteisiin on kirjattu
1. Rakennamme uutta Tuusulaa asiakaslahtoisesti
1.2. Luomme yhdessatekemisen ja kumppanuuden kulttuuria
» otamme kayttdon kunnan oman osallisuusmallin

» vahvistamme lahidemokratiaa ja kokoamme kehittdmisverkostot edistamé&an kunnan keskuksia,
elinkeinoeldmaa ja kuntalaisten hyvinvointia

« Uuden hallintosédnndn mukainen verkostomalli otetaan kayttoon kesalla ja tssa pykalassé linjataan verkostojen
kokoonpanoa, asettamista ja toimintaedellytyksia.

« Kunnan oman osallisuusmallin valmistelu on kdynnissé ja se valmistuu vuoden 2017 aikana. Kehittdmisverkostot
ja teemaverkostot ovat osa taté kokonaisuutta.




ASETTAMINEN \C

Tuusulassa otetaan kayttéon 1.6.2017 voimaan astuvan hallintosdannén myota alueelliset kehittdmisverkostot seka
niiden toimintaa taydentamé&an teemaverkostot ja elinkeinoverkosto.

Kehittamisverkostot

« Alueellisia kehittamisverkostoja perustetaan nelja: Hyryl&, Riihikallio, Jokela ja Kellokoski. Nama verkostot korvaavat
nykyiset Keskustojen kehittdmistoimikunnat.

« Alueelliset kehittdmisverkostot kokoavat yhteen alueelliset kehittgjat kunnan keskuksittain. Kehittdmisverkostot on
tarkoitettu kokoamaan yhteen keskuksia ympardoivien kylien aktiivit, seurat, yhdistykset, yritykset, sidosryhmat ja
yksityishenkil6t

» Verkostoissa on mahdollista olla mukana kehittamassa kuntaa osallistumalla paatoksentekoon ja palveluiden
kehittdmiseen. Verkostot ovat alueellisia kuntalaisten omaehtoisen toiminnan ja tekemisen mahdollistajia ja
toteuttajia. Kehittdmisverkostojen rooli on ideoiva, koordinoiva, kehittéava, mahdollistava ja toteuttava.

» Kehittamisverkostoissa toteutetaan erilaisia projekteja, kehittdmishankkeita ja tapahtumia alueen ja sen kylien
elinvoiman ja kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi.

Teemaverkostot

« Teemaverkostot ovat jonkin teeman ymparille syntyvia verkostoja, jotka voivat olla kyla-, keskusta- ja kuntarajat
ylittavid. Nama verkostot toimivat projektiluonteisesti ja niilden méaraé tai toimintamallia ei ole rajoitettu.

» Teemaverkostot ovat avoimia ja ne voivat hakea rahoitusta projektiensa toteuttamiseen kunnalta tai ulkopuolisilta
rahoittajatahoilta.

Elinkeinoverkosto

» Alueellisten ja teema-verkostojen rinnalle perustetaan elinkeinoverkosto, joka kokoaa yhteen elinkeinoelamén ja
yritysten edustajat. Elinkeinoverkosto taydentaa nykyisen elinkeinoneuvottelukunnan toimintaa.

» Elinkeinoverkosto on avoin ja se voi hakea rahoitusta projektiensa toteuttamiseen eri tahoilta.




Kehittamisverkostot

« Kehittamisverkostot kokoavat yhteen kunnan, paikallisten yritysten, yhdistysten, seurojen ja jarjestdjen edustajat
sek& alueen asukasaktiivit.

« Kehittdmisverkostoihin kootaan ydintiimi
— Ydintiimin jaseneksi voi hakea avoimella hakumenettelylla

— Ydintiimin j&senid ei valita poliittisin mandaatein. Ydintiimin jasenten valintakriteereiné ovat aktiivisuus alueella
ja verkostoissa seka sitoutuminen alueen ja verkoston toimintaan ja sen kehittdmiseen.

— Ydintiimin liséksi verkostot ovat avoimia kaikille halukkaille toimijoille ja asukkaille, jotka ovat kiinnostuneita
alueen elinvoiman ja kuntalaisten hyvinvoinnin kehittdmisesta.

« Kunnan nimeama osallisuus- ja verkostokoordinaattori on keskeinen yhteistyokumppani kuntaorganisaatiossa
Teemaverkostot

» Teemaverkostot syntyvét tietyn teeman tai projektin ympérille ja niiden elinkaaren pituus vaihtelee tarpeen
mukaan.

« Teemaverkostot ovat avoimia ja ne voivat toimia kyla-, keskusta- ja kuntarajoista riippumattomina.
Teemaverkostoihin ei lahtokohtaisesti nimeta kunnan edustajia.

« Kunnan nimeama4 osallisuus- ja verkostokoordinaattori on keskeinen yhteistyokumppani kuntaorganisaatiossa
Elinkeinoverkosto

» Elinkeinoverkosto kokoaa yhteen elinkeinoeldaman ja yritysten edustajat. Elinkeinoverkosto tdydentaa nykyisen
elinkeinoneuvottelukunnan toimintaa. Elinkeinoverkosto on avoin ja siihen ei lahtGkohtaisesti nimeta kunnan
edustajia.




Verkostojen toiminnan johtamisesta vastaa pormestari ja valtuuston puheenjohtajisto erikseen
sovittavan tydnjaon mukaisesti.

Verkostoissa ovat mukana myos valtuutetut ja muut luottamushenkilot.
Verkostojen tukena ovat toimialat, jotka tuovat verkostoon substanssiosaamista.

Verkostoilla tulee olla nimetty vastuuhenkil®, joka koordinoi niiden toimintaa varmistaen samalla
kunnan strategisten tavoitteiden, lahidemokratian ja asiakaslahtoisen kehittdmisen toteutumisen.
Tama kunta osoittama henkil koordinoi toimintaa verkostojen ja kuntaorganisaation valilla.

— 1. osavuosikatsauksen yhteydessa ratkaistava/resursoitava asia

Verkostomallia kehitetdan VM:n Digikuntakokeilun puitteissa ja tuella yhteistydssa Kouvolan
kanssa

— Tavoitteena aluedemokratiamallin (Kouvola) ja kehittamisverkostomallin (Tuusula)
toimivuuden testaaminen yhteiskehittdmisessa, toimintamallien arviointi ja jatkokehitys

Verkostomallin jalkautusta tehdaan yhteistydssa EMO ry:n kanssa kaynnissa olevan kyla- ja
asukastoiminnan kehittdmishankkeen puitteissa

Viestinta hoidetaan avoimesti ja monikanavaisesti. Viestinnassa hyodynnetaan alustoja ja kanavia,
joilla kuntalaiset jo toimivat. Verkostot toimivat seka erilaisia sahkoisia kanavia hyodyntéen etta
fyysisesti tavaten, verkostomaisesti tydskennellen.
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Kehittamisverkostojen ja muiden verkostojen toiminnan edellytyksené ovat aktiiviset kuntalaiset, jarjestot ja
yrittajat eri puolilla kuntaa.

— Juuri ndma aktiivit halutaan aktivoida mukaan kehittdmisverkostojen ja teemaverkostojen toimintaan.

Kehittdmalld asukas- ja jarjestotoimintaa seka kylia tai kylakokonaisuuksia asukkaiden toimesta itsenaisesti sek&
yhteistydssa Tuusulan kunnan kanssa, voidaan asukkaita, jarjestoja ja yrittajia aktivoida paikalliseen kehittdmiseen
kylatasolla seka yli kylarajojen kehittamis- ja teemaverkostoissa.

— Toiminta perustuisi osallistavin menetelmin tehtaviin suunnitelmiin, joissa korostuu tarveldhtdisyys,
tekeminen, realistisuus ja tuloksellisuus.

Kuntalaisten aktivointia tehdaan Tuusulan kunnan ja EMO ry:n yhteisty6na.

— Emo ry on yhdistys, joka rahoittaa paikallista kehittamis- ja yritystoimintaa vuosille 2014-2021 laaditun
kehittamisstrategian pohjalta.

— Emo ry:n kautta alueelle kanavoituu EU-rahoitusta.
— EMO ry:n nykyinen kyla- ja asukastoiminnan kehittdmishanke paattyy arviolta syyskuun loppuun mennessa.

— EMO ry on ilmoittanut halukkuudesta osoittaa henkiloresurssi Tuusulan kunnan kayttoon noin 50% henkilon
tyGajasta noin 5 kk ajan. Tasta ei aiheudu kunnalle lisékustannuksia, vaan saamme resurssin kaytt6émme
Tuusulan kunnan maksamaa vuosittaista EMO ry:n rahoitusosuutta vastaan.

— EMO ry on halukas osallistumaan kylien ja kehittamisverkostojen toimintasuunnitelmien laadintaan, tukemaan
verkostoja ja osallistumaan tapahtumien jarjestamiseen.

— Esityksend on, ettd hyddynnamme EMO ry:n asiantuntemusta ja sen kanavoimaa EU-rahoitusta
kehittdmisverkostojen ja kylien toiminnan aktivoinnissa ja mahdollistamisessa.

— Yhteisty6 on mahdollista kAynnistaa tdman vuoden huhtikuussa.
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Verkostojen toimintaan osoitetaan vuosittainen maararaha kunnan talousarvion laadinnan yhteydessa.

— Méaararahaa voidaan kayttaa erilaisten projektien toteutukseen ja maararahan kaytosta tehdaan erilliset
paatokset.

— Mé&ararahan suuruudesta paattaa valtuusto hyvaksyessaan talousarvion.

Verkostojen on my6s mahdollista hakea rahoitusta projektiensa toteutukseen kunnalta (verkostoille osoitettu
ketteran kehittdmisen maararaha) tai esimerkiksi EMO ry:n aluekehittdmisrahoista tai muilta kuntaorganisaation
ulkopuolisilta tahoilta esimerkiksi joukkorahoitusta hyodyntéen.

— P&atokset tuen myontamisesta tehdaan toimivaltasdantodjen puitteissa.

Kunta haluaa toimia kuntalaisten omaehtoisen toiminnan ja tekemisen mahdollistajana.

— Tata tukeakseen kunta ryhtyy valmistelemaan joustavaa rahoitusmallia toimijoille/projekteille, jotka ovat
saaneet myonteisen ulkopuolisen rahoituksen rahoituspaatdksen, mutta haasteena on, etta rahoitus
maksetaan vasta projektin paattymisen jalkeen.

Maakuntauudistuksen my6té kunnan perustehtévat osin muuttuvat ja kuntiin syntyy uudenlaisia osaamistarpeita,
kun tehtavakenttd osin uudistuu. Kunnan osallisuus- ja yhteiséroolin korostuessa seka kehittdmis- ja
teemaverkostojen kayttéonoton myota on osallisuuden edistimiseen osoitettava lisdresursseja.

— Vuoden 2017 ensimmaiseen osavuosikatsaukseen valmistellaan esitys henkiloresurssin lisdyksesta
kehittamisverkostojen ja teemaverkostojen koordinointiin.



Verkostojen toimintatavat ja niiden vélinen yhteisty0 seka yhteydenpito kuntaorganisaatioon

Verkostojen toiminta- ja tyoskentelytavat muotoutuvat verkostojen toiminnan kdynnistymisen ja vakiintumisen
myG6ta. Toimintatavat voivat myos erota eri verkostojen valilla.

Verkostojen vélinen yhteydenpito ja tiedonvaihto varmistetaan avoimuudella ja sahkdisia kanavia hyodyntaen.

Verkostot voisivat my6s saannollisesti (esimerkiksi kerran puolivuosittain tai vuosittain) pitda yhteisid neuvonpitoja,
jotka kokoaisivat yhteen kaikki kehittdmisverkostot, teemaverkostot, asukkaat, luottamushenkilot,
kuntapalveluiden edustajat, seké jarjestojen, yritysten ja sidosryhmien edustajat (esim. seurakunta ja poliisi).

Kunnan osallisuus- ja verkostokoordinaattorilla on keskeinen rooli tiedonkulun ja yhteistyon varmistamisessa.

Verkostomallin kehittdminen ja toimivuuden arviointi

Kehittamisverkostot ja teemaverkostot korvaavat nykyiset keskustojen kehittdmistoimikunnat.

Verkostomalli on Tuusulalle uusi ja sen toimivuutta kdytanndssa onkin syyta tarkastella séanndllisesti ja tehtyjen
havaintojen perusteella kehittdd edelleen ketterasti kokeillen.

Kaynnistyvan valtuustokauden puolivélissa tehdaan arvio uuden johtamisjarjestelman toimivuudesta ja samassa
yhteydessa myos verkostojen toimivuutta tulee arvioida.

Verkostomallia kehitetdan vuoden 2017 aikanaVM:n Digikuntakokeilun puitteissa ja tuella yhteistydssa Kouvolan
kanssa

— Tavoitteena aluedemokratiamallin (Kouvola) ja kehittdmisverkostomallin (Tuusula) toimivuuden testaaminen
yhteiskehittamisessd, toimintamallien arviointi ja jatkokehitys



Eroavuudet verkostojen ja nykyisten toimikuntien valilla

_ Nykyinen kehittdmistoimikunta | Kehittdmisverkosto

Jasenet

Avoimuus

Toimintatapa

Johtaminen

Puheenjohtajuus

Koordinointi

Palkkio

Kunnanhallituksen toimikaudeksi
poliittisesti nimetyt henkilot

Suljetut kokoukset noin kerran
kuukaudessa. Esityslistat ja
poytakirjat kunnan verkkosivuilla
jalkikateen.

Kokoukset

Kunnanhallituksen alainen

Nimetty puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja
Jokaisella on oma nimetty oto-

sihteeri (4 eri henkil64, jokaiselle
maksetaan 200€/kk)

Kokouspalkkiot jasenille ja oto-
palkkio sihteerille

Avoin verkosto kaikille halukkaille
(mm. seurat, jarjestot, yhdistykset,
yritykset, kuntalaiset jne.)

Tapaamiset avoimia, tyoskentelya
somessa ja verkossa sahkoisella
alustalla.

Viestinta avointa ja lapinékyvaa.

Monimuotoinen: tapaamisia eri
foorumeilla (fyysisia ja virtuaalisia),
projekteja, tapahtumia, lausuntoja,
asiakasraatina toimimista jne.

Kunnanhallitus asettaa
Pormestari/valtuuston
puheenjohtaja johtaa verkostoja

Avoimen haun kautta |0ytynyt
ydintiimi
Verkosto ja kunnan palkkalistoilla

oleva osallisuus- ja
verkostokoordinaattori

Ei rahapalkkiota verkostossa
toimimisesta

Teemaverkosto

Tietysta asiasta/kokonaisuudesta ja
sen kehittdmisesta kiinnostuneet

Lahtdkohtaisesti avointa toimintaa

Projektiluonteinen yli
kyla/kuntakeskus/kuntarajojen,
mutta voi myos toimia
kehittamisverkoston sisalla

Syntyvét ad hoc - kunta ei rajoita
verkostojen maaraa tai niiden
muodostamista

Verkosto paattaa itse
organisoitumisestaan

Teemaverkosto ja kunnan
palkkalistoilla oleva osallisuus- ja
verkostokoordinaattori

Ei rahapalkkiota verkostossa
toimimisesta



Miten ydintiimi valitaan ja nimetaan?

» Avoimella hakumenettelylla - samalla nékyvyytta uudistukselle ja innostusta osallistua

— Lahestytdan kuntalaisia, seuroja, yhdistyksia, jarjesttja yrityksia jne. ja kerrotaan uusista verkostoista seka
mahdollisuudesta osallistua toimintaan

— Julistetaan avoin haku ydintiimin jaseneksi
« Eirajoiteta ydintiimin kokoa — annetaan tiimin |0ytda omat tapansa jarjestaytya, tyoskennella ja viestia
« Poliittisilla mandaateilla ei valita ketédan - yhteiskunnallinen aktiivisuus hyodyttéa verkostoa!

» HyOdynnetddn eri viestintdkanavia, jotta tavoitetaan mahdollisimman moni
(some-kanavat, lehtijuttu, kirje, kunnan www-sivut jne.)

— Avoimen haun kautta saadaan nékyvyytta ja tunnettuutta verkostoille ja uudelle toimintatavalle

» Kuinka pitk&ksi aikaa?
— Eirajoiteta toiminta-aikaa — verkostossa voi olla aktiivinen tai passiivinen juuri niin kauan kuin se tuntuu
mielekkaalta

Kokouspalkkiot?
— Kokouspalkkioita ei makseta
— Kokouspalkkioihin kaytetty raha kaytetaan palkatun koordinaattorin palkkakuluihin -> lisgtaan vaikuttavuutta




Resursointi?

Perustetaan osallisuus- ja verkostokoordinaattorin toimi 1. osavuosikatsauksen yhteydessa
« Toimenkuvaa valmistellaan
» Talon sisélté joku? Jos ei — avoimeen hakuun!
» Kustannus katetaan nykyisistd maararahoista
— nykyisten oto-sihteereiden palkkioista 4 * 200€/kk * 12 + sivukulut= 9600€/vuosi + sivukulut
— sekéa kokouspalkkioista = 4 toimikuntaa *54 €/hl6 * 11 hl6 * 7 kokousta + 200€ vuosipalkkio/hlo
o 4158€ (kokoukset) + 2200€ (vuosipalkkio)/toimikunta = 6358 €/v/toimikunta + sivukulut
 Eli 4 toimikunnan osalta 4*6358 €= 25 432 €/vuosi + sivukulut
— Eliyhteensa 35 032€ + sivukulut

Toimintaraha/vuosi — nostetaan tasoa hieman ja kannustetaan hakemaan ulkopuolista rahoitusta
* Vuonna 2017: 2500€/toimikunta/vuosi (yhteenséa 10 000€)
— 1. osavuosikatsauksen yhteydessa lisamaararaha verkostojen toimintarahaan?
* Vuodelle 2018 budjetoidaan x €/verkosto
» Lisdksi ketteran kehittdmisen raha teemaverkostojen ja projektien toteutukseen
« Kannustetaan verkostoja hakemaan rahoitusta esim. EMO rylt4 seka joukkorahoitusta hyddyntaen




Verkostojen viestinta ja toiminnan avoimuuden varmistaminen
» Verkostojen viestintd hoidetaan monikanavaisesti sosiaalista mediaa ja verkkopalveluita hyddyntéen
— Kaytetdan alustoja joilla kuntalaiset jo ovat

— Osallisuus- ja verkostokoordinaattori dokumentoi ja viestii aktiivisesti verkostojen toiminnasta kunnan
verkkopalvelussa ja some-kanavilla — julkisen rahan kayton lapinékyvyys

— Avoimuudella innostetaan toimijoita mukaan verkostoon — pohinaa!

Mahdollistava toimintakulttuuri ja toimintatavat kunnan sisalla
» Luodaan uutta toimintakulttuuria ja —kaytantdja kunnan sisalla
— Kokeilutoiminta, osallisuusmalli ja siind rakennettava osallisuuden tyokalupakki: asiakas- ja asukasraadit yms.
» Ketteroitetdan toimintaa niilta osin kuin se on tarpeellista (esim. lupakaytannot)
» Osallisuus- ja verkostokoordinaattori apuna koneiston sy6vereissa

Osallistavan budjetoinnin kayttoonottoon tukea tutkimushankkeesta

» Kokeillaan osallistavan budjetoinnin kayttoonottoa Tackling Biases and Bubbles of Participation —tutkimushankkeen
kautta, jonka haussa Tuusula on mukana

» asiantuntija-apua tarjolla kunnalle tutkimushankkeen puitteissa

Valtiovarainministerion Digikuntakokeilu — kokeilukaverit Tuusula ja Kouvola
« Hyodynnet&dan VMn tarjoama, kunnalle ilmainen, asiantuntija-apu verkostojen toiminnan kaynnistamiseen
« Toimintamallin kdynnistys ja jalkautus — tarkempi suunnitelma



Osallistava budjetointi kayttoon kokeilun kautta

» Tuusula on mukana Tackling Biases and Bubbles of Participation -tutkimushankkeen haussa
« Haun yhtenda osana Deliberatiivisen demokratian instituutti tukee osallistavan budjetoinnin kokeiluja.

« Tutkimushankkeen kannalta kiinnostavinta on, miten marginalisoituja ryhmia saataisiin houkuteltua OB-
prosessiin mukaan.

e Pakettiin kuuluu:

— Deliberatiivisen demokratian instituutti tarjoaa asiantuntija-apua ja tydpajojen toteutusta osallistavan
budjetoinnin kokeiluihin 2-3 kunnalle

— osallistavan budjetoinnin tutkimus- ja kehittdmispéaivat marraskuussa viikolla 47 Kuntatalolla,
alustavasti tulossa puhujia mm Pariisin osallistavasta budjetoinnista (ulkomaisia asiantuntijoilta voi
tilata tydpajan omaan kuntaan seuraavana paivana).

— Kuluttajatutkimuskeskus tekisi arviointia kokeilusta, tulokset saatte kayttoon

« Kunnan tulee itse jarjestaa ja budjetoida osallistavan budjetoinnin kokeilu.
» Toteutukseen on tarjolla asiantuntija-apua ja apua tyépajojen toteutukseen.



Digikuntakokelilusta puhtia verkostojen kayttoonottoon

e Valtiovarainministerion hallinnoimassa
Digikuntakokeilussa kehitetddn kunnan palveluita ja

— Samalla edistetaan kokeilukulttuuriajattelua ja -
asennetta, kuntien verkostoitumista seka T
asiakaslahtoista toiminnankehittamista ‘z - Maakuntauudistus Muut karkihankkeet
kuntasektorilla. . . . '

« Digikuntakokeilun tavoitteena on edistéa kuntien
palveluiden tuotanto- ja toimintatapojen —
ennakkoluulotonta, kuntalaisten hyvinvointia @ o o 0 omrtoal e
parantavaa ja tulevaisuussuuntautunutta kehittamista : Jrhakpiet
seké parantaa asiakkuuden johtamisen edellytyksia.

— Tahtaimena on liséksi antaa muutostukea (e Msakuntion
tulevaisuuden kuntaa rakennettaessa. NGKD MBS 5 Adni

kustannusten karsinta
» Digikuntakokeilun tavoitteena on liséksi aikaansaada
nayttoon perUStuvaa SaaStoa mL!tta myOS hllllta ku ntlen Syksylld 2016 kdynnistetty Digikuntakokeilu on osa sekd Kuntien, maakuntien ja koko julkisen sektorin
kustannusten kasvua dlgltallsaatlota hyOdyntama”a. kustannusten karsinta -reformia ett3 Digitalisoidaan julkiset palvelut ja Otetaan kiyttésn kokeilukulttuuri © -

karkihankkeita.
» Tuusula on mukana digikuntakokeilussa

— Kunta saa kayttéonsa VMn kilpailuttamaa
asiantuntija-apua kokeilujen toteuttamiseen

Muutostuki  Tuloksia, aihioita, syotteitd, kokemuksia, hyvia kdytantdja

Digikuntakokeilu(t)




Tuusulalla ja Kouvolalla on molemmilla
halu kokeilla alueellisten
verkostojen/alueparlamenttien
toiminnan kaynnistamista

Tavoitteena alueellisen demokratian
vahvistaminen, yhdessatekeminen ja
yhteiskehittaminen

Asiantuntija-apuna Tuusulalla ja
Kouvolalla DemosHelsinki

Kokeilu tehdaén VMn digikuntakokeilun
siipien suojassa ja sita verkostoa
hy6dyntéen

Kokeiluaika huhtikuu — syyskuu
Johtop&atokset ja linjaukset vuodelle
2018 lokakuussa talousarvioesityksen
yhteydessa

Kokeilukaverit Tuusula ja Kouvola

VWI2350/02.07.00/2016 Digikuntakokeilun menetelmdosaamisen hakulomake

P

-

Menelmaozaamista hakeva
digikuntakokeilun kunta tai
kunnat:

Tuusulan kunta yhteistydss3 Kouvolan kanssa

Muut tilaisuuteen
osallistuvat tahot: jirjestit,
yritykset, oppilaitokset ja
muut tahot:

Kokeiluun osallistetaan 1.6.2017 perustettavat alueelliset
kehittamisverkostot. Kehittimisverkostot ovat kaikille avoimia
aluedemokratian, yhdess3tekemisen ja yhteiskehittimisen foorumeita.
Mukaan toivotaan aktiivisia asukhkaita, yhdistyksii, jarjestoji ja yrityksia.
Kehittimisverkostoja on nelja ja mukaan otetaan kiinnostuksen mukaan 1-4
verkostoa.

Digikuntakokeilun tavoite:

HKehittimisverkostojen toimivuuden testaaminen yhteiskehittamisessa

Digikuntakokeilun
toimenpitest:

Alueellisten kehittimisverkostojen kokoaminen
Kokeilun Kick off
Hesin kehittimisteeman ja toteutustapojen idecinti kokeilualueille
Yhieisen idean ja tavoitteen toteutus
Kehittamistydn ja aluetoiminnan arvicinti

Mista neljasta teemasta
haette asiantuntijaa:

1) Kokeiluosaaminen ja kokeilukulttuurin edistiminen [ )
2) Osallistumisen ja vaikuttamisen tuki | x )

3) Palvelumuotoilu ja asiakaslihtisyys | )

4) Arviointi { )

Suunniteltu ajankohta ja
paikka {maininta jos
toteutus webinaarina):

Sitouttaminen ja kiynnistaminen (huhti-toukokuu)

Toteutus (kesd-syyshuu)

Arviointi ja jatkotoimenpide-esitykset (lokakuu) ja johtopaitdkset vuodelle
2018 talousarvicesityksen yhteydessa (lokakuu)

Kuvaile, minkilaiseen
preblematiikkaan kaipaatte
asiantuntijan tukea tassa
tilaisuudessa? Mita
asiantuntijalta odotatie?

Kunnanvaltuusto hyviksyi kehittamisverkostojen periaatteet ja linjaukset
B6.6.2016 ja 7.12.2016 piatoksissdin. Kunnanhallitus paattai
kokoonpanosta, asettamaisesta ja toimintaedellytyksista kevislld 2017.
Tuusulan vuoden 2017 strategisina tavoitteina on kokeilutoiminnan
kayttoonotte ja sen edistaminen. Tama kokeilu tukisi kehittamisverkostojen
kayttddnottea ja kokeilukulttuurin edistamista. Tass3 aikataulussa kokeilu
halutaan tehda aidosti kokeiluna, jossa kuitenkin syntyy myds
konkreettista. Sithen kaipaamme asiantuntija-apua.

Yhteyshenkilon
yhteystiedot:

heidi. hagmand®tuusula fi

D403142052




Kyldtoimikunnat

kokoavat yhteen

»  Kylaldiset eri
rooleissaan

» Laativat kehittamis-/
toimintasuunnitelmat




- I \ (.

Alueelliset
kehittdmisverkostot (4kpl)
kokoavat yhteen paikalliset
aktiivit

Kuntalaiset
Yhdistyksist,
seuroista,
jarjestoista
Yrityksista
kylistd/
kylatoimikunnista
Laativat

toiminta-
suunnitelman




- I \ (.

‘? Teemaverkostot (ad hoc)
. kokoavat yhteen tietystd asiasta
kiinnostuneet kuntalaiset/tahot

=9

Elinkeinoverkosto
kokoaa yhteen
elinkeinoeldaman

' jarjestojen edustajat

g
=3

y=)

£ 2
=0

&5



- I \ (.

Alueelliset
kehittimisverkostot (3-4kpl) /“___‘“ﬂ Teemaverkostot (ad hoc)
kokoavat yhteen paikalliset ,,f’_"' ,/’ kokoavat yhteen tietystd asiasta
aktiivit > - kiinnostuneet kuntalaiset/tahot
* Kylista/ ; P
kyldtoimikunnista
*  Yhdistyksists,
_Sfl_‘mi?a' i Elinkeinoverkosto
Jatjesiarta kokoaa yhteen
* Yrityksistd elinkeinoeliman
* Laativat jarjestdjen edustajat
toiminta-

suunnitelman

Verkostojen yhteinen
neuvonpito

kokoaa yhteen kaikki
kehittdmisverkostot,

Kylatoimikunnat

kokoavat yhteen teemaverkostot, asukkaat,
«  Kyldldiset eri luottamushenkilét seka
rooleissaan jarjestdjen, yritysten ja
* Laativat kehittdmis-/ sidosryhmien edustajat
toimintasuunnitelmat (esim. seurakunta ja poliisi)



TUUSULAN KUNTA

Uuden viran perustaminen
Uuden toistaiseksi voimassa olevan tydsuhteen kayttoonotto

(Kenttiin siirrytaan tabulaattorilla tai hiirindppéaimella ja kentan siséalla voi liikkua nuolinappaimilla.
Hiirelld napsauttamalla rasti ruutuun tai ruudusta pois)

TOIMIALA KONSERNIPALVELUT

Tulosalue Talous- ja tietohallinto

Tulosyksikko Strateginen suunnittelu ja kehittaminen

NIMIKE Yhteisomanageri (tai vaihtoehtoisesti yhteisokoordinaat-
tori)

Hinnoittelu Palkkaryhma Palkkahinnoittelu (euro)

kts. voimassa olevista eri alo- noin 3000€/kk

jen virka- ja tydehtosopimuk- " .. .
sista sekd TVA:n taulukko tasmentyy tyon vaativuu-

1.3.04 alkaen tehtavakohtai- den arvioinnin yhteydessa
sista vahimmaispalkoista

Tydsuhteen laatu | virka[] tyssuhde X

Tyosuhteen kesto | Toistaiseksi voimassa oleva Maéréaikainen virka-
virka-/ty6suhde alkaen: /tybsopimussuhde ajalla:
1.6.2017

TyOaika «ts. voimassa
olevista eri alojen virka- ja
tydehtosopimuksista

yleistydaika 38,75h

Kelpoisuusehdot Soveltuva korkeakoulututkinto

Laki kunnallisesta viranhalti-
jasta 11.4.2003 8§ 6

Muita lahteitéa:

- virka- ja tybehtosopimukset

- valtuuston paatds vastaavan
viran / tehtavan perustamises-
ta

Tehtavat ja Yhteisomanageri vastaa kehittamisverkostojen,
valtuudet teemaverkostojen ja elinkeinoverkoston kaytannon
toiminnasta ja sen kehittamisesta. Han toimii
yhteyksien ja kumppanuuksien luojana, yllapitajana ja
laajentajana rakentaen yhteistyota asukkaiden, 3.
sektorin toimijoiden, yritysten ja elinkeinoelaméan sekéa
kuntaorganisaation ja muiden sidosryhmien valille. Han
toimii yhteiskehittdmisen mahdollistajana,
toimenpiteiden ja projektien edistajana seka
toimintatapojen uudistajana yhteistydssd muun
kuntaorganisaation kanssa.

Yhteisomanageri tuntee erilaisten rahoitusmallien
hyodyntamisen mahdollisuudet ja auttaa verkostoja
hyodyntamaan niita.

H&an tukee eri tavoin kuntalaisten omaehtoista
toimintaa, verkostoissa syntyvien projektien toteuttajia
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ja projektien lapivientia aikaansaaden yhteista
tekemista ja pohinda. Han on mukana koordinoimassa
vapaaehtoistoimintaa. Yhteisomanageri rakentaa myos
kuntaorganisaation sisaista yhteisty6ta ja on mukana
uudistamassa toimintatapoja.

Yhteisbmanageri on verkostojen koordinoija, valittaja,
koollekutsuja, valmistelija, organisoija, viestija ja
fasilitaattori. Toiminnallaan han vahvistaa
l&ahivaikuttamisen ja uudenlaisten toimintamallien
kehittamisesta ja kayttoonottoa. Hanella on vahva
viestinndn osaaminen ja han hallitsee sdhkdisten
alustojen ja kanavien seka sosiaalisen median
hyddyntamisen viestinnasséa ja yhteydenpidossa.

Han organisoi vuorovaikutteisia tilaisuuksia ja
asukasyhteistyota kuntalaisten, verkostojen ja
kuntaorganisaation kanssa edistaen eri tahojen
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia.

Muut perustelut Uudistunut kuntalaki, kuntien muuttuva toimintakentta

1.6. kayttoonotettavien kehittamis-, teema ja elinkei-
noverkostojen koordinointi, asukasyhteistyd, yhteistyo
3. sektorin toimijoiden, yritysten ja muiden sidosryh-

mien kanssa.

Lahidemokratian ja sukaslaht6isyyden edistaminen
(kuntalaisten illat, erilaiset yleis6tilaisuudet jne) ja osal-
lisuuden lisdaminen.

Vapaaehtoistydn koordinointi.
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