KUNNANVIRASTON JOHTO
Tulosalue Vastuuhenkild: kunnanjohtaja Hannu Joensivu

Kunnanviraston johdon tulosalue siséltaa seuraavat tulosyksikot:
Kunnanjohto
Viestinta
Projektit
Edustus- ja suhdetoiminta, kansainvalinen toiminta
Kuntayhteistyo

Olennaiset tapahtumat tulosalueella tammi-elokuussa

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisuudessa kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja
muuta toimintaa. Tydn vuosittaiset painopisteet ja tavoitteet johdetaan kuntastrategiasta
seka talousarvion linjauksista ja resursoinnista.

Vuonna 2016 kunnanjohtajan tehtdvana on johtaa, seka omalla asiantuntemuksellaan,
yhteistyOverkostollaan ja toiminnallaan tukea organisaatiota erityisesti seuraavissa
asiakokonaisuuksissa:

e organisaation yleisjohto kuntastrategian ja talousarvion toteuttaminen

o rakenneuudistuksiin liittyvat asiat: sote-ratkaisu, Keski-Uudenmaan sote-malli,
maakuntauudistus, metropolialueen kysymykset, seutu- ja kuntayhteistyo

e kuntastrategiatyon kaynnistdminen, kun tiedossa valtakunnallinen sote- ja
maakuntaratkaisu

e talous- ja investointipolitikka seka talouden tasapainotus

e Rykmentinpuiston ja asuntomessujen edistaminen

e uuden johtamisjarjestelman kayttdonotto erityisesti huomioon ottaen poliittisen ja
operatiivisen johtamisen yhteistyo

e valmiussuunnittelun ja -asioiden kehittdminen ja resursointi

o kuntakehityksen ja tekniikan toimialan johtajarekrytointi, perehdytys ja uuden
toimialan liikkeellelahddn tukeminen

e pakolaisten vastaanottoon liittyvat koordinointikysymykset

¢ kunnan suhdetoiminta ja edunvalvonta

e yhteydenpito luottamushenkildihin ja informaation kulun varmistaminen

Tarkastelujaksolla esilla ovat olleet erityisesti rakenneuudistuksiin liittyvat kysymykset.
Keski-Uudenmaan sote-mallia on kehitetty eteenpain (kunnanjohtaja on hankkeen
johtoryhman jasen). Rykmentinpuiston edistdmiseen liittyen on tehty yhteistyota
Senaattikiinteistdjen kanssa. My6s vuoden 2020 Asuntomessujen haku sai myonteisen
paatoksen. Kunnan hallintomallin ja poliittisen johtamisjarjestelman kehittamistyoté vietiin
eteenpdin ja hallintomallin p&&periaatteista paatettiin kesakuun valtuustossa. Projektissa on
ollut mukana konsulttiyhtié FCG. Kuntakehityksen ja tekniikan toimialan kynnistdmiseen ja
toimialajohtajan rekrytointiin on kiinnitetty erityistd huomiota johtamistydssa. Pakolaisten
vastaanottoa ELY-keskuksen tekemén aloitteen pohjalta on valmisteltu laaja-alaisesti, ja
paatds vastaanotosta tehtiin kesakuussa.



VIESTINTA
Tulosyksikko Vastuuhenkild: viestintapaallikkd Riikka Uusikulku

Olennaiset tapahtumat tulosyksikdsséa tammi-elokuussa

Tuusulan verkkosivusto uudistettiin elokuun lopussa. Verkkosivusto muutettiin
responsiiviseksi, mink& ansiosta nettisivujen kayttaminen matkapuhelimella ja muilla
alylaitteilla helpottui. Samalla uudistettiin verkkosivuston rakennetta ja visuaalista ilmetta.
Myos sosiaalinen media linkitettiin vahvemmin verkkosivustolle ja sivuston haku uudistettiin.

Uudistuksen yhteydessa verkkosivustosta rakennettiin mahdollisimman esteeton ja
saavutettava eri kayttajaryhmille. Kaytettavyyttd on suunniteltu yhteistydssa Tuusulan
vammaisneuvoston kanssa. Verkkosivuston paivittdjille on jarjestetty
saavutettavuuskoulutusta ja selkokielikoulutusta esteettémyyteen liittyen.

Sahkadisten viestintavalineiden kayttda laajennetaan jatkuvasti. Henkildston tukemista uuden
intranetin kayttdonotossa on jatkettu. Vuoden aikana on jarjestetty useita koulutustilaisuuksia
eri kayttajaryhmille. Kaiun 1-vuotissyntymapaivaa vietettiin toukokuun alussa.

Luottamushenkildille tehtiin kysely ekstranet-tarpeista. Luottamushenkil6t toivovat ekstranet-
palvelun olevan helppokayttdinen ja sielta 16ytyvan mm. esityslistat ja poytakirjat,
kokouspadivat ja aikataulut, luottamustoimessa tarvittava materiaali ja yhteystiedot.
Ekstranettiin toivottiin myds toimielinten/ryhmien yhteisia tiloja ja yhteydenpitoa
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden valilla. Ekstranet-palvelun selvitysty6 jatkuu
edelleen.

Alkuvuoden aikana on selvitetty lisaksi asiakasviestinnan uusia ratkaisuja, esim. digitaalisten
infonayttdjen hankintaa. Tuusulan uimahalli toimii digitaalisten infonayttdjen pilottikohteena.

Tiedotteiden jakelussa otettiin kayttoon ePressi-palvelu, jonka kautta tiedotteet lahetetaan
halutuille tiedotusvalineille. Viestinnan seurannan ja arvioinnin tueksi kaynnistettiin
mediaseuranta. Elokuun loppuun mennessa on julkaistu yhteenséa 193 ulkoista tiedotetta.

Tonttimarkkinoinnissa toteutettiin sahkoisen markkinoinnin kampanja Oikotiella ja
Etuovi.comissa. Lisaksi tontteja on markkinoitu aktiivisesti paikallisissa tapahtumissa:
liImatorjuntamuseon laskiaistapahtumassa, Tuus jarvelle -ystavanpaivatapahtumassa,
PopUp! Tuusula -tapahtumassa, Klaavolantien kyldjuhlassa, Jokelan antiikkimarkkinoilla,
Hyrylan kasitydmarkkinoilla ja Taiteiden Y6ssa.

Viestinta on valmistautunut maahanmuutto- ja kotouttamisviestintaan. Viestintapaallikké on
osallistunut aiheeseen liittyviin koulutuksiin ja viestintd on my6és mukana kuntaan
perustetussa maahanmuuton valmisteluryhméssa.

Tuusulan brandityén kaynnistamisté on valmisteltu. Brandity® kaynnistynee samanaikaisesti
uuden strategiatydn kanssa.



EDUSTUS- JA SUHDETOIMINTA, KANSAINVALINEN TOIMINTA
Tulosyksikko Vastuuhenkild: kunnanjohtaja Hannu Joensivu

Olennaiset tapahtumat tulosyksikdssa tammi-elokuussa

Tuusulan kunnan edustus- ja suhdetoimintaa ovat merkkipaivien huomioimiset ja liikelahjat.
Kunnanviraston johto huolehtii keskitetysti lahjahankinnoista yhdessa henkildstopalveluiden
kanssa. Edustus- ja suhdetoimintaa ovat myos vastaanotot kuten Kansallisen
veteraanipdaivan ja itsendisyyspaivan tilaisuudet.

Kansainvalinen toiminta pitaé sisallaan yhteistyota ystavyyskuntien kanssa. Pohjoismaiset
(Ruotsin Sollentuna, Tanskan Hvidovre, Norjan Oppegard ja Tuusula) ystavyyskunnat
uudistavat tydskentelyaan Fyrkantissa 2014 sovittujen teemojen puitteissa. Fyrkantmote
jarjestetaan joka toinen vuosi. Tana vuonna Fyrkantmote jarjestettiin toukokuussa Hvidovren
kunnassa, josta myos 5 stipendiaattia saapuivat vierailulle Tuusulaan 7.—9.9.2016.

KUNTAYHTEISTYO
Tulosyksikko Vastuuhenkild: kunnanjohtaja Hannu Joensivu

Tavoitteet ja mittarit

Seuraavat kuntayhteistyohon liittyvat vuositavoitteet ja toimenpiteet ovat kunnanjohtajan
seurannassa:

- Hybédynnamme mahdollisuudet palvelutoiminnan jarjestamiseksi kuntien yhteistytna

- Jatkamme Keski-Uudenmaan sote-alueyksikén valmistelua huomioiden
valtakunnalliset ja Uudenmaan linjaukset.

- Kaynnistamme Kellokoskella kouluyhteistydn Mantsalan kanssa ja selvitamme
mahdollisuudet muihin vastaaviin yhteistyémalleihin.

- Syvenndmme Jarvenpaan ja Tuusulan matkailuyhteistyota.



HENKILOSTO- JA TUKIPALVELUT
Tulosalue Vastuuhenkild: henkiléstojohtaja Harri Lipasti

Henkilosto- ja tukipalvelut tulosalue siséltda seuraavat tulosyksikot:
Henkilostopalvelut
Palkanmaksupalvelut
Asuntopalvelut
Ruokapalvelut

Olennaiset tapahtumat tulosalueella tammi-elokuussa

Tulosalueella on edetty toiminnallisissa tavoitteissa ja talousarvion toteutumisessa
suunnitellusti.

HENKILOSTOPALVELUT
Tulosyksikkd Vastuuhenkild: Harri Lipasti

Olennaiset tapahtumat tulosyksikdssa tammi-elokuussa

Toiminnallisten tavoitteiden toteuttaminen on edennyt suunnitellusti. Kunnan
henkildstdpalvelujen siséltéa on ryhdytty uudistamaan talvella 2016 toteutetulla
palvelutarveselvityksella, jonka perusteella vuosina 2016 ja 2017 uudistetaan palvelujen
siséltdja ja prosesseja.

Tavoitteet ja mittarit

Tulosyksikdn tavoitteena on tukea uudistumista ja varmistaa hyddyt palvelujen ja toimintojen
organisoinnin muutoksista
Kehittamalla osaamisen johtamista ja ennakointia

- Toteutamme kuntastrategiaa ja johtamisen periaatteita toteuttavan

esimieskoulutuksen

- Varmistamme tavoitteiden toteutumiseen tarvittavan osaamisen koulutus-

ja kehittymissuunnitelmien avulla

- Varmistamme osaamisen digitalisoinnin mahdollisuuksien

hyddyntamisessa

- Luomme toimintamallin esimiesten ja organisaation tueksi

muutostilanteissa

- Luomme kaytannot sisdisen osaamisen jakamiseen (esim. muutosagentit,

mentorointi ja tydyhteisdjen hyvat kaytannot)

- Vahvistamme henkildston osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia
Vahvistamalla kunnan tyonantajakuvaa varmistamalla henkildkunnan
tybhyvinvoinnin

- Toteutamme henkildstokyselyn 2015 toimenpidesuunnitelmaa

- Uudistamme henkiloston palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmé&é

- Uudistamme tydhyvinvointisuunnitelman

Tavoitteena on myds ottaa kayttdon johtamisjarjestelméatydssa maéaritellyt
tyovalineet



Viemalla kaytantdon poliittisen johtamisjarjestelman uudistukset
- Toteutamme ja yhteen sovitamme poliittisen ja operatiivisen
johtamisjarjestelmén
Toteuttamalla yhteisia johtamisen periaatteita
- Maarittelemme yhdessa miten johtamisen periaatteet tarkoittavat ja
iimenevat esimiestydssa ja tytyhteistissa seka otamme ne kayttéon
Tekemalla johtamisen tehostamisen, palveluiden joustavuuden ja
asiakaslahtoisyyden edellyttamat delegoinnit ja toimintatapamuutokset

Henkilostopalvelut toteutti padosin esimiesten kanssa kattavan palvelutarveselvityksen
henkilostdpalveluiden kehittdmisesta. Loppuraportti valmistui maaliskuussa ja sisalsi
johtopaatokset heti tehtavista toimenpiteista seké palveluiden ja henkilostdprosessien
kehittdmisen suuntaviivat ja priorisoinnin. Henkiléstopalveluiden ja -prosessien kehittaminen
tehdaan palveluittain/prosesseittain projektimaisesti vuosien 2016 ja 2017 aikana.
Projektisuunnitelmat valmistuvat huhtikuusta lukien ja toteutukset ovat kaynnistyneet.

Henkildston koulutus- ja kehittdmissuunnitelma vuodelle 2016 on hyvaksytty ja
toteutusvaiheessa. Koulutussuunnitelma on monipuolinen ja kattaa suuren osan
henkildstosta. Tuusulalaisen johtamisen koulutus on kdynnistynyt ja jatkuu kevaaseen 2017
saakka, jolloin koko esimieskunta on kaynyt lavitse valmennuksen.

Kunnan yhteiset johtamisen periaatteet on maaritelty ja niitd viedaan kaytant6én mm.
kevaalla kaynnistyneessa esimiesvalmennuksessa.

Kunnan tyéhyvinvointiohjelman kehittdmista on jatkettu ja kevaalla on jarjestetty koko
henkilostolle tarkoitetut tyéhyvinvointiluennot.

Henkilokohtaisen avun palkanlaskennan jarjestamista seudullisesti on valmisteltu
seudullisena ratkaisuna tavoitteena seudullinen jarjestaminen viimeistaan vuoden 2018
alusta lukien.

PALKANMAKSUPALVELUT
Tulosyksikkd Vastuuhenkild: Harri Lipasti

Olennaiset tapahtumat tulosyksikdssa tammi-elokuussa

Kuntapro Oy:lle ulkoistetun palkanlaskennan ja hr-asiakaspalvelun palvelua on kehitetty
yhteistydssa Kuntapron kanssa.

ASUNTOPALVELUT
Tulosyksikko Vastuuhenkild: asuntotoimenpaallikké Outi Hamalainen

Olennaiset tapahtumat tulosyksikdssa tammi-elokuussa

ARA-asuntotuotantona valmistui maaliskuun lopulla Tuusulan kunnan kiinteistot Oy:lle
vuokratalo Kustaan 12 rivitaloasuntoa Kellokoskelle ja heindkuun lopulla vuokratalo
Luontolankujan 19 rivitaloasuntoa Jokelaan. Yhtion seuraava hanke vt Alarinne I:n
rakennustyot on aloitettu. Huonokuntoisille vanhuksille osoitettavat Yrj6 ja Hanna saation 88



vuokra-asuntoa ovat rakenteilla Riihikalliossa. Avain Asumisoikeus Oy:n As Oy Tuusulan
Puistokaaren 47 asumisoikeusasuntoa valmistuivat Jokelaan helmikuussa.

Asumisoikeusasuntojen sdhkdinen haku ja palvelu Helsingin kaupungin toimesta on sujunut
hyvin. Asiakkaat ovat ottaneet palvelun hyvin vastaan. Seurantakaudella uusia hakemuksia
tuli 272 kpl ja valinta- / hintapaatoksia on tehty 184 kpl.

Yksityishenkilot hakivat korjaus- ja energia-avustuksia kuluvalle vuodelle yhteensé noin 58
000 euron hankkeille. Valtiovarainministerion helmikuussa tekemén paatoksen mukaan
korjaus- ja energia-avustusten kasittely siirretaan kunnilta ARAan 1.1.2017. Kuntien
kuluvana vuonna mydnnettavien avustusten maksatus tapahtunee edelleen nykyisen lain
mukaan vuoteen 2018 asti.

Tavoitteet ja mittarit

Laadukas ja monipuolinen asuminen

Erityisryhmien asumista tuetaan osoittamalla asunto vahintaan 70 hakijalle.
Mittari: Asuntojen maara
Seuranta: Asuntopalvelut osoittanut asunnon 58 erityisryhmaan kuuluvalle
hakijalle. Yrjo ja Hanna —s&atio valitsee itse asukkaat saation omistukseen
seuraavan vuosikolmanneksen aikana valmistuvaan 88 asuntoa kasittavaan
As Oy Tuusulan Riihikotoon.

Kunnan omistamien vuokra-asuntojen kayttdaste pidetdaén korkealla tasolla (98 %).
Mittari: Toteutunut kayttdaste
Seuranta: toteutui 99,4 %

Kunta myy osakehuoneistoja henkildstolle tai yhteistyokumppaneille.
Mittari: Myytyjen asuntojen maara
Seuranta: Seurantakaudella asuntoja ei ole myyty. Myynnissa viisi yksittain
myytavaa osakehuoneistoa.

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy:n asioitten hoidolle asetettavia kiinteisténpidon tavoitteita on
esitetty omana liitteena talousarviokirjassa. Yhtion toimintaa seurataan hallituksen
hyvaksyman strategian pohjalta.

Tunnuslukuja

Arvioidut volyymitiedot:

- vdlitetty asumisoikeusasunto, 180 kpl: toteutui 103 kpl

- asukasvalintapaatdos, 440 kpl: toteutui 128 kpl

- vuokrattu asunto, 400 kpl: toteutui 137 kpl

- aravavuokra-asuntojen lukumaaré / 100 asukasta: toteutui 4,5 asuntoa / 100 asukasta
- nuorille osoitetut asunnot, nuorille 40 prosenttia vapautuvista asunnoista: toteutui 17 %
- palveluasuntojen maara, vahintaan 1,5 prosentille yli 65-vuotiaita: toteutui 5,5 %:lle

- erittain kiireisen asunnonhakijan jonotusaika, 1-2 kk: toteutui 1-2 kk



RUOKAPALVELUT

Tulosyksikko

Vastuuhenkild: Ruokapalvelupaallikké Kirsi Hanski

Olennaiset tapahtumat tulosyksikéssa tammi-elokuussa

Tuusulan kunnan ruokapalveluyksikon elintarvikesopimus loppui 31.7.2016 ja uusi
elintarvikesopimus astui voimaan 1.8.2016. Saadakseen kayttotarkoitukseen soveltuvan ja
kokonaiskustannuksiltaan sopivan puitejarjestelyn ruokapalveluyksikka liittyi Kunta Pron
olemassa olevaan elintarvikehankintasopimukseen.

Kunta hankintojen sopimusta jatkettiin tuoteryhmassa suurkeittididen astianpesuaineet ja
niihin liittyvat palvelut seka siivousaineet. Sopimus on voimassa 2016—2020.

Tavoitteet ja mittarit

OVA- omavalvontajarjestelman kayttéonotto Rykmentinpuiston keskuskeittiolla on suoritettu
ja jarjestelmé on kaytossa.

Sahkdinen tuotannonohjausohjelma (Aivo-ohjelma) toimii tuotannon suunnittelussa,
ateriatilauksissa, jakelussa ja tiedottamisessa. Tukkutilauksissa kayttdonotto tapahtuu

syksylla.

Selvitamme ruokapalveluiden seudullista organisointia. Selvitysty® on alkanut.

Kirkonkylan koulun astianpesulinjaston uusiminen on aloitettu.

Tunnusluvut

TP 2012 | TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TA2016 | TOT 31.8.
Ateriat kpl 2118589 | 2133551 |2133346(2114865(2108272| 1294286
muutos % -0,68 0,71 -0,01 -0,87 1,37
Bruttomenot €/ateria 2,47 2,44 2,48 2,49 2,71
muutos % -1,98 -1,21 1,64 0,40 -0,37
Valmistuskeittiot kpl 6 6 5 5 5 5
Jakelukeittiot kpl 36 38 39 39 39 39




HALLINTO
Tulosalue Vastuuhenkild: kunnansihteeri Tuula Hyttinen

Hallinnon tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:
Paatoksenteon tuki ja lainopilliset palvelut
Asiakaspalvelut
Keski-Uudenmaan asiamies- ja neuvontapalvelut
Materiaalihallinto ja hankinnat

Olennaiset tapahtumat tulosalueella tammi-elokuussa

Kunnan irtisanottua hankintatointa koskevan yhteistydn Nurmijarven kanssa kuntaan
perustettiin hankintasuunnittelijan virka v. 2016 alussa. Hankintasuunnittelija aloitti ko.
virassa maaliskuun lopussa.

PAATOKSENTEON TUKI JA LAINOPILLISET PALVELUT
Tulosyksikkd Vastuuhenkild: kunnansihteeri Tuula Hyttinen

Tavoitteet ja mittarit

— Aloitetaan valtuuston kokousten striimaus.

— Tiedonohjaussuunnitelma (TOS) otetaan kayttdon ja asianhallintajarjestelma TWebin
kayttda laajennetaan tai siirrytddn johonkin uuteen asianhallintajarjestelmaan.

— Osallistutaan sahkaoisen arkistoinnin ja asianhallinnan kuntatason ratkaisun
valmisteluun. Ratkaisu projektoidaan 6/2016 mennessa.

— tehdaan selvitys kaikista eri yhteistille annettavista kunnan avustuksista ja niihin
liittyvista periaatteista lapindkyvyyden ja avustusten vaikuttavuuden lisdamiseksi.

Sahkdisen arkistoinnin ja asianhallinnan kuntatason ratkaisun valmistelussa uuden
asianhallintajarjestelmén kayttdéonotto projektoitiin 4/2016. Kunnanhallitus paatti
toukokuussa uuden asianhallintajarjestelman valinnasta ja kayttddnottoprojektin
kaynnistamisesta. Tiedonohjaussuunnitelma otetaan kayttéén uuden asianhallinta-
jarjestelman myota.

Selvitysty6 eri yhteisdille annettavista kunnan avustuksista on kaynnissa.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA/NVAALIT

Vuonna 2016 ei toimiteta vaaleja.

VALTUUSTO

Tarkastelujaksolla pidettiin kuusi valtuuston kokousta ja viisi valtuuston informaatiotilaisuutta.
Valtuustoseminaari, jossa aiheena oli poliittisen johtamisen ja luottamushenkilorganisaation
uudistaminen, toimintaympariston haasteet ja mahdollisuudet, kuntastrategian uudistaminen,
yleiskaava 2040 ja merkittavimmaéat maankayttdhankkeet ja investoinnit, pidettiin 21.—
22.4.2016.



Lisaksi jarjestettiin kuntalaisillat Kellokoskella ja Jokelassa.

KUNNANHALLITUS

Tarkastelujaksolla pidettiin 19 kunnanhallituksen kokousta. 18.-19.2.2016 jarjestetyssa
kunnanhallituksen seminaarissa kasiteltin mm. Tuusulan vetovoiman kehittamista ja pidettiin
tulevaisuustydpaja. Talousarvioseminaari pidettiin 10.-11.6.2016.

TOIMIKUNNAT

Hyrylan kehittdmistoimikunta ottaa kantaa Hyrylan ajankohtaisiin asioihin ja tekee
esityksia Hyrylan alueen kehittdmisesta. Toimikunta kokoontui seurantajaksolla kolme
kertaa. Ensimmaisessa kokouksessa kasiteltiin Suutarintien kaavamuutosta, Monio-hanketta
sekd muuta Hyrylan keskustan kehittamista, maararaha-asioita ja Tuuskodon kaavaa.
Toisessa kokouksessa keskitettyyn Hyrylan alueen ajankohtaisiin hankkeisiin, toimikunnan
maararaha-asioihin seka kaytiin lapi listausta seurattavista asioista. Kolmannessa
kokouksessa Kauppatie Il, Rykmentinpuisto I:sen seka Hariskiven asemakaavoja ja jatkettiin
madraraha-asioiden selvittelya.

Riihikallion kehittdmistoimikunta on kokoontunut tammi-huhtikuun aikana kolme kertaa.
Helmikuun kokous keskittyi Mets&ntutkimuslaitoksen metsan virkistystoiminnan
lisddmismahdollisuuksiin. Asiantuntijavieras Sanna Partanen kertoi toimikunnalle
geokatkailysta ja kevaan kokouksissa on suunniteltu toiminnan kaynnistamista. Lisaksi
kasittelyssa on ollut Syksyn 2016 Kodin ja Koulun paivan yhteyteen jarjestettava Riha-
tapahtuma Riihikallion koulun alueella, Kirre —kirjastoauton tapahtumat Riihikalliossa,
Siivouspaivan Pop Up-tapahtuma Kurjentiella sekéa Riihikallio —patsaan hankinta
Riihikallioon. Touko-elokuun aikana toimikunta kokoontui kaksi kertaa. Toukokuussa
keskustelun aiheina olivat Siivouspaivan Pop Up- tapahtuma seka syksyn 2016 Rihan
Riehat. Elokuun kokous keskittyi paéosin 30.9.2106 jarjestettavien Rihan Riehojen
jarjestaytymiseen liittyviin seikkoihin.

Kellokosken kehittdmistoimikunta ottaa kantaa ajankohtaisiin ja tuleviin Kellokosken
kehittamishankkeisiin, tiivistaen paikallista yhteisty6ta ja tuoden paikallistuntemusta
paatoksentekoon. Erityisind teemoina ovat Kellokosken imago, yleisten tilojen jarjestaminen,
koulut, liikennejarjestelman kehittdminen, puistoalueet, liikuntapaikat ja -reitit sekd KUUMA-
yhteistyd. Toimikunta on usein mukana kylan tapahtumissa - mm. kylaillassa,
kalastuskauden ja joulukadun avajaisissa.

Toimikunta kokoontui seurantajaksolla kaksi kertaa. Ensimmaisessa kokouksessa vieraana
olivat elinkeinoelamé&n edustaja Kellokosken yrittgjista, EMO ry:sté ja kunnan
elinkeinopaallikkd. Keskusteltiin yrittamisesta ja elinkeinopalveluiden tilanteesta
Kellokoskella. Toisessa kokouksessa keskusteltiin ruukin tilanteesta ja kehitysnékymista
kiinteiston isannditsijan alustuksen jalkeen. Liséksi paatettiin hakea Hannun-vaakunamerkit
ohjaamaan Ruukille. Lupa naihin saatiin sittemmin ELY-keskukselta.

Jokelan kehittamistoimikunta on kokoontunut kolmesti alkuvuoden aikana, 17.2 yhdessa
Kellokosken kehittdmistoimikunnan kanssa, jolloin keskusteltiin toimikuntien méararahasta,
kerayspisteiden muutoksesta, seka alueiden senioriasumisesta ja lahipalveluista. Toimikunta
otti kantaa Kartano | asemakaavaehdotukseen. 30.3 keskusteltiin mahdollisuudesta jarjestaa
Notkopuiston pulkkamaen laheisyyteen laavupaikka, seka aseman alueen turvallisuuden
parantamisesta. Toimikunnan edustajia osallistui myos Jokelan kuntalaisiltaan 26.4.



Toimikunta otti esille Jokelan tiilitehtaan tilanteen ja valmisteli kesén aikana ehdotusta
alueen kehittamiseksi ja rakennusten yllapitamiseksi.

Elinkeinoneuvottelukunta kasittelee elinkeinoelaman jarjestojen esille tuomia asioita.
Liséksi se jarjestaa yrittajailtoja, tiedottaa yrittdjyysasioista kunnan tiedotteiden ja
yrittédjayhdistysten tiedotuslehtien kautta, kehittaé kunnan www-sivuja "Yrittajana
Tuusulassa” seka kehittdaa kunnan kanssa yhteistydssa palvelukonseptia, jonka tavoitteena
on yrittajyytta kehittava palvelutoiminta. Elinkeinoneuvottelukunta on kokoontunut
seurantakaudella yhden kerran: 12.5.2016. Toukokuun kokous pidettiin konditoria pH7
Oy:ssa ja kokouksen aluksi tutustuttiin yrityksen toimintaan. Kokouksessa vieraili
Tuusulanjarven matkailu ry:n toiminnanjohtaja Marjo Ranta-lrwin kertomassa yhdistyksen
kuulumisia. Tyollisyysasiamies Laura Smolander kertoi tyGtehtavistéaan ja tavoitteistaan.
Lisaksi sovittiin elinkeinopoliittisen aiesopimuksen v. 2017-2018 sisallon valmistelun
kaynnistamisesta.

Veteraanitoimikunta jarjestaytyi 16.2.2016 kokouksessaan ja valitsi puheenjohtajaksi
jatkamaan Aimo Heinaron, varapuheenjohtajaksi valittiin Antti Simola.

Tuusulan kunta osallistui perinteiseen tapaan kansallisen veteraanipaivan juhlan 27.4.
jarjestelyihin yhdesséa Tuusulan seurakunnan ja veteraanijarjesttjen kanssa.

Nimistotoimikunta

Nimistétoimikunta on kokoontunut helmikuussa ja toukokuussa. Toimikunta on selvittanyt
kaavoituksen pyynnosta mm. Jokelan lampien nimia ja antanut lausunnon kahteen nimistoa
koskevaa valtuustoaloitteeseen.

Kuntauudistustoimikunta piti tarkastelujaksolla yhden kokouksen, jossa se hyvéksyi
omalta osaltaan Sosiaali- ja terveysministeriolle annettavan lausunnon hallituksen
linjauksista itsehallintoaluejaon perusteiksi ja sote- uudistuksen askelmerkeiksi. Liséksi
toimikunta hyvaksyi omalta osaltaan sitoutumisen Keski-Uudenmaan SOTE- hankkeen
jatkovalmisteluun alueyksikkdmallin pohjalta.

Ikédihmisten neuvosto

Ikdihmisten neuvosto kokoontui seurantajaksolla kuusi kertaa. Neuvosto on ottanut kantaa
kolmeen kaavalausuntoon, jarjestanyt tuusulalaisille ikdihmisille Talviliikuntapaivan
maaliskuussa Kirkkotuvalla seké Liikuntapaivan toukokuussa Metsapirtilla. Neuvosto on
ottanut kantaa Riihikallion asuinkorttelin piha-alueen vaatimuksista ja huomioon otettavista
seikoista. Kevaan aikana neuvoston mielipidettd on kysytty Tuusulan uimahallin
likuntatilojen remonttiin seka ikaihmisten ryhmaasumiseen liittyen Tuusulassa. Tahan liittyen
neuvosto kavi tutustumassa seniorikoti Kotisatamaan Kalasatamassa toukokuun viimeisen
kokouksen yhteydessa. Neuvoston mielipidetta on kysytty myos Ikapoliittisen ohjelman
tavoitteiden, toimenpiteiden, aikataulun ja neljan paavision paékohdasta.

Tuusulan lapsi- ja perheasiainneuvosto on kunnanhallituksen nimedma kunnan ja sen
alueella toimivien lasten ja lapsiperheiden asioissa toimivien jarjesttjen ja tahojen seka
lasten vanhempien edustajien yhteistydelin, jossa on tasapuolisesti edustajia Tuusulan eri
alueilta. Lapsi- ja perheasiainneuvosto seuraa lapsiperheiden nakékulmasta kunnan
paatoksentekoa ja tekee tarvittaessa aloitteita ja esityksia seka antaa lausuntoja kunnan
eri viranomaisille lapsiperheisiin liittyvissa asioissa. Lapsi- ja perheasiainneuvosto edistaa
tuusulalaisten lasten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin toteutumista ja yhteisollisyytta sekéa
kehittd& olemassa olevia ja uusia palveluja ja toimintoja.

Lapsi- ja perheasianneuvosto kokoontui seurantajaksolla kaksi kertaa. Ensimmaisessa
kokouksessaan Tuusulan Perhetukikeskuksella neuvosto tutustui uuden sosiaalihuoltolain
tuomiin muutoksiin sosiaalipalveluiden organisaatiossa ja palveluissa johtavan sosiaali-
tyontekija Kati Paason johdolla. Toisessa neuvoston kokouksessa Kellokosken Perhekeskus



Ikiomassa vt. varhaiskasvatuspaallikké Helena Palola oli kertomassa avoimesta varhais-
kasvatuksesta Tuusulassa. 2016 toukokuun kokouksessa Notkopuiston péivakodissa lapsi-
ja perheasiainneuvosto tutustui Jokelan alueen paivakotien tilanteeseen..

Tuusulan vammaisneuvosto on kunnanhallituksen nimedma kunnan ja sen alueella
toimivien vammaisten ihmisten, heidan omaistensa ja vammaisjarjestdjen yhteistyoelin, joka
vaikuttaa vammaisten kuntalaisten elinoloja ja hyvinvointia koskevaan palveluiden ja
toimintojen suunnitteluun, kehittdmiseen ja toteuttamiseen kunnan alueella.
Vammaisneuvoston tehtdvand on mm. edistdd vammaisten ihmisten tasavertaista
osallistumista yhteiskunnan eri toimintoihin, edistaa Tuusulan kunnan, vammaisten ihmisten
sekd vammaisjarjestdjen valista yhteisty6ta, pitaa yhteyttd vammaisiin ja heitd edustaviin
jarjestoihin, seurata vammaisten ihmisten tarpeiden seké vammaisille tarkoitettujen
palveluiden ja tukitoimien kehitysta Tuusulan kunnan alueella.

Vammaisnheuvosto kokoontui seurantajaksolla kuusi kertaa ja on ottanut kantaa kolmeen
lausuntopyyntton téana aikana. Neuvosto on tutustunut Sininauhaliiton hallinnoimaan
Mutterimajaan Tuusulassa joka on tarkoitettu tuusulalaisille paihde- ja mielenterveys-
kuntoutuijille. Huhtikuussa Tuusulan vammaisneuvosto jarjesti yhdessa Jarvenpaan ja
Keravan vammaisneuvostojen kanssa kahdeksannet yhteiset vammaismessut, jotka pidettiin
Jarvenpaan Ammattioppilaitos Validiassa.

Kevaan aikana vammaisneuvosto on ollut suunnittelemassa Tuusulan kunnan uusia
nettisivuja yhdessa kunnan viestintapaallikon seka sivuja suunnittelevan firman kanssa.
Neuvosto on tehnyt liséksi aloitteen koskien esteettdmyyteen liittyvan budjettirahan
varaamisesta. Esteettdmyyteen liittyen neuvosto on ollut yhteistyéssa Tuusulan Keudan
vammaispuolen opiskelijoiden kanssa joilta tilattiin esteettomyyskartoitus Tuusulan eri
keskuksista. Kartoituksen tulokset annetaan tiedoksi naihin tahoihin ja jatkoseurannassa
nahdaan kuinka monessa paikassa mahdollisia korjauksia esteettbmyyden parantamiseksi
tehdaan. Neuvosto pyrkii olemaan aktiivinen kehitysvammaisille suunnatun asuntolan
rakentamisessa Tuusulan Lahelaan.

ASIAKASPALVELUT
Tulosyksikkd Vastuuhenkild: kunnansihteeri Tuula Hyttinen

Tavoitteet ja mittarit

Vahentyneista henkildstéresursseista huolimatta palvelutaso pyritaan sailyttamaan
mahdollisimman hyvana.

Ajoittaisesta henkildvajeesta johtuen yksikkda on jouduttu sijaistamaan muista hallinnon
yksikoista.



KESKI-UUDENMAAN ASIAMIES- JA NEUVONTAPALVELUT
Tulosyksikko Vastuuhenkild: vs. Asiamies Mia Maenpéaé

Tulosyksikko siséltaa Keski-Uudenmaan kuntien yhteiset asiamies- ja neuvontapalvelut ja
muodostuu seuraavista kustannuspaikoista:

- sosiaali- ja potilasasiamiespalvelut seké hallinto

- yleiset edunvalvontapalvelut

- talous- ja velkaneuvonta.

Olennaiset tapahtumat tulosyksikdssa tammi-elokuussa

Yksikon esimies on ollut alkuvuoden estynyt hoitamasta virkaansa, ja hanta on sijaistanut Il
yleinen edunvalvoja omien tehtaviensa ohella. V yleinen edunvalvoja jai 14.4.2016 alkaen
vuosilomalle ja jai elakkeelle 1.8.2016. Uusi viranhaltija aloitti tehtévassaan kesadkuussa
2016.

Tavoitteet ja mittarit
Koko yksikko

Yksikon palvelut tuotetaan asiakaslahtoisesti, ammattitaitoisesti ja taloudellisesti siten, etta
palveluja on saatavilla tarpeeseen nahden riittavasti. Asiakaspalautetta keratédén ja sita
hyddynnetdan toimintaa kehitettdessa. Sidosryhmien kanssa tehdéaén asiakasta hyodyttavaa
palveluyhteisty6ta.

Mittari: asiakaspalautteen laatu ja maara seka jarjestettavien yhteistydtapaamisten sisaltt ja
maara.

Edunvalvonta

Edunvalvonnassa toimitaan siten, ettei paamiehille synny ehkaistavissa olevia
oikeudenmenetyksia edunvalvojan tehtavan alettua.
Mittari: tilintarkastukset ja paamiesten asioiden seuranta.

Talous- ja velkaneuvonta

Talous- ja velkaneuvonnassa ehkaistdan neuvonnan keinoin ylivelkaantumisesta aiheutuvaa
syrjaytymista ja tarvetta turvautua muihin yhteiskunnan palveluihin. Lisaksi annetaan
edelleen ennaltaehkaisevaa talousneuvontaa osana asiakastytta tarpeen mukaan.

Mittarit: asiakas- ja suoritemaarat seké keskimaaraisen odotusajan pituus puhelinsoitosta
ensimmaiseen tapaamiseen.

Edunvalvontaan on tullut jonkin verran suullista palautetta yhteistybkumppaneilta ja
palautteita on kasitelty tyopaikkakokouksissa ja hyédynnetty toimintaa kehitettaessa.
Edunvalvonnan ja sidosryhmien valisia yhteistyttapaamisia ei ole ollut kuluneen
vuosineljdnneksen aikana.

Talous- ja velkaneuvonnan osalta oli yhteisty6tapaaminen Tuusulan sosiaalitoimen kanssa
maaliskuussa ja huhtikuussa oli luento Jarvenpaan kaupungin sosiaalisen kuntoutuksen
yksiktssd sekad Keravan sosiaalitoimessa.



Tunnuslukuja

Potilasasiamiehelle tuli jakson (1.1.-31.8.2016) aikana yhteydenottoja kaikkiaan 86 kertaa,
joista tuusulalaisia 31, Keravalta 33, Jarvenpaasta 22.

Sosiaaliasiamiehelle on tullut ajalla 1.1.-31.8.2016 yhteydenottoja kaikkiaan 63, joista
Tuusulaa koskevia 26, Keravalaisia 21 ja Jarvenpdadlaisia 16. Yhteistyotapaamisia on
kuluvan vuoden aikana ollut 2 kappaletta, Tuusulassa ja Keravalla seka yksi luentotilaisuus
Jarvenpaassa.

Keski-Uudenmaan asiamies- ja neuvontapalveluyksikon paamiesmaara 31.12.2015 oli 696
paamiesta. Uusia pdamiehia koskevia suostumuspyyntéja on kuluvan vuoden aikana tullut
yksikkbomme keskimé&aérin 2 kertaa viikossa.

Talous- ja velkaneuvonnassa oli uusia asiakkaita ajalla 1.1. — 31.8.2016 yhteensa 202, joista
keravalaisia 68, jarvenpadlaisia 67 ja tuusulalaisia 67. Jonotusajan pituus puhelinsoitosta
ensimmaiseen tapaamiseen on noin 60 paivaa.

MATERIAALIHALLINTO JA HANKINNAT
Tulosyksikko Vastuuhenkild: kunnansihteeri Tuula Hyttinen

Olennaiset tapahtumat tulosyksikdssé tammi-elokuussa

Kunnan irtisanottua hankintatointa koskevan yhteistyon Nurmijarven kanssa kuntaan
perustettiin hankintasuunnittelijan virka v. 2016 alussa. Hankintasuunnittelija aloitti ko.
virassa maaliskuun lopussa.

Tavoitteet ja mittarit

Materiaalihallinto ja hankinnat -yksikko koordinoi kunnan hankintatointa, mika pyrita&n
saamaan toimivaksi uuden organisaation my6ta. Samalla vahvistetaan kunnan
hankintatoimintaa ja -osaamista. Liséksi laaditaan hankintastrategia, jossa mm. linjataan ja
maaritellaan periaatteet palvelutuotannolle. Otetaan kaytt6on sdhkéinen hankinta- ja
kilpailutusjarjestelma.

Hankintojen kehittamisen tyésuunnitelma on laadittu, hyvaksytty ja toimenpiteet aloitettu.
Sahkdinen hankinta- ja kilpailutusjarjestelma on kaytéssa. Toimialojen yhteinen
hankintavastaavien ryhma aloitti toimintansa kevaalla. Hankintastrategiaa vastaava
hankintapolitiikka-asiakirja on valmistumassa.



TALOUS JA TIETOHALLINTO
Tulosalue Vastuuhenkild: talousjohtaja Markku Vehmas

Talous ja tietohallinto -tulosalue sisaltda seuraavat tulosyksikot:
Taloushallinto ja taloussuunnittelu
Strateginen suunnittelu ja kehittaminen
Tietojarjestelmépalvelut
Konsernivalvonta ja omistajaohjaus
Turvallisuuspalvelut

Olennaiset tapahtumat tulosalueella tammi-elokuussa

KuntaPron kanssa yhteisty6ssa valmistunut tilinpaatds valmistui kunnanhallituksen
hyvaksyttavaksi huhtikuussa. Vuoden 2015 lopulla kaynnistettya taloushallinnon
tehostamisprojektia jatkettiin. Maakuntahallinnon ja sote-alueuudistuksen tuomien
muutosten selvittdminen kaynnistettiin. Kunnan lainasalkun rakennetta muokattiin
pitkdaikaisemmaksi ja lyhytaikaisia lainoja konvertoitiin pitkédaikaisiksi lainoiksi 25 000 000
eurolla.

Kunnassa tehtavan kehittamistydn tueksi otettiin kayttdédn kuntatasoinen ja yhtenainen
projektimalli. Vuoden alussa kaynnistettiin kuntatasoisen projektisalkun kokoaminen ja
raportointi. Kunnan ICT-johtamismallia paivitettiin, kun ICT-johtoryhman kokoonpanoa ja
tehtaviad paivitettiin vuoden alussa. Uudistetun ICT-johtoryhman toiminta painottuu aiempaa
enemman tietoturvan ja kokonaisarkkitehtuuritytn johtamiseen ja tukemiseen. Tuusula oli
mukana Kuuma-kuntien yhteisen sahkoisen asiointialustan selvityksessa. Sahkdisen
asioinnin kehittamisen keskeisena lahtékohtana on valmisteilla olevien kansallisten
palveluratkaisujen hyédyntadminen.

Tulosalue oli keskeisesti mukana kunnan strategisten kehittdmishankkeiden edistamisessa.
Alkuvuodesta kaynnistetyn Vetovoiman kasvattaminen-projektin ensimmaiset toteutukset ja
tapahtumat lahtivat kayntiin kevaan aikana. Keravan ja Tuusulan yhteisesti omistaman
paloaseman rakentaminen kaynnistettiin.

Kunnan puhelin-, tietoliikenne- ja sahkdpostijarjestelmia uudistettiin. Kunnan
puhelinjarjestelma paivitettiin yhteistydssa operaattorin kanssa helmikuussa.
Sahkdpostijarjestelmaa uudistettiin ja sdhkoposti siirrettiin kunnan omilta palvelimilta O365-
pilvipalveluun. Tietoliikenneverkon kehittamista jatkettiin; kunnan palomuuripalvelu
uudistettiin helmikuussa ja samassa yhteydesséa kunnan internet-kapasiteettia kasvatettiin
merkittavasti. Kunnan kriittisimmat tietoliikenneyhteydet saatiin kahdennettua varayhteyksin.
Myds pienimmat koulut saatiin liitettya kunnan siséiseen verkkoon uusien tietoliikenne-
littymien avulla. It-laitehankinnoissa siirryttiin kayttamaan vuokraleasingrahoitusta.
Muutoksella tavoitellaan parempaa laitteiden elinkaarenhallintaa ja tehokkaampaa
leasinglaskujen kasittelya.

Uusien riskienhallinnan ohjaus- ja valvontamenettelyjen kayttéénottoa jatkettiin suunnitelman
mukaisesti. Kunnan turvallisuussuunnitelma saatiin valmiiksi hyvaksymiskasittelya varten.
Kameravalvontaa laajennettiin kunnan keskeisissa toimipisteissa.



TALOUSHALLINTO JA TALOUSSUUNNITTELU
Tulosyksikko Vastuuhenkild: talouspaallikké Helena Peramaki

Olennaiset tapahtumat tulosyksikdssa tammi-elokuussa

KuntaPron kanssa yhteistydssa valmistunut tilinpaatds valmistui kunnanhallituksen
hyvaksyttavaksi huhtikuussa. Tilinpaatdksen mydhastyminen johtui vuoden 2015 alusta
kayttdon otettuun kirjanpitojarjestelmaan tehtyjen kirjausten korjaamisesta ja uuden
kayttdomaisuusjarjestelman kayttoonoton viivastyksesta.

Yksikon henkilostd osallistui vuoden 2015 lopulla kdynnistyneeseen taloushallinnon
prosessien tehostamisprojektiin. Projektin tavoitteena on kehittda taloushallinnon palvelua ja
tehostaa toimintaprosesseja. Projektin ohjausryhma péaatti huhtikuun lopussa perustaa
kuntaan vuoden 2017 alussa toimintansa aloittavan taloushallinnon keskitetyn yksikon
hoitamaan kunnan ostolaskujen esikasittelya seka yleislaskutusta. Uuden yksikon
muodostamista ja resursointia valmisteltiin taloushallinnon ja taloussuunnittelun yksikén
johdolla. Projekti jatkuu vuoden lopulle saakka.

Rahoitustoiminnassa kunnan lyhytaikaisia lainoja konvertoitiin pitkaaikaisiksi lainoiksi

25 000 000 eurolla. Kuntatodistuksista maksetut korot painuivat historiallisen alas,
toukokuusta alkaen korot ovat olleet positiivisia. Leasing-rahoitus paatettiin ulottaa
tietohallinnon laitteiden ja kuljetusvalineiden lisdksi myds muihin koneisiin ja laitteisiin seka
kalusteisiin.

Uusi taloussuunnittelukausi aloitettiin osin uudistuneilla kaytannéilla. Yksikosta osallistuttiin
uutta talousarviota varten kaytyihin toimialojen navigaatiokeskusteluihin. Uutta talousarvio-
vuotta varten yksikossa laskettiin toimialoille ulkoinen ja sisdinen menokehys erikseen.
Yksikossa aloitettiin maakuntahallinnon ja sote-alueiden tuomien muutosten selvittdminen
laskelmalla uudistuksen jalkeiselle kunnalle tulos- ja rahoituslaskelmat alustavien
taloustietojen perusteella.

Kertomuskautena yksikossa aloitettiin uuden Kuntari- johdon raportointijarjestelman
talousosion kayttdonottoprojekti. Liséksi yksikéssa kaynnistettiin Ceepos-kassan-
hallintajarjestelmén kayttoonottoprojekti Yleisjohdon, Kasvatus- ja sivistystoimen seka
Kuntakehityksen ja teknisen toimen kassoille. Yksikdssa kaynnistettiin myds paaasiassa
Kuntakehityksen kayttaman CityGis Maaomaisuusjarjestelméan laskutusliittyman ja
kirjanpitosiirtojen liittyméan rakentaminen kirjanpito- ja reskontrajarjestelméaéan kaynnistettiin
kertomuskautena.

TIETOJARJESTELMAPALVELUT
Tulosyksikko Vastuuhenkild: tietohallintopaallikké Niko Kinnunen

Olennaiset tapahtumat tulosyksikdssa tammi-elokuussa

Kunnan puhelinjarjestelmén pdivitys tapahtui operaattorin toimesta helmikuussa. Uuden
jarjestelman kayttéonotossa oli paljon teknisia ongelmia ja lukuisat vianselvitykset tyollistivat
merkittavasti IT-yksikkda jopa useamman kuukauden ajan. Suurimmat muutokset koskivat
terveyspalveluiden seké talous- ja velkaneuvonnan asiakaspalveluita, joissa otettiin
teknisesti kokonaan uusi puheratkaisu kayttéon. Teknisista ongelmista huolimatta kunnan
kriittisimpiin puhelinpalveluihin ei aiheutunut pitkia kayttokatkoja.



Sahkdpostijarjestelman uudistus toteutettiin huhtikuussa, kun myés sahkoposti siirrettiin
kunnan omilta palvelimilta O365-pilvipalveluun. Muutos tehtiin kahdessa osassa kahden
viikon aikana ja muutos onnistui kohtuullisen pienilla kayttokatkoksilla.
Sahkdpostiuudistuksella saavutettiin merkittavasti lisda tallennuskapasiteettia
sahkopostilaatikoille ja uudistuksella pyritddn myos turvaamaan séhkdpostin korkea
kaytettavyys jatkossakin. Sahkoposti ja kalenteri toimivat lisaksi paremmin yhdessa O365-
palvelussa jo entuudestaan olevien Kaiku-intranetin ja Skype for Business-
viestintdsovelluksen kanssa.

Tietoliikenneverkon kehityshanketta jatkettiin yhdessa operaattorin kanssa. Kunnan
palomuuripalvelu uudistettiin helmikuussa ja samassa yhteydessa kunnan internet-
kapasiteettia kasvatettiin merkittavasti. Myos pienimmaét koulut saatiin liitettya kunnan
sisdiseen verkkoon uusien tietoliikenneliittymien avulla. Kunnan kriittisimmat
tietolikenneyhteydet saatiin kahdennettua varayhteyksin elokuuhun mennessé, mika
parantaa vikasietoisuutta olennaisesti. Myts kunnantalon kriittisimpia verkkolaitteita uusittiin
ja niidenkin vikasietoisuutta parannettiin uusilla kehittyneemmilla ratkaisuilla.

It-laitehankinnoissa siirryttiin vuoden 2016 alusta kayttamaan vuokraleasing-sopimusta. Talla
muutoksella tavoitellaan parempaa laitteiden elinkaarenhallintaa ja tehokkaampaa
leasinglaskujen kasittelyd, joka on vanhalla toimintatavalla ollut varsin tyélas tyévaihe IT-
yksiktssa. Lisaksi vuokraleasing mahdollistaa IT-laitteille aiempaa lyhyemmat kayttoiat
kustannusten kuitenkaan nousematta kohtuuttomasti. Toiminnan sahkdistyessa
voimakkaasti niin hallinnossa kuin opetuksessakin, laitteiden toimintavarmuudelle asetut
vaatimukset ovat kasvaneet huomattavasti. Tahankin pyritdén vastaamaan vuokraleasingin
kaytolla.

Kunnan ICT-johtoryhméan kokoonpanoa ja tehtavia paivitettiin vuoden alussa.
Tietohallinnosta ICT-johtoryhmé&én kuuluvat tietohallintopaallikké ja ICT-kehittamispaallikko,
toimialojen edustajina toimii ICT-kehittdmisvastuussa olevia viranhaltijoita. Uudistetun ICT-
johtoryhman toiminta painottuu aikaisempaa enemman tietoturvan ja kokonaisarkki-
tehtuuritydn johtamiseen ja tukemiseen.

Keski-Uudenmaan kuntien sote-alueyksikon ICT-suunnittelutyd aloitettiin maaliskuussa.
Tuusulan tietohallintopaallikké osallistuu ICT-tydryhman kokouksiin. Kyseessa on erittain
mittava hanke ja se saattaa tyollistdd myos IT-yksikkda enenevissd maarin. Kunta paatti
kesakuussa liittya Apotti-hankintarenkaaseen. Sen seurauksena nykyiset potilastieto-
jarjestelmat tullaan korvaamaan Epicin jarjestelmilla vuosina 2018-2020. IT-yksikkd varautuu
siihen, etta yksi IT-asiantuntija tarvitaan hankkeeseen jopa useamman vuoden ajaksi.

Touko-kesakuussa toteutettiin tietoturva-auditointi ulkopuolisen asiantuntijan toimesta.
Tarkastuksen kohteena oli kunnan teknisen tietoturvan testaaminen, mukaan lukien joukko
kunnan ulkoisia IT-palvelutoimittajia. Merkittavia tietoturvapuutteita ei havaittu.

Kesa-elokuussa suoritettiin suurin osa vuosittaisista tydasemien vaihdoista. Opetusverkon
tybasemat tilattiin ensimmaista kertaa esiasennettuina ulkoiselta palveluntoimittajalta, mika
vahensi omaa tyokuormaa merkittéavasti. Yhteensa tdna vuonna hankittiin opetukseen ja
hallintoon noin 850 uutta tydasemaa, joista jo selked enemmistd on kannettavia tydasemia.



STRATEGINEN SUUNNITTELU JA KEHITTAMINEN
Tulosyksikk6 Vastuuhenkild: talousjohtaja Markku Vehmas

Olennaiset tapahtumat tulosyksikéssa tammi-elokuussa

Kunnassa tehtavan kehittamistydn tueksi otettiin kayttoon kuntatasoinen ja yhtenainen
projektimalli. Samalla kaynnistettiin kuntatasoisen projektisalkun kokoaminen ja raportointi.
Laajempien kehittdmishankkeiden johtamisen tueksi kaynnistettiin kunnan
ohjelmajohtamisen mallin rakentaminen. Yksikon toimesta edistettiin ja koordinointiin
toimialojen kaynnistamia palvelumuotoilu-projekteja. Tulosalue oli keskeisesti mukana
kunnan strategisten kehittamishankkeiden edistamisessa. Alkuvuodesta kaynnistetyn
Vetovoiman kasvattaminen-projektin ensimmaiset toteutukset ja tapahtumat lahtivat kayntiin
kevaan aikana. Yksikko oli my6s mukana rakentamassa Kuuma-kuntien yhteista sahkdisen
asiointialustan kayttéonottoa seka digitaalisen asioinnin kehittdmisen tiekarttaa.

KONSERNIVALVONTA JA OMISTAJAOHJAUS
Tulosyksikko Vastuuhenkild: talousjohtaja Markku Vehmas

Olennaiset tapahtumat tulosyksikéssa tammi-elokuussa

Koy Kerava Tuusulan paloasema kilpailutti rakennusurakoitsijat ja kéynnisti paloaseman
rakentamisen. Tuusulan Tenniskeskus Oy:n laajennushanke valmistui ja uudet tilat otettiin
kayttdon elokuussa. Tuusulan Tekonurmi Oy:n nurmikentan perusparannushanke valmistui
ja uusittu tekonurmikentt& otettiin kayttoon heindkuussa.

TURVALLISUUSPALVELUT
Tulosyksikko Vastuuhenkild: turvallisuuspéaéllikkd Erkki Vahamaki

Olennaiset tapahtumat tammi-elokuussa

Kunnassa otettiin kayttoon sahkdinen pelastussuunnitelmapohja jonka kayttéénotto
aloitettiin sosiaali- ja terveystoimen seka kasvatus- ja sivistystoimen toimipisteissa.

Paijalan koulun laajennuksen yhteydessa laajennettiin myds turvalaitteistot. Tydn alla on
Roinilanpellon paivakodin rakentaminen seka Pertun koulun remontti, joiden yhteydessa
asennetaan kiinteistoon kulun- ja kameravalvonta seka rikosilmoitinlaitteisto. Notkopuiston
paivakotiin asennettiin kulunvalvonta- ja rikosilmoitinlaitteisto, kameravalvonta tyon alla.
Suunnitteluvaiheessa oli Riihikallion palvelukeskus ja Pertun paivakodin laajennus seka
Kellokosken koulu. My6s Hyrylan torille asetettiin valvontakamerat turvaamaan uutta
paviljonkia.

Kunnan turvallisuussuunnitelma valmistui ja suunnitelma vieddén kunnanhallituksen
hyvaksyttavaksi.



YLEISJOHTO JA KONSERNIPALVELUT

12.3.2020

Toimintakate 1000 €

Osavuosikatsaus / talouden toteutuminen

Tammi-elokuu 2016

1.1.-31.8. Ennuste/ Ennuste
Tot.% Tot.% Ennuste Talousarvio TA 2016/2015
2016 2016 2015 2015 2016 2016 Tot.% 2015 Muutos-%
8 359 60,8% 8498 60,6 % | Toimintatuotot 13 742 13742 100,0% 14 025 -2,0%
-16 843 64,0 % -16 674 64,7 %| Toimintakulut -26 420 -26 335  100,3%| -25785 25%
-8 484 67,4% -8176 69,5 %|TOIMINTAKATE -12 678 -12 593 100,7 %| -11 760 7,8 %
Toimintatuotot tulosalueittain 1000 €
1.1.-31.8. Ennuste/ Ennuste
Tot.% Tot.%|TULOSALUEET/ Ennuste Talousarvio TA 2016/2015
2016 2016 2015 2015|TULOSYKSIKOT 2016 2016 Tot.% 2015 Muutos-%
Kunnanviraston johto 0 0 3 -100,0 %
Kunnanjohto 0
Viestinta
Edustus ja suhdetoiminta, kans.val.toiminta 3
Kuntayhteistyod
Projektit
4898 60,9 %| 5118 59,8 %|Henkilosto- ja tukipalvelut 8 046 8046  100,0 % 8553 -5,9 %
-363  -90,0 % -343  -69,7 %|Henkilostopalvelut 404 404  100,0 % 492 -18,0 %
8 9,9 % 0 Palkanmaksupalvelut 76 76  100,0 %
1248 72,0 %( 1287 66,8 %|Asuntopalvelut 1734 1734 100,0 % 1925 -9,9%
4 006 68,7 %| 4175 68,0 %|Ruokapalvelut 5833 5833 100,0 % 6136 -4,9 %
990 54,8 %| 1142 51,2 %|Hallinto 1806 1806 100,0 % 2229 -19,0 %
0,0 % 0,0 % |Paatoksenteon tuki ja lainopillis) 750 750 100,0 % 1211 -38,1 %
0 Hallinto- ja lainopilliset palvelut 0
59 99,8 %| Vaalit 59 -100,0 %
Valtuusto
Tarkastuslautakunta 2
106 46,3 %| Kunnanhallitus 229
603 80,5 % 614 66,7 %| Valtion erilliserat 750 750  100,0 % 921 -18,6 %
Toimikunnat
323 344 % 314 33,7 %|K-U:maan as.mies ja neuvontay 939 939 100,0 % 933 0,6 %
10 58,5 % 0 0,0 %|Asiakaspalvelut 17 17  100,0% 1 1600,0 %
54 53,9 % 49 57,2 %|Materiaalihallinto ja hankinnat 100 100 100,0 % 85 17,6 %
2320 64,5 %| 2228 69,2 %|K-U Ymparistokeskus 3600 3600 100,0% 3218 11,9%
451 66,7 % 424 76,5 %|Hallinto 676 676  100,0 % 554 22,1%
346 57,5 % 351 70,8 %|Ymparistdvalvonta 602 602  100,0 % 496 21,3%
245 67,1 % 225 60,4 %|Ymparistdnsuojelu 365 365 100,0 % 372 -19%
761 66,6 % 722 69,3 %|Terveysvalvonta 1143 1143 100,0% 1041 9,8%
518 63,5 % 507 67,1 %|Elainlaakintahuolto 815 815 100,0% 755 7,9 %
150 52,0 % 9 40,0 %|Talous- ja tietohallinto 289 289  100,0 % 22 12155%
108 68,9 % 0 0,0 %|Taloushallinto ja suunnittelu 157 157  100,0 % 5 3048,0%
Turvallisuuspalvelut 0
42 318% 9 51,8 %|Tietojarjestelmapalvelut 132 132 100,0 % 17 676,5 %
Konsernivalvonta ja omistajaohjaus
Strateginen suunnittelu ja kehittdminen
8 359 60,8 %| 8498 60,6 %|YLEISJOHTO JA KONSERNIH 13 742 13742  100,0% 14 025 -2,0 %




Toimintakulut tulosalueittain 1000 €

1.1.-31.8. Ennuste/ Ennuste
Tot.% Tot.%|TULOSALUEET/ Ennuste Talousarvio TA 2016/2015
2016 2016 2015 2015|TULOSYKSIKOT 2016 2016 Tot.% 2015 Muutos-%
-498 67,8 % -370 58,1 %|Kunnanviraston johto -734 -734 100,0 % -637 15,3 %
-234 71,0 % -202 67,2 %|Kunnanjohto -329 -329 100,00 % -300 9,7 %
-127 75,3 % -128 70,2 %|Viestinta -169 -169 100,0 % -183 -7,7%
-16 23,6 % -12 17,8 %|Edustus ja suhdetoiminta, kans -69 -69 100,0 % -66 3,9%
-80 47,7 % -28 32,2 %|Kuntayhteistyo -167 -167 100,0 % -87 91,1 %
-41 0 Projektit 0
-6 099 64,5 %| -5 955 64,2 %|Henkil6sto- ja tukipalvelut -9 487 -9 452 100,4 % -9 278 23%
-1102 68,8 % -925 54,3 %|Henkilostopalvelut -1 636 -1601 102,2 % -1 705 -4,0 %
-434 72,6 % -615 89,9 %|Palkanmaksupalvelut -598 -598 100,0 % -684 -12,6 %
-1335 71,0 %| -1277 66,7 %|Asuntopalvelut -1 880 -1 880 100,0 % -1913 -1,7 %
-3 227 60,1 %| -3 139 63,1 %|Ruokapalvelut -5 373 -5373 100,0% -4 976 8,0 %
-4 042 62,0 %|( -4 201 63,9 %|Hallinto -6 547 -6 517 100,5 % -6 579 -0,5%
-3 155 61,7 %| -3 289 63,0 %|Paatoksenteon tuki ja lainopillis| -5 146 -5116 100,6 % -5 222 -1,5%
-948 63,7 % -946 72,6 % | Hallinto- ja lainopilliset palvelut -1 508 -1 488 101,3 % -1 302 15,9 %
0 -61 0,0 % | Vaalit -61 -100,0 %
-134 72,0 %| -108 48,8 % | Valtuusto -186 -186  100,0 % -222 -16,1 %
-33 54,2 % -32 44,2 % | Tarkastuslautakunta -61 -61 100,0 % -73 -16,4 %
-480 48,3 %| -574 60,4 % [ Kunnanhallitus -994 -994  100,0 % -950 4,6 %
-1 553 66,0 %| -1554 60,1 % | Valtion erilliserat -2 354 -2354  100,0 % -2 586 -9,0 %
-7 20,8 % -14 48,1 % | Toimikunnat -43 -33 130,3 % -29 48,3 %
-530 67,5 % -446 64,6 %|K-U:maan as.mies ja neuvontay -785 -785  100,0 % -691 13,6 %
-183 52,5 % -249 70,9 %|Asiakaspalvelut -348 -348  100,0 % -351 -0,9 %
-174 65,1 % -217 68,9 %|Materiaalihallinto ja hankinnat -268 -268 100,0 % -315 -149 %
-2 273 63,1 %| -2 137 66,4 %|K-U Ympaéaristokeskus -3 600 -3600 100,0 % -3218 11,9%
-411 60,9 % -356 64,2 %|Hallinto -676 -676  100,0 % -554 219%
-356 59,1 % -335 67,4 %|Ympaéristdvalvonta -602 -602  100,0 % -496 214 %
-242 66,5 %| -213 57,4 %|Ympéaristonsuojelu -365 -365  100,0 % -372 -2,0%
-724 63,3 % -710 68,2 %|Terveysvalvonta -1143 -1143 100,0 % -1 041 9,8%
-540 66,2 % -524 69,4 %|Elainlaakintahuolto -815 -815  100,0 % -755 7,9 %
-3931 65,2 %| -4 010 66,0 %|Talous ja tietohallinto -6 052 -6032 100,3% -6 073 -0,4 %
-859 71,3 % -879 71,2 %|Taloushallinto, suunnittelu ja ris -1 205 -1205 100,0 % -1234 24 %
-1 884 67,3 %| -1939 66,5 %|Turvallisuuspalvelut -2 801 -2801  100,0% -2 917 -4,0 %
-691 52,7 % -742 60,5 % |Tietojarjestelmapalvelut -1 309 -1309 100,0% -1 225 6,9 %
-361 79,8 % -353 71,2 %|Konsernivalvonta ja omistajaoh| -452 -452  100,1 % -496 -8,8 %
-137 51,8 % -97 48,4 %|Strateginen suunnittelu ja kehitt] -284 -264  107,6 % -201 41,4 %
-16 843 64,0 %|-16 674 64,7 %|YLEISJOHTO JA KONSERNIH -26 420 -26 335  100,3%| -25785 2,5%




