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397§

KOKOUKSEN SISAISET ASIAT
KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Todetaan lasnéolijat.

Ehdotus
Kj Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos Ehdotus hyvéksyttiin.

KAHDEN POYTAKIRJANTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Ehdotus
Kj Valitaan tdméan kokouksen poytéakirjantarkastajiksi jasenet

Seppala llkka Sjoblom limari.

Paatos Poytéakirjantarkastajiksi valittiin llkka Seppala ja Kari Friman.

Sivu

1508
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398 § TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017-2021

Kunnanhallitus § 383 31.10.2016

Khall § 383/31.10.2016

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytdan kunnan toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet. Talousarviovuosi on suunnitelmakauden ensimmainen
vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté edellytykset kun-
nan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarvioon otetaan toiminnallisten
tavoitteiden edellyttdaméat maérarahat ja tuloarviot seké osoitetaan miten ra-
hoitustarve katetaan.

Voimassaolevan kuntastrategian keskeisena l&htékohtana on, ettd kunnan
palvelujen taso maéritellaan sellaiseksi, ettd palvelut voidaan rahoittaa tuloil-
la ja ettd Tuusulan taloutta hoidetaan kestavélla pohjalla.

Verotulot

Kunnallisveroprosentti on taloussuunnitelmakaudella 19,50 %. Kunta seuraa
alueen kuntien verojen ja maksujen tasoa ja tavoitteena on pitda Tuusula ve-
tovoimaisena uusille asukkaille.

Kunnan verotulot alenevat vuonna 2017 maan hallituksen kilpailukykysopi-
muksen (Kiky-sopimus) kerrannaisvaikutusten vuoksi. Verotuloja ennuste-
taan kertyvan vuonna 2017 yhteensd noin 174,3 milj. euroa. Verotulojen en-
nustetaan kokonaisuutena supistuvan 0,3 % vuoden 2016 ennusteeseen (osa-
vuosikatsaus 2/2016) nahden. Kunnallisverotulojen vahennykseksi arvioi-
daan 2,3 milj. euroa. Kunnallisveron menetyksia tasapainottavat valtion-
osuuksien muutokset seka Kilpailukykysopimuksen kuntatalouden menoja
pienentavat vaikutukset. Kunnallisveron osuus kunnan verotuloista on arvi-
olta 90,5 % vuonna 2017 (vuonna 2016: 91,8 %).

Yhteisoveron osalta ei télla hetkell& ole tiedossa vireilla olevia lakimuutok-
sia, jotka vaikuttaisivat tulevina vuosina merkittavasti yhteisdverokertymaan.
Y hteisoverokertyman kehitys on pitkalti sidoksissa Tuusulassa toimivien yri-
tysten tuloskehitykseen seka yritysten maaran kehittymiseen.

Kiinteistoveroprosenttien vaihteluvélit muuttuvat vuodelle 2017. Muutokset
on osittain jo vahvistettu Lailla kiinteistverolain muuttamisesta, joka on tul-
lut voimaan 3.11.2015. Hallitus p&étti kuitenkin syksyn 2016 budjettiriihessa
lisamuutoksista kiinteistoverotukseen. Talta osin hallituksen esitys késitel-
1adn eduskunnassa lokakuussa 2016 ja vahvistetaan ndilla nékymin marras-
kuun alussa ennen kuin kuntien on ilmoitettava veroprosenttinsa VVerohallin-
nolle.

Kiinteistoverolain 30.10.2015 vahvistetut muutokset korottavat yleisen ja
vakituisen asuinrakennuksen Kkiinteistoveroprosenttien vaihteluvélien ala- ja
ylarajoja verovuodelle 2017. Lisaksi uudessa hallituksen esityksessa, joka on
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tulossa myds voimaan verovuodelle 2017, esitetdén lisakorotuksia yleisen ja
vakituisen asuinrakennuksen veroprosenttien alarajoihin.

N&ma alarajojen mukaiset vahimmaiskorotukset on otettu huomioon kunnan
vuoden 2017 verotuloarviossa ja kiinteistoveroprosentteja esitetdén korotet-
tavan kiinteistoverolain sallimien uusien alarajojen mukaisille tasoille. Muita
korotuksia ei esitetd tehtavéksi. Yhteensa Tuusulan kiinteistoverotulojen ar-
vioidaan kasvavan vuonna 2017 noin 1,4 milj. euroa.

Tuusulan verotuksen tasoa tarkastellaan suunnitelmakauden aikana, erityi-
sesti ennakoiden sote- ja maakuntauudistuksen taloudellisia vaikutuksia.

Toimintatulot ja myyntivoitot

Tuusulan toimintatuotot ovat ensi vuoden talousarviossa yhteensé 65,4 milj.
euroa (vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien 71,9 milj. euroa). Toimintatulot
kokonaisuutena kasvavat 0,1 milj. euroa kuluvan vuoden ennusteeseen néh-
den. Kayttbomaisuuden myyntivoittojen ennakoidaan kasvavan 2,2 milj. eu-
rolla 8,4 milj. euroon.

Taloussuunnitelman tasapainotus ja menokehitys

Vuoden 2016 tilinpaatésennusteessa (osavuosikatsaus 2/2016) ennakoidaan
6,2 milj. euron alijagamaa (ml. vesihuoltoliikelaitos 5,5 milj. euroa). Toimin-
tamenojen arvioidaan kasvavan 3,0 % vuoden 2015 tilinpa4tokseen nahden.
Vuosikatteen ennakoidaan painuvan alle vuoden 2015 tason. Epdvarmana
jatkunut taloudellinen ympéristo, heikko tyo6llisyystilanne, vaisu verotuloke-
hitys seka sosiaali- ja terveystoimen asiakasmaarien budjetoitua suurempi
kasvu ovat heikenténeet Tuusulan taloutta.

Vuoden 2017 toimintakatteen kasvuksi on budjetoitu 0,2 % (v&hennys 2016
ennusteeseen 1,0 %) ja tulevina taloussuunnitteluvuosina keskiméarin noin
1,0 %. Toimintamenojen kasvuksi on budjetoitu 0,6 % (vdhennys 2016 en-
nusteeseen 0,7 %) ja tulevina vuosina keskimaarin noin 1,0 %. Vuoden 2017
toimintamenojen supistumista selittdvat osaltaan toimeentulotuen siirto Ke-
lalle 1.1.2017 seka kotitalousjatteen keradmisen ulkoistaminen Kiertokapula
Oy:lle.

Kunnan ldhivuosien toimintamenoissa ei ole juurikaan kasvuvaraa; Tuusulan
tulee varautua sopeuttamaan kunnan toiminnot sote- ja maakuntauudistuksen
myo6ta puolittuvaan tulopohjaan. Keskidssa ovat tuottavuuden parantaminen
seka kiinteistbomaisuuden tehokkaampi hyddyntaminen; palvelurakenteita
kevennetaan ja kunnan palveluita jarjestetd&dn yhd enemman digitaalisia rat-
kaisuja hyddyntéen. Kunnan elinvoimaisuutta ja taloutta tukevat aktiivinen
elinkeinopolitiikka seka asunto- ja yritystonttitarjonnan tarjonnan lisaami-
nen, erityisesti Etel&d-Tuusulan alueella.

Investoinnit ja rahoitus
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Kunnan kokonaisinvestoinnit nousevat vuonna 2017 noin 31,6 milj. euroon
ja vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien 35,4 milj. euroon. Kunnassa on me-
neilladn merkittavia koulujen perusparannus- ja laajennushankkeita, raken-
nusinvestointien maara asettuu vuonna 2017 noin 17 milj. euroon. Suurimpia
rakennushankkeita ovat Kellokosken ja koulun laajennus sekd Hyokkalan
koulun peruskorjaus.

Infrahankkeisiin (tiet, liikennevaylat, puistot yms.) investoidaan noin 7,6
milj. euroa seké vesi- ja viemériverkostoon noin 3,8 milj. euroa. Lahivuosina
infrainvestointien maaréa lisd& Rykmentinpuiston alueen rakentamisen
kaynnistyminen. Vuonna 2017 Rykmentinpuiston investoinnit kohoavat yli 6
milj. euroon.

Kunnan investoinneista pystytadn kattamaan tulorahoituksella ainoastaan
vajaa kolmannes. Kunnan korollisten velkojen ennakoidaan kohoavan vuo-
den 2017 loppuun mennessa 104,4 milj. euroon. Velan maaré kohoaisi 2 671
euroon/asukas. Tavoitteena on hidastaa kunnan velkaantumista suunnitelma-
kaudella niin, ettd kunnan ja vesihuoltoliikelaitoksen yhteenlaskettu laina-
maéara ei ylitd 150 milj. euroa vuoden 2021 lopussa.

Talousarviovuoden 2017 alijaama, yhteensé n. 3,7 milj. euroa (ml. vesihuol-
toliikelaitos 3,3 milj. euroa), katetaan taseeseen kertyneilla ylijaamillg, joita
oli 46,3 milj. euroa vuoden 2015 tilinpaatoksessa ja arviolta noin 41 milj. eu-
roa vuodelta 2016 laadittavassa tilinpaatoksessa.

Lisatiedot: Markku Vehmas, puh. 040 314 3060.

Kunnanhallitus paattaa

— tehda valtuustolle ehdotuksen vuoden 2017 talousarvioksi seka
vuosien 2017-2021 taloussuunnitelmaksi.

Kunnanjohtaja ja talousjohtaja k&vivat l&pi talousarvion laadinnan lahtékoh-
tia ja talousperusteita. Vs. kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja, sosiaali- ja ter-
veystoimenjohtaja ja kuntakehitysjohtaja esittelivat talousarvioesitysta toi-

mialojensa osalta ja kunnanjohtaja yleisjohdon ja konsernipalvelujen osalta.

Kunnanhallitus p&étti

— jattad asian poydéalle 2.11.2016 klo 9.00 pidettavéén kokouk-
seen, jolloin talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen kasit-
telya jatketaan.

Kokous keskeytettiin tauon ajaksi klo 9.55-10.05, 11.15-11.30, 12-12.40,
13.55-14.10, 15.20-15.30 ja 16.05-16.15.
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Liite nro 398

Kunnanhallitus paattaa
- jatkaa talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen késittelya

— tehda valtuustolle ehdotuksen vuoden 2017 talousarvioksi seka
vuosien 2017-2021 taloussuunnitelmaksi

Asuntotoimenpééllikko esitteli asuntorakentamista ja henkildstojohtaja hen-
Kilostotavoitteita ja henkilostomuutoksia.

Kunnanhallitus kavi Iapi ehdotuksen v. 2017 talousarvioksi ja taloussuunni-
telmaksi 2017-2021 ja paatti seuraavista muutoksista:

Yleisjohto ja konsernipalvelut, hallinto

— kohdasta tunnuslukuja, Keski-Uudenmaan asiamies- ja neuvontapalvelut
poistettiin 3. kappaleen viimeinen lause Sihteeripalveluja ei ole ollut
kaytettavissa 10 kuukauden aikana vuonna 2015 ja mik& on myos vaikut-
tanut asiakastapaamisten méiérdin.”

Kasvatus- ja sivistystoimi

— kohdan riskiarvio toiseksi viimeinen kappale muutettiin muotoon “Urhei-
lukeskuksen kéavijamaarat lisdantyvat uuden salibandyhallin rakentami-
sen johdosta. Alueen paikoitus- ja liikennejarjestelyjen muutoksien toteu-
tus oli aikataulutettu vuodelle 2016, mutta hanke viivastyi vuodella. Tés-
td syystéd kevyen litkenteen ja autoliikenteen turvallisuusriskit kasvavat.”

Kuntakehityksen ja tekniikan toimiala, kuntasuunnittelu

— kohdan palvelussuunnitelman painopisteet vuosille 2017-2021 ja keskei-
set muutokset toiminnassa, kaavoitus loppuun lisattiin Pasi Huuhtasen
esityksestd ’Yleiskaavan ja osayleiskaavan tulee noudattaa maa-
kuntakaavaa alisteisena.”

Kunnanhallituksen, lautakuntien ja viranhaltijoiden toimivaltuudet vuonna

2017

— kohdan 8. maksuvalmiusluoton ottaminen ja kassavarojen sijoittaminen
3. kappaleen 1. lause muutettiin seuraavaksi: ”Valtuusto antaa kunnan-
hallitukselle oikeuden ottaa uutta pitkdaikaista lainaa enintdén 20 milj.
euroa.”

Liséksi kohta tilivelvolliset paatettiin paivittaa.
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Kunnanhallitus paatti jattda poydalle seuraavat kohdat:

Tuusulan kuntastrategia
— kuntastrategia 2013-2017
— kuntastrategian paddmaarat
— vuoden 2017 tavoitteet, toimenpiteet ja toteutusohjelmat
— siséinen valvonta ja riskienhallinta

— Keskeisid muutoksia kuntalaisten palvelussa ja palvelutuotannossa

— Yleisjohto ja konsernipalvelut
— talous- ja tietohallinto

— Sosiaali- ja terveystoimi
— keskeiset muutokset toiminnassa
— terveyspalvelut, tunnusluvut (my6s vuosilta 2013 ja 2014)
— sairaalapalvelut, tunnusluvut (Y LE-pdivystyskaynnit ja Akuutti
kotihoito)

— Kasvatus- ja sivistystoimi
— strategian toteuttaminen
— perustelut investoinneille
— kulttuuripalvelut, tavoitteet
— nuorisopalvelut, palvelusuunnitelman painopisteet vuosille
2017-2021 ja keskeiset muutokset toiminnassa

— Kuntakehityksen ja tekniikan toimiala
— strategian toteuttaminen
— kuntakehityslautakunta, toiminta-ajatus
— kuntakehitys, tavoitteet vuodelle 2017
— yhdyskuntatekniikka

Poydalle jatettiin myos

— henkil6stésuunnitelma ja investoinnit kokonaisuudessaan
— tuloslaskelma ja rahoituslaskelma.

Kunnanhallitus paatti

— hyvéaksya vuoden 2017 talousarvion ja vuosien 2017-2021 ta-
loussuunnitelman ja vuoden 2017 talous-arvion taytantéonpa-
nosad&dnnon ja kunnanhallituksen, lautakuntien ja viranhaltijoi-
den toimivaltuudet vuonna 2017 lukuun ottamatta edella mai-
nittuja poydalle jaaneitd kohtia

- jatkaa asian kasittelyd 14.11.2016 klo 16
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Kokous keskeytettiin tauon ajaksi klo 10.10-10.20, 11.30-12.10, 13.35-
13.55 ja 16.05-16.25. Arto Lindberg oli poissa kokouksesta késiteltaessa
kohtaa tytaryhtiot.
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399 § KAAVOITUSSUUNNITELMA 2017-2021

Kuntakehityslautakunta  § 119 4.10.2016

Kunnanhallitus § 387 31.10.2016

KKkl § 119/4.10.2016

Kunnanvaltuusto hyvaksyy vuosittain kaavoitussuunnitelman viiden vuoden
jaksolle. Taémén jalkeen hyvéksytaan alkavan vuoden kaavoituksen tydohjelma,
jonka edistymistd seurataan osavuosikatsausten yhteydessa. Tavoitteena on
huolehtia siitd, ettd MAL-aiesopimuksen tavoitteiden ja kunnanvaltuuston
hyvaksymaén vuotuisen asunto-ohjelman liséksi kaavoitetaan riittavasti tontti-
varantoa tulevaa kayttoa varten. Valtuusto on linjannut, ett4 tavoitteena on
Kerryttad tonttivarantoa siten, etta se vastaa vahintaan viiden vuoden tarvetta

Kaavoitussuunnitelman tavoitteena on ohjata kaavoitustoimiston toimintaa ja
kaavatoihin vaikuttavien luottamuselinten paatoksentekoa niin, ettd hanke-
luettelosta ensisijaisiksi nostetut hankkeet etenevéat mahdollisimman nopeasti
ja ettd niiden valmisteluun kohdennetaan eniten resursseja. Tuusulan yleis-
kaava 2040:n ehdotus on valmistumassa suunnittelukauden alkupuolella. Eh-
dotuksen valmistelun yhteydesséa on varmistunut, ettd aiempien vuosien kaa-
voitussuunnitelmissa ollut hankem&é&ra on tarpeeseen nahden ylimitoitettu.
Uuden kaavoitussuunnitelman hankemaara on pienempi. Hankkeiden luku-
madrad vahentdamalla voidaan keskittda resurssit kunnan kannalta tarkeimpiin
hankkeisiin.

Vuosien 2017-2021 kaavoitussuunnitelmaon liitteend. Kaavoitussuunnitel-
massa on edellisten vuosien tavoin yleiskaavoitushankkeita, yleissuunnitel-
mia sekd asemakaavahankkeita, jotka on priorisoitu kolmeen eri luokkaan
hankkeiden kiireellisyyden, tarkeyden ja oletetun etenemisjarjestyksen mukaisesti.

Kuntakehityslautakunnan kokouksessa jaetaan kaavoitussuunnitelman 2016-2020 ja
esitetyn kaavoitussuunnitelman karttojen kuvaparit, jotta kaavoitussuunnitelmaan
esitetty muutos olisi helpommin arvioitavissa. Tata ennen vertailua varten kaytetta-
vissé on liitteend oleva kaavoitussuunnitelma 2016-2020.

Yleiskaava ja yleissuunnitelmat

Toimintasuunnitelmakauden painopisteena on yleiskaavan valmistuminen ja Risti-
Kydon yleissuunnittelu. Ristikydon alueen maankayttda suunnitellaan yleispiirteisesti
ennen osayleiskaavoituksen aloittamista. Yleissuunnitelmaa laaditaan yhteistysséa
naapurikuntien kanssa.

Kauden alkuvaiheessa Hyrylan keskustan yleissuunnitelma valmistuu. Ty6ta voi-
daan jatkaa keskusta-alueelle tehtyjen suunnitteluvarausten hankkeiden kehityttya jo
vuoden 2016 puolella.

Tuomala Il -osayleiskaavan valmistelu etenee niin ikaén jo vuoden 2016 puolella.
Osayleiskaava hyvéksyttaneen valtuustossa vuoden 2017 alkupuoliskolla.
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Koillis-Hyrylan osayleiskaavan laatiminen on tarpeen suunnittelukauden aikana,
jotta tamén jalkeen alueelle voidaan asemakaavoittaa aiotusti pientaloalueita yhtei-
sesti paatetyin tavoittein mm. liikenneverkkoon ja aluetehokkuuteen liittyen.

Asemakaavahankkeet

Asunto- ja asuinalueiden osalta pyritdan tarjoamaan monipuolisesti vaihtoeh-
toja. Tarkoituksena on valikoida hankkeet, joiden myota saadaan kaikkiin taa-
jamiin tonttivarantoa eri tarpeisiin: asuinrakentamisen tontteja, keskustojen
kehittdmishankkeita, tyopaikkatontteja ja vetovoimahankkeita. Yleiskaava-
tyon mydté on selvitetty talotyyppijakaumia ja tdhankin perustuen kaavoitus-
suunnitelman hankkeita on jaoteltu eri prioriteetteihin. Asermakaavahankkeet
on priorisoitu painottaen

1.  Strategisesti merkittavia maankayttohankkeita (FOCUS, Rykmen-
tinpuisto, Hyrylan keskusta)

Kunnan maalle sijoittuvia hankkeita

Paljon asuntoja/tydpaikkoja tuottavia kaavoja

Kunnan omistamien realisoitavien Kiinteistdjen kaavamuutoksia
Kunnan kannalta térkeitd yhdyskuntatekniikan toteuttamisen edellyt-
tdmia kaavoja

arwmn

Liitteend olevassa kaavoitussuunnitelmassa prioriteetilla 1 olevat ovat karki-
hankkeita. Prioriteettien 2 ja 3 hankkeita edistetadn karkihankkeiden valmis-
telun jalkeen. Prioriteetilld 4 olevat hankkeet eivat kuulu kaavoitussuunnitel-
maan 2017-2021 vaan ovat liitteessa mukana, jotta asiasta paatettaessa voi-
daan tarkastaa, mitk& aiemmin kaavoitussuunnitelmassa olleet hankkeet ovat
jaéavéssé kaavoitettavaksi vasta suunnittelukauden jalkeen.

Kaavoitussuunnitelmaan on koottu tiedossa olevat kaavahankkeet. N&iden
liséksi on erittdain todennédkoista, ettd tulee tehtavaksi erityisesti kaavamuu-
toksia suunnittelukauden aikana sek& johtuen ajankohtaisista rakentamis-
hankkeista ettd kunnan velvollisuudesta pitda kaavat ajan tasalla. Hankkei-
den kaynnistyessa paatetddn erikseen, minkalaisella prioriteetilla ndita edis-
tetaan.

Asemakaavahankkeiden rakentamispotentiaalin arviointi

Kaavojen tuottaman rakentamispotentiaalin arvion tekeminen on tarpeellis-
ta, jotta hankkeita voidaan priorisoida. Asunto- ja tydpaikkarakentamisen
madrén arviot perustuvat laadittuihin kaavaluonnoksiin tai -ehdotuksiin vain
osin. Arviot perustuvat suurelta osin pinta-alaperusteisiin laskelmiin ja sen
tdhden maarat saattavat myohemmin laadittavissa suunnitelmissa oleellises-
tikin muuttua.
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Asuntorakentamisen tonttien maara

Kaavoitussuunnitelmaan esitetyissé hankkeissa on arvioitu yhteensé ole-
van varantoa noin 6300 asunnon tuottamiseksi n. 12 700 asukkaalle.
Lainvoimaisissa, jo toteutuksessa olevissa asemakaavoissa on asuntojen-
tuotantoa varten varantoa noin 3000 asunnon tuottamiseksi noin 6300
asukkaalle. Suurin osa tastd varannosta on Puustellinmetsan ja Peltokaa-
ren kaavoissa. Oleva varanto ja kaavoitussuunnitelman hankkeet yhteen-
sa tuottavat n. 9300 asuntoa.

Omakotitontteja on arvioitu syntyvén kaavoitussuunnitelman hankkeiden
my®6ta noin 960 kpl. Oleva varanto on 187 kpl, joka on lahes taysin Puus-
tellinmetsén ja Peltokaaren alueilla. Laskennallisesti seuraavan viiden
vuoden aikana syntyy siten tontteja ko. viiden vuoden jakson liséksi seu-
raavalle viiden vuoden jaksolle varantoon - mika on asetettu tonttivaran-
non tavoitteeksi, kun oletetaan omakotitonttitarpeen olevan n. 100 AO-
tonttia / vuosi.

Ty6paikkatonttien maara

Tybpaikkarakentamista on suunniteltu kaikkiin oleviin taajamiin sek& Keha
IV:n varteen. Jokelan tydpaikka-alue laajenee Vallun asemakaavan myota
lanteen. Varanto riittanee hyvin suunnittelukaudelle. Kellokosken Rajalinnan
tyopaikka-aluetta paastaan laajentamaan jo lainvoiman saaneen kaavan myota Kello-
koskella varantoa toivottavasti tarvitaan liséa suunnittelukauden lopussa.

Etela-Tuusula on tyopaikkarakentamisen kannalta ensisijaisen tarkeé kysyn-
nasta johtuen. Seka Keha IV:n varteen kehittyvat tyopaikka-alueet ettd Sulan
tyopaikka-alueen laajentaminen ovat tirkeimmét tydpaikkahankkeet ja vastaavat
hyvin kysyntdédn. FOCUS-alueella on painoarvoa jopa paékaupunkiseudun
tyopaikka-alueiden joukossa. Kolmantena, pienempéna, tyopaikka-alueen
hankkeena viedaan eteenpéin Kelatien tyopaikka-alueen laajennusta. Kulo-
maéentien tydpaikka-alueen jatkokaavoittaminen tullee ajankohtaiseksi myos
l&hivuosina, mutta hankkeen aikatauluttaminen ei tassa vaiheessa ole mah-
dollista maanomistajien nykyisen toiminnan jatkumisesta johtuen.

Keskustojen palvelurakentamista mahdollistavien kaavojen myota kaupalli-
sen rakentamisen tarpeeseen vastataan. Keskustojen kehittdminen on pitkalti
hankekaavoittamista, mista johtuen pé&éstaneen laatimaan asemakaavamuu-
toksia suunnittelukauden aikana myds lueteltujen hankkeiden liséksi. Kau-
pallisen verkon kehittdmishankkeet tulevat usein vireille toimijan ja maan-
omistajan aloitteesta.

Kaavoitussuunnitelmaan ehdotettujen asemakaavahankkeiden arvioituja tydpaik-
karakentamisen mitoitustietoja:

Teollisuusrakentamista (T) | n. 208 000 k-m? n. 1400 tyopaikkaa
jos 1 tp /150 k-m2
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Liike-, toimisto- ja n. 164 000 k-m? n. 1600 tyopaikkaa
toimitilarakentamista (K) jos 1tp /100 k-m2
Palvelurakentamista (P) n. 19 000 k-m? n. 240 tyopaikkaa,
jos 1 tp /80 k-m2

Yleiskaavan valmistelun yhteydessé laskettu vahimmaistyopaikkatarve
on noin 8000 tytpaikkaa lisd4 nykyiseen vuoteen 2040 mennessa. Laskel-
massa on oletuksena 100 % tyOpaikkaomavaraisuustavoite ja huoltosuh-
teen muutos. Siten jo kaavoitussuunnitelmassa esitetyt hankkeet riittavat
kattamaan tyopaikka-alueiden laskennallisen tonttitarpeen noin 40 %:sesti.
On huomattava, ettd FOCUS-alueen lansiosan eikd padosaa Tuomalan
tyopaikkarakentamisesta ole laskelmassa huomioitu, joten em. osayleis-
kaavojen asemakaavoittamisen myota tyopaikkatarve pystytdan kattamaan

hyvin.

Lisatiedot: kaavoituspaallikkd Asko Honkanen, puh. 040 314 2012

Liitteend kaavoitussuunnitelma vuosille 2017-2021

Muutettu pohjaesitys KKL 4.10.2016 Kaavoitussuunnitelma ja asuntotuotan-
toarvio oli toimitettu lautakunnan jasenille 30.9.2016 ja lisdksi liitteet

Yk2040 iltakoulu asuinrakentaminen ja esitys Kaavoitussuunnitelma 2017-
2021

Kuntakehityslautakunta hyvaksyy ja paattaa esittdd kunnanhallitukselle ja
edelleen valtuustolle hyvaksyttavaksi

— kaavoitussuunnitelman vuosille 2017—2021.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, tehtiin seuraavat muutosesityk-
set:

Klaus Koivunen esitti, ettd Kortteli 8067 nostetaan luokkaan 1.

Jani Peltonen esitti, ettd Kievarintie nostetaan luokkaan 1.

Jussi Salonen esitti, ettd Hyokkélan koulunseutu 11 ja Riihikallion koulu 11
nostetaan luokkaan 2 ja ettd kaavoitussuunnitelmaan lisataan Anttilan tila-
keskus, luokka 2.

Kuntakehityslautakunta hyvéksyi muutosesitykset yksimielisesti.
Muutettu kaavoitussuunnitelma hyvéksyttiin seuraavilla muutoksilla:

— Kortteli 8067 ja Kievarintie nostettiin luokkaan 1
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- Hyokkalan kouluseutu 11 ja Riihikallion koulu 11 nostetttiin
luokkaan 2
- Anttilan tilakeskus, luokka 2 lisattiin kaavoitussuunnitelmaan.

Merkittiin, ettd kunnanhallituksen edustaja limari Sjoblom intressijaaviyden
vuoksi poistui kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Pirjo Maula saapui kokoukseen tdman asian kasittelyn aikana klo 16.44.

Pekka Heikkinen ja Margita Winqvist poistuivat kokouksesta tdméan asian
kasittelyn jalkeen klo 18.00

Kuntakehityslautakunnan em. paattdmien muutosten liséksi kaavoitussuunni-
telmaehdotukseen liséttiin kunnanhallituksen p&atoksen 17.10.2016 § 352
(Rykmentinpuiston keskus —asemakaavan ja asemakaavan muutosehdotus)
mukaisesti Tuusulanviylin ylitys” karkihankkeena. Liséksi kaavahanke-
luetteloa selkiytettiin niin, ettd vuoden 2021 jélkeen kaynnistettavaksi suun-
nitellut hankkeet on lueteltu erillisessa liitteessadn, ei varsinaisessa kaavoi-
tussuunnitelmassa.

Lisatiedot: kaavoituspaallikkd Asko Honkanen, puh. 040 314 2012.

Liitteena kaavoitussuunnitelma vuosille 2017-2021.

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

- hyvaksya kaavoitussuunnitelman vuosille 2017-2021.
Kunnanhallitus paatti

— jattaa asian poydalle

Liite nro 399

Kunnanhallitus péattaa ehdottaa valtuustolle, ettd
VALTUUSTO paattaa

— hyvaksya kaavoitussuunnitelman vuosille 2017—-2021.
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Paatos Kunnanhallitus paatti
- jattaa asian poydalle
[Imari Sjoblom poistui esteellisend kokouksesta tdmén asian késittelyn ajak-
Si.

Kaavoituspaallikko esitteli kaavoitussuunnitelmaa kokouksessa.
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Dno KESH:228 /2016

400 8 ASIAKAS- JA POTILASTIETOJARJESTELMAPALVELU (APOTTI),
LIITTYMINEN KAYTTAJAKSI

Kunnanhallitus § 107 29.3.2016

Kunnanhallitus § 199 23.5.2016

Valtuusto 867 6.6.2016

Valtuusto 8§74 27.6.2016

Kunnanhallitus § 395 31.10.2016

Khall § 107/29.3.2016

Apotin yleisesittely

Apotti on laaja sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa ja tietojarjestelmié
uudistava yhteistyéhanke, jonka keskeiset hyddyt tulevat toimintatapojen
muutoksesta ja kayt0ssé olevan tiedon nykyista tehokkaammasta hyddynté-
misestd seka naiden myo6ta parantuneesta laadusta seka toiminta- ja palvelu-
prosessien tehostumisesta. Apotti on asiakas- ja potilastietojarjestelmapalve-
lu.

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS), Helsinki, Vantaa, Kirkko-
nummi ja Kauniainen ovat hankkimassa yhteista asiakas- ja potilastietojar-
jestelméapalvelua (Apotti). Hanketta varten on yhteistydsopimuksella perus-
tettu hankintayksikdiden muodostama hankintarengas. Hankintayksikoité
ovat edelld mainitut kunnat, HUS ja KL-Kuntahankinnat Oy. KL-
Kuntahankinnat Oy:n osalta hankinta on hankintalain mukainen puitejarjes-
tely, mink& mukaan muutkin HUS-alueen kunnat, kuten Tuusula, voivat
hankkia yhteisen asiakas- ja potilastietojarjestelméapalvelun.

Hankintarengas on kilpailuttanut palvelun ja toteuttajaksi on valittu Epic (=
Epic Systems Corporation). Hankintaan liittyy hankintayksikkokohtaiset
hankintapaatokset, jonka ovat tehneet Kauniainen 3.9.2015, Kirkkonummi
7.9.2015, Helsinki 16.9.2015, HUS 21.9.2015 ja Vantaa 19.10.2015.

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma kysyi vuonna 2012
jasenkunniltaan halukkuudesta liitty4 hankittavan asiakas- ja potilastietojar-
jestelmapalvelun, Apotin kayttajaksi. Tuusula paatti liittymisestd 13.6.2012 §
54 sosiaali- ja terveyslautakunnassa ja 6.8.20128 292 kunnanhallituksessa.
Alkuvuodesta 2016 Hyvinkaan, Jarvenpaan, Mantsélan, Nurmijarven, Tuu-
sulan ja Pornaisten valtuustot ovat hyvaksyneet Keski-Uudenmaan sote-
alueyksikon suunnittelun jatkamisen. Tyésuunnitelmaan on kirjattu muka-
naolo Apotissa.

Muut sairaanhoitopiirit kuin HUS ovat syksylla 2015 k&ynnisténeet kevaa-
seen 2016 saakka kestavan UNA-hankkeen yhdessé kuntien kanssa. UNA-
hankkeessa on tavoitteena tuottaa organisaatio- ja toimittajariippumaton vaa-
timusmaarittely kansallisten tai alueellisten tietojarjestelmaratkaisujen tai
kehittdmisen tuoksi. UNA-hankkeessa on tehty yhteistydta Apotti-hankkeen
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kanssa. Apotissa jarjestelma on jo kilpailutettu, UNA-hankkeessa tehdaan
vasta maarittelyja eika siind ole kyse asiakas- ja potilastietojarjestelmasta.

Tuusulan asiakas- ja potilastietojarjestelmista

Tuusulan kunnan nykyinen sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelmako-
konaisuus on elinkaarensa padssé ja vaatii uudistamista, joten Tuusulan on
tehtdva paatoksia suurista kehityshankkeista vuoden 2016 aikana. Tervey-
denhuollon potilastietojéarjestelmén Graafisen Finstarin (GFS) jatkokehitys ja
tuki on loppumassa lahivuosina Vantaan jarjestelmauudistuksen myota. Van-
taa korvaa GFS-jarjestelman Apotti-jarjestelmélla aiheuttaen Tuusulalle to-
dennékoisesti merkittdvan kustannuslisdyksen suurimman maksajan poistu-
essa GFS:n kehittamistydsta ja tehdyn Vantaa-Kerava- Tuusula yhteistydso-
pimuksen piiristé. Vastaavasti suun terveydenhuollossa on tulossa pakotettu
laaja jarjestelmauudistus kansalliseen terveysarkistoon liittymisen mahdollis-
tamiseksi. Nykyinen jarjestelmakokonaisuus ei mydskaan riittavéasti tue toi-
mintaa ja sen ohjausta, eika itsehallintouudistuksen mukaisten rakenteiden
toteutumista.

Tuusulan selvitys Apottiin liittymisesta

Tuusulan selvitti Apottiin liittymisen etenemisvaihtoehdot, vaatimukset, kus-
tannukset ja hyddyt seka riskit paatoksenteon tueksi. Selvityksessa kuvattiin,
mit& Apottiin liittyminen tarkoittaisi Tuusulalle k&ytdnndssa ja tarkasteltiin
liittymisen eri etenemisvaihtoehtoja. Liséksi arvioitiin riskejd, kustannuksia
ja hyotyja eri etenemisvaihtoehdoille. Selvityksen aikana haastateltiin Tuu-
sulan kunnan asiantuntijoita seka Apotin hanketoimiston ja ohjausryhmén
johtoa. Tuusulan kunta ja Apotin hanketoimisto toimittivat taustamateriaalia
selvityksen tueksi. Selvitys esiteltiin kunnanhallituksen keskusteluasioissa
15.2.2016. Apottiin liittyen tehdaén tiivista yhteistyosté hankintarenkaan
kuntien ja Keravan kanssa.

Apottiin liityttdessa Tuusulan tulee tehda paatokset omissa luottamuselimis-
séén, toteuttaa hakuprosessi Apottiin liittymiseksi sekd aloittaa oman Apotti-
organisaationsa rakentaminen. Tuusulan ensimmaéinen mahdollisuus liittya
hankkeeseen on jarjestelmahankintavaiheen paattymisen jalkeen vuoden
2016 aikana.

Liittymisselvityksessa esitetddn kolme vaikutuksiltaan erilaista etenemis-
vaihtoehtoa; 1. Apottiin liitytddn mahdollisimman pian (2016), 2. Apottiin
liitytddn myohemmaéssa vaiheessa (noin 2019-2020) ja 3. Apottiin ei liityta.

Vaihtoehdon 1 mukaan Tuusula liittyy Apotti-hankkeeseen ja Oy Apotti
Ab:n osakkaaksi vuoden 2016 aikana. Tall6in Tuusulan valttdmaton sosiaali-
ja terveydenhuollon tietojarjestelmauudistus tapahtuu nopeimmalla mahdol-
lisella aikataululla ja nykyjarjestelmien kustannustason oletettu nousu vai-
kuttaa véhiten.
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Vaihtoehdossa 2 Apottiin liitytddn my6hemmaéssa vaiheessa (vuosina 2019 -
2020), mika tarkoittaa Tuusula liittymista Apottiin vasta nykyisten tilaajien
kayttoonottojen loppuvaiheessa. Tuusulan nykyisten jérjestelmien kustan-
nukset nousevat ja jatkokehitys osittain pysahtyy Vantaan Apotin kayttoon-
oton myota. Tassa vaihtoehdossa Tuusula ei paédse vaikuttamaan Apotti-
ratkaisun toteutukseen, mutta joutuu rahoittamaan jalkik&teen myos toteu-
tusvaiheen kustannukset liittymismaksun kautta. Apottiin pitaa luoda valiai-
kaiset liittymat tiedon siirtoon erikoissairaanhoitoon, joista tulee merkittavia
kustannuksia.

Vaihtoehto 3 mukaan Apottiin ei liitytad ja Tuusula pitaytyy nykyjarjestelmis-
sé kunnes vaihtoehtoinen etenemistapa tunnistetaan. Tuusulan sosiaali- ja
terveydenhuollon tietojarjestelmat tarvitsevat joka tapauksessa suurempaa
uudistusta, jonka Tuusula joutuu tekemé&én lahtokohtaisesti yksin. Apottia
vastaavia jarjestelméauudistushankkeita ei ole Suomen sote-sektorilla. Apot-
tiin pit44 luoda liittymat tiedon siirtoon mm. erikoissairaanhoitoon, joista tu-
lee merkittavia kustannuksia. Myos lakisaateiset muutokset nykyjéarjestel-
miin tulee tehdd Tuusulan omalla rahoituksella. Tdssa vaihtoehdossa Tuusu-
lan tulee kaynnistaa pikaisella aikataululla oma jarjestelméuudistushanke,
jossa keskeiset sosiaali- ja terveydenhuollon tietojérjestelméat uudistetaan
vuosikymmenen loppuun mennessa

Riskit

Eri etenemisvaihtoehtojen riskeista selvityksessa todettiin, etta seka liittymi-
seen ettd sen ulkopuolelle jattaytymiseen sisaltyy useita riskejé. Riskianalyy-
sin perusteella Apotin ulkopuolelle jattaytymiseen liittyvat riskit arvioitiin
merkittdvammiksi kuin liittymiseen liittyvat riskit. Liitteen olevassa selvi-
tyksen loppuraportissa on esitetty keskeiset tunnistetut riskit jaettuna merkit-
sevyysjarjestyksessé neljadn luokkaan. Nama luokat ovat jarjestelmén toteu-
tus, toiminta ja toiminnan muutos, nykyiset jarjestelmét ja Sote-uudistus.

Liittymisprosessi

Apottiin liityttdessa Tuusulan tulee tehda paatokset omissa luottamuselimis-
séén, toteuttaa hakuprosessi Apottiin liittymiseksi sekd aloittaa oman Apotti-
organisaationsa rakentaminen. Kunnanhallitus hyvéksyy liittymisprosessin
valmistelun ja etenemisen. Liittymisprosessin valmisteluun kuuluu neuvotte-
lut Apotin hanketoimiston kanssa, neuvottelut KL-Kuntahankintojen kanssa
liittymisesta hankintarenkaaseen, sopimusneuvottelut Oy Apotti Ab:n kanssa
ja hakemuksen jattaminen Apotti-yhtion hallitukselle.

Mahdollisen liittymispéaatoksen myota liitytd&n osakkaaksi Oy Apotti
Ab:hen, joka on Helsingin, Vantaan, Kauniaisten, Kirkkonummen ja Helsin-
gin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin yhdessd omistama yhtio. Oy Apotti
Ab:n toimialana on tietojarjestelmaalan palvelutoiminta, ohjelmistojen ja
laitteistojen hankinta, suunnittelu ja kehittdminen. Lisaksi yhti6 voi tarjota
tietojérjestelmiin liittyvad konsultointia, koulutusta seka tuki- ja ké&yttopalve-
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luita. Tuusulan kunta toimisi Apotti-hankkeessa kolmessa roolissa — yhtién
omistajana, kehityshankkeen resurssien tarjoajana ja tietojérjestelmépalve-
luiden asiakkaana.

Liittymisprosessiin kuuluu myés Apottiin kuuluvien sitoumusten hyvaksy-
minen valtuustossa (liittyminen, rahoitus, resurssit), liittymisen vahvistami-
nen osakas-, tilaaja- ja resurssisopimuksen allekirjoituksella seka oman
Apotti-organisaation, Tuusulan Apotti-hanketoimisto, perustaminen. Tavoite
on tuoda kunnanhallitukselle paatdsesitys Apottiin liittymisesta niin, etta val-
tuusto voi hyvéaksya Apottiin liittyvat sitoumukset touko- tai kesakuussa
2016 ja liittymisen voidaan vahvistaa Oy Apotti Ab:n yhtiokokouksessa elo-
syyskuussa 2016.

Rahoitus ja kunnan rooli Oy Apotti Ab:ssa

Omistajana Tuusula omistaa yhdessd muiden kuntien ja HUS:n kanssa Apot-
ti-yhtion. Liitteessa Oy Apotti Ab:n materiaalia Tuusulan kunnalle rahoituk-
sen jarjestdmisestd on kuvattu yhtion rahoituksen periaatteet. Tuusulan osuus
yhtion osakekannasta olisi alustavan arvion mukaan kapitaatioperusteella
noin 2,4 % (25/1025 osaketta). Tuusula takaa Apotti-yhtion lainoja seka ra-
hoittaa yhtion toteutuksen aikaista liiketoimintaa oman padoman ja sijoitetun
vapaan pdédoman avulla. Tuusula sitoutuu muiden osakkaiden kanssa rahoit-
tamaan jarjestelmén toteutusvaiheen. Tuusula osallistuu yhtion paatoksente-
koon hallitustyoskentelyn (jaettu jasenyys) ja yhtiokokouksen (osakkeiden
painoarvolla) kautta. Osakassopimus on voimassa aluksi 10 vuoden maaréa-
ajan hankintasopimuksen allekirjoituksesta jonka jalkeen toistaiseksi yhden
(1) vuoden irtisanomisajalla.

Resurssien tarjoajana Tuusula tarjoaa Apotti-yhtion kayttoon henkildstore-
sursseja erillisen resurssisopimuksen mukaan joko méadraaikaisiin tai tois-
taiseksi voimassa olevien tydsopimuksin. Tarjottavien resurssien maara sovi-
taan tapauskohtaisesti Tuusulan oman resurssitilanteen mukaan. Apotti-yhtio
vastaa ndiden resurssien kustannuksista resurssisopimuksessa sovittujen kéy-
tantjen mukaisesti. Liséksi Tuusula nimed4 omaan organisaationsa hanke-
paéallikon, tarvittavan maaran teknisia asiantuntijoita/asiantuntijan seka sa-
tunnaisia aihealueasiantuntijoita hankkeen tydpajoihin véhéiselld tydpanok-
sella. Tuusula vastaa ndiden resurssien kustannuksista.

Asiakkaana Tuusula toimii Apotti-yhtion asiakkaana ostaen yhtiolta asiakas-
ja potilastietojarjestelman toteutukseen, kayttoonottoon ja yllapitoon liittyvia
palveluita. Tuusula saa yhtion asiakkaana kayttoonsa Apotti-jarjestelman.
Tuusula maksaa asiakas- ja potilastietojarjestelmépalvelusta palvelumaksuja,
joilla Apotti-yhti6 lyhentad osakkaiden takaamia lainoja ja rahoittaa yhtion
juoksevia kuluja omakustannusperiaatteella.

Sote-uudistus
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Mahdollisen sosiaali- ja terveydenhuollon maakunta- ja aluehallintouudis-
tuksen toteutumisesta huolimatta Oy Apotti Ab jatkaa nykyisessd muodos-
saan. Maakuntien yhteisty6lle ja tehokkaalle toiminnalle luodaan puitteet yh-
teen toimivilla tietojarjestelmilld. Valtakunnallisen sosiaali- ja terveyden-
huoltouudistuksen projektiryhmé on linjannut, miten meneilldan olevissa tie-
tojarjestelmahankkeissa pitdé ottaa huomioon sote-, itsehallinto- ja aluehal-
lintouudistuksen tavoitteet. Valtiovarainministerion ja sosiaali- ja terveysmi-
nisterion mukaan sote-uudistuksen aikana on suositeltavaa jatkaa uudistuk-
sen tavoitteita tukevia sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelméhankkei-
ta. Vastuu itsehallintoalueen tietohallinnon ja ICT-palveluiden jarjestamises-
t& on kullakin itsehallintoalueella. Valmisteilla olevassa lainsdadannossa
madritellaan kriteerit, joiden pohjalta itsehallintoalueiden valtakunnalliset
yhteistyokohteet vahvistetaan. Hallitus on linjannut rahoituksen jatkovalmis-
telua ja tarkempi rahoitusmalli valmistellaan huhtikuussa 2016 lausunnolle
lahetettdvaan esitysluonnokseen. Omaisuusjarjestelyjen lahtokohta on, etta
itsehallintoalueille siirtyvia tehtdvia vastaava omaisuus siirtyy ja periaatteena
on, ettd omaisuus maksetaan vain kerran.

Lisatiedot: hallinto- ja kehittamispaallikké Paivi Klami puh. 040 314 3374 ja
johtajaylilaakari Jarmo Anttila puh. 040 314 3601.

Kunnanhallitus paattaa, etta
- valmistellaan Apottiin liittymistd vuonna 2016

- kaynnistetddn neuvottelut Apottitoimiston, Oy Apotti Ab:n ja
KL-Kuntahankintojen kanssa.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun llkka Seppéld Ari Nymanin ja
Sanna Kervisen kannattamana esitti, ettd esityksen kohdasta “valmistellaan

Apottiin liittymistd vuonna 2016” poistetaan lauseen loppuosa ’vuonna
2016”.

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys, puheenjohtaja esitti toimitettavaksi
asian ratkaisemiseksi nimenhuutoaanestyksen. Aanestysesitykseksi hyvak-
syttiin puheenjohtajan esitys, etté ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta, aa-
nestdvit ”’jaa” ja ne, jotka kannattavat Seppélin tekemid muutosesitysti, 44-

99 199

nestavat “’e1”.

Suoritetussa danestyksessa annettiin 6 jaa-4anta (Friman, Heiskanen, Huuh-
tanen, Maensivu, Kuusisto ja Reinikainen) ja 5 ei-&&nta (Heinanen, Nyman,
Seppéla, Sjoblom ja Kervinen).

Puheenjohtaja totesi, ettd pohjaehdotus oli tullut kunnanhallituksen paa-
tokseksi.
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Kunnanhallitus paétti, etta
— valmistellaan Apottiin liittymista vuonna 2016

— kaynnistetd&n neuvottelut Apottitoimiston, Oy Apotti Ab:n ja
KL-Kuntahankintojen kanssa.

Jarmo Anttila ja Paivi Klami olivat asiantuntijoina kokouksessa.

Apottiin liityttdessa Tuusulan tulee tehda paatokset omissa luottamuselimis-
s&én, toteuttaa hakuprosessi Apottiin liittymiseksi sekd aloittaa oman Apotti-
organisaationsa rakentaminen. Kunnanhallitus hyvaksyi 29.3.2016 kokouk-
sessaan 8 107 Apottiin liittymisen valmistelun ja paatti, ettd k&ynnistetdan
neuvottelut Apottitoimiston, Oy Apotti Ab:n ja KL-Kuntahankintojen kans-
sa. Neuvotteluissa tarkennettiin Apottiin vuonna 2016 liittymisen aikataulu-
ja, prosesseja ja kunnan liittymisen valmistelun tehtévia, kuten KL-
Kuntahankintojen kanssa liittymisestd hankintarenkaaseen, sopimusneuvotte-
luista Oy Apotti Ab:n kanssa ja liittymishakemuksen jattamisesta Apotti-
yhtion hallitukselle.

Kustannukset

Tuusulan osuus yhtion osakekannasta olisi alustavan arvion mukaan kapitaa-
tioperusteella noin 2,4 % (25/1000 osaketta).

Tuusula takaa Apotti-yhtion lainoja seka rahoittaa yhtion toteutuksen aikais-
ta liikketoimin-taa oman padoman ja sijoitetun vapaan padoman avulla (omis-
tusosuutensa mukaan). Lisaksi yhtio veloittaa tuotannonaikana palvelujen
kaytosta myohemmin maariteltdvan hinnaston mukaan. Tuusula sitoutuu
muiden osakkaiden kanssa rahoittamaan jarjestelman toteutus-vaiheen. Tuu-
sula osallistuu yhtion paatdksentekoon hallitustydskentelyn (jaettu jasenyys)
ja yhtiokokouksen (osakkeiden painoarvolla) kautta.

Oy Apotti Ab:n yhtiokokouksessa padtetdan Tuusulan kustannusosuus tar-
kemmin siind vaiheessa, kun Tuusula on liittynyt Apottiin. Asiakkaana Tuu-
sula ostaa Apotti-yhtiolta asiakas- ja potilastietojarjestelman toteutukseen,
kayttéonottoon ja yllapitoon liittyvia palveluita. Tuusula saa yhtion asiak-
kaana kayttoonsa Apotti-palvelun. Tuusula maksaa asia-kas- ja potilastieto-
jarjestelmépalvelusta palvelumaksuja, joilla Apotti-yhti6 lyhentdd osakkai-
den takaamia lainoja ja rahoittaa yhtion juoksevia kuluja omakustannusperi-
aatteella. Apotin palvelulaskutus perustuu omistusoikeuksien osuuteen. Tuu-
sulassa tdmén arvioidaan olevan 1000 — 2000 euroa kuukaudessa. Tuotepa-
ketti hinnoitellaan k&ytdn suhteessa. Tuotantovaiheessa maksetaan vain siita
mité kaytetddn. Kansalliset integraatiot tehdédén Apottitoimistossa jarjestel-
maén automaattisesti. Nykyisissa jarjestelmissa kyseiset integraatiot, joita
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ovat mm. kansalliseen potilasarkistoon Kansaan liittyvat integraatiot, joudu-
taan tilaa-maan ja kustantamaan kunnittain ja jarjestelmittéin erikseen.

Apotti-kustannusten suuruusluokat arvioina.

Investoinnit

Osakepéddoma 2.000
Liittymismaksu (2,3 % hankkeen tdhanastisesta tyosta) 230.000
Oma p&éoma /yhteensa vuoteen 2020 mennessd) SVOP 500.000
Lainojen takaus 5.000.000
Kunnan omat tyot + integraatiot + migraatiot+ infra

(yhteneva Keravan kanssa) 865.000
Jatkuvat kustannukset (perustuen Kirkkonummen lukuihin)

2016 30.000 € 2019 1.450.000 €

2017 90.000 € 2020 2.500.000 €

2018 630.000 € 2021 2.100.000 €

Tuusulan kustannukset tulevat olemaan lahelld Kirkkonummen kustannuk-
sia, samasta kuntakoosta johtuen.

Tuusulalla, Keravalla ja Vantaalla on nyt kdytdssaan olevan Graafinen
Finstarin (GFS) potilastietojéarjestelmén osalta yhteistydsopimus, jonka mu-
kaan tyOpanoksia ja kustannuksia jaetaan sopijapuolten kesken. Liityttdessa
Apottiin kunnat tekevét yhteistyota GFS:ssa olevan datan siirrosta Apottiin.
Kerava valmistelee liittymista Apottiin samanaikaisesti Tuusulan kanssa
(Kerava Sosla 10.5.2016 § 55).

Apotti-toimiston kanssa kaydyissd neuvotteluissa todettiin, ettd Tuusulan
tulee tehda kayttoonottosuunnitelma sitoumusten ja tilausten allekirjoitusten
jalkeen. Kayttdéonottosuunnitelma tehdaan yhdessa Apottitoimiston kanssa.

Y ksityiskohtaisten suunnitelmien tulisi olla valmiina viimeistédan lokakuussa.

SOPIMUKSET JA SITOUMUKSET

Liittyessadan Apottiin Tuusula on samankaltainen tilaaja kuin nykyiset Oy
Apotti Ab:n omistajat (HUS, Helsinki, Vantaa, Kauniainen ja Kirkkonum-
mi).

Sitoumus liittymisestd Apotti- hankintasopimukseen

Liittymissopimus (sitoumus liittymisestad Apotti-hankintasopimukseen) on
menettely, jolla hyvéksytddn osakassopimus ja sen ehdot. Liittyminen vah-

vistetaan osakas-, tilaaja- ja resurssisopimuksilla.

KL-Kuntahankintojen kanssa kunta allekirjoittaa sitoumuksen, jossa kunta
ilmaisee halukkuutensa tulla Apotin hankintarenkaaseen mukaan. KL-
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Kuntahankinnat ei peri palvelu-maksuja, koska kyseessa ei ole ns. normaali
puitejarjestely. Apottitoimisto hoitaa sopimus-hallinnan.

Sitoumuksella liittymisestd Tuusula sitoutuu osallistumaan Apotti sosiaali- ja
terveyden-huollon yhteishankintaan hankintarenkaan kautta seké kayttdmaan
solmittavaa puitesopimusta ja hankkimaan palvelua sopimuksen mukaisesti
Epic Systems Corporationilta.

Osakassopimus

Uusi osakas allekirjoittaa liittymissopimuksen, jolla liitytddn Oy Apotti Ab:n
osakassopimukseen ja sitoudutaan jérjestelmén kayttajaksi ja tilaajaksi. Osa-
kassopimuksen muutosty6 on kaynnissé ja siiné tullaan maaritteleméén osa-
keannin kéytantd. Tuusula takaa Apotti-yhtion lainoja seka rahoittaa yhtion
toteutuksen aikaista liiketoimintaa oman padoman ja sijoitetun vapaan péa-
oman avulla (omistusosuutensa mukaan).

Tuusula jattad hakemuksen Oy Apotti b:n hallitukselle. Oy Apotti Ab pitaa
elo-syyskuussa 2016 yliméaaraisen yhtiokokouksen, jossa hyvéaksytaan uusi
osakas. Oy Apotti Ab ja Tuusulan kunta tekevat ja allekirjoittavat osakasso-
pimuksen. Tuusulan liittymismaksun ja osakeannin maarittely tehdaan ha-
kemuksen jélkeen. Osakassopimus on voimassa aluksi 10 vuoden maéraajan
hankintasopimuksen sopimuksen allekirjoituksesta, jonka jalkeen toistaiseksi
yhden (1) vuoden irtisanomisajalla.

Tilaajasopimus

Tilaajasopimukseen liittyy Oy Apotti Ab:n ja tilaajan kanssa tehtava jarjes-
telman ja palvelujen toimitussopimus, jossa maaritelladn Oy Apotti Ab:n ja
Tuusulan vastuut ja tehtdvat. Oy Apotti Ab:ll1& on vastuu toimitussopimuk-
sen mukaisista velvoitteista ja Tuusulalla vastuu tilaajan hankeorganisaatios-
ta ja tilaajakohtaisista tehtavista seka projekteista.

Resurssisopimus

Resurssien tarjoajana Tuusula tarjoaa Apotti-yhtion kéyttoon henkildstore-
sursseja erillisen resurssisopimuksen mukaan joko maaraaikaisiin tai tois-
taiseksi voimassa olevien tydsopimuksin (resurssisopimus on sopimus henki-
16ston vuokraamisesta, siind ei sovita tydsuhteista). Tarjottavien resurssien
méaara sovitaan tapauskohtaisesti Tuusulan oman resurssitilan-teen mukaan.
Apotti-yhti6 vastaa ndiden resurssien kustannuksista resurssisopimuksessa
sovittujen kaytantdjen mukaisesti.

Liséksi Tuusula nimedad omaan organisaationsa hankepééllikon, tarvittavan
maéaran teknisia asiantuntijoita joita/asiantuntijan sek& satunnaisia aihealue-
asiantuntijoitahankkeen tyépajoihin véhdaisella tydopanoksella. Tuusula vastaa
néiden resurssien kustannuksista. Alustavien laskelmien mukaan tarve on 2-4
henkildlle.



TUUSULAN KUNTA
Kunnanhallitus

Kokouspvm. Sivu

2.11.2016 1529

Kuntakohtainen henkil6stotarve kasvaa hankkeen ja kayttdonoton edetessa.
Elo-syyskuusta alkaen tulisi Tuusulan Apotti-organisaation olla toiminnassa,
niin ettd on saatu palkattua lisaresurssit ja nimettya hankkeessa tydskenteleva
henkildstd. Resursoinnilla tuodaan lisdarvoa sekd hankkeelle ettd kunnalle.
Elokuussa 2016 alkaa henkiloston koulutukset. Apotti-toimiston kanssa kay-
dyissé neuvotteluissa todettiin, ettd kayttajakunta tekee n. 80 % omaan uu-
teen jarjestelman kayttoonottoonsa liittyvistd paatoksista. Tuusula on resurs-
sisopimuksessa sovittavan henkildston suhteen tyéntekijan/viranhaltijan tyo-
antaja. Liséresursseja varten tarvitaan noin 130.000 euron lissmé&aréaraha
vuodelle 2016. Hankkeelle perustetaan oma hankenumero kustannusseuran-
taa varten.

Edelld mainitut sopimukset koskevat Oy Apotti Ab:n perustajajasenia. So-
pimukset sisaltavat kuitenkin my6s Tuusulan osakkuutta koskevat periaat-
teet. Tuusula on ensimmaéinen KL-Kuntahankintojen kautta Apottiin liittyva
kunta, joten perustajaosakkaita koskevat sopimukset eivét sellaisenaan koske
Tuusulaa. Néiden sopimusten lisaksi Tuusulan allekirjoitettavaksi tulee myds
liittymissopimus Apottiin.

KL-Kuntahankintojen kautta Apottiin liittyvien uusien osakkaiden sopimus-
ten valmistelu on vield kesken. Kaytanndssé uuden osakkaan liittyminen
edellyttaa, ettd nykyiset omistajat paattavat liittymisen tarkemmista ehdoista
ja uuden osakkaan hyvéksymisesta. Tarkoitus on saada lisad kayttajia jarjes-
telmalle ja ehdoista Tuusulan kunnan ja Oy Apotti Ab:n kanssa on alustavas-
ti sovittu. Hallinnollista puolta ei kuitenkaan ole viela nykyisten osakkaiden
toimesta hoidettu.

Osakeyhtion omistajien kesken on sovittu, ettd valmistelua jatketaan pikim-
miten ja keskustelujen perusteella laaditaan myos osakassopimuksessa viitat-
tu liittymissopimus ja tehdaan tarvittavat muutokset osakassopimukseen.
Liittymissopimus lienee allekirjoitettavissa heti kesén jalkeen. Osakassopi-
muksen muuttaminen edellyttada esimerkiksi Helsingin kaupungin osalta hal-
lituskasittelyd, eika muutoksia siten ehdita aikataulusyisté johtuen toteutta-
maan ennen 23.5.2016. Lisaksi uuden osakkaan liittyminen pitaa viela hy-
véksya yhtiokokouksessa, jonka jalkeen yhtion hallitus voi panna pa&toksen
taytantoon.

Tuusulan tulisi nimetd edustajansa Apotti-hankkeen toimielimiin.
Sote uudistus ja Apotti

Kela on ilmoittanut olevansa valmis hoitamaan valtakunnallisesti soten ict-
palvelut. Sill4, mik& organisaatio ottaa hallittavakseen kansallisen kokonais-
vastuun, ei ole merkitysta Apottiin. Apotti- organisaatiolta saadun tiedon
mukaan Kelan sote-ict — ratkaisut ovat Apotti-riippumattomia. Apotin arkKki-
tehtuuri liittyy kayttajadorganisaatioiden toimintaan, kuten toiminnanohjaus,
tilastointi, potilasturvallisuus ja laatu.
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Hallitusohjelmaan on kirjattu digitalisaation kehittdminen yhdeksi karki-
hankkeista. Téhan liittyy avointen rajapintojen ja integraatioratkaisujen seké
asiakas- ja potilastietojarjestelmien kehittdminen. Apotti on yksi kokonaisuu-
teen liittyvistd sidoshankkeista ja on ollut mukana soten valmistelutydssé
koko ajan. Apotti ei lakkaa olemasta vaikkei sote-uudistus toteutuisikaan
oletetulla tavalla ja aikataulussa.

Liitteend sitoumuslomake liittymisestd KLKH 59 Apotti -
hankintasopimukseen

Lisatiedot: hallinto- ja kehittdmispaallikko Paivi Klami puh. 040 314 3374,

johtajaylilaakari Jarmo Anttila puh. 040 314 3601 ja lakimies Mia Kontio-
Kaskikallio puh. 040 314 3608

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, ettd
VALTUUSTO paattaa

- hakea Oy Apotti Ab:n osakkaaksi

- valtuuttaa sosiaali- ja terveystoimenjohtajan neuvottelemaan
Tuusulan osakkuuteen liittyvista tarkemmista ehdoista

— valtuuttaa kunnanhallituksen hyvaksyméan osakkuuteen liitty-
vat sopimukset ja KL-Kuntahankinnoille annettavan sitoumuk-
sen

— valtuuttaa kunnanhallituksen nimedmaan Tuusulan edustajan
Oy Apotti Ab:n toimielimiin sopimusten hyvéaksymisen yhtey-
dessa

- myontaa lisaméérarahan 130.000 euroa Tuusulan Apotti orga-
nisaatioon ja sen vaatimiin resursointeihin.

Kunnanhallitus p&éatti endottaa valtuustolle, ett&

VALTUUSTO paattaa

— hakea Oy Apotti Ab:n osakkaaksi

— valtuuttaa sosiaali- ja terveystoimenjohtajan ja talousjohtajan

neuvottelemaan Tuusulan osakkuuteen liittyvistd tarkemmista
ehdoista
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- valtuuttaa kunnanhallituksen hyvaksyméaan osakkuuteen liitty-
vét sopimukset ja KL-Kuntahankinnoille annettavan sitoumuk-
sen

- valtuuttaa kunnanhallituksen nimedmaan Tuusulan edustajan
Oy Apotti Ab:n toimielimiin sopimusten hyvéksymisen yhtey-
dessé

- myontaa lisaméararahan 130.000 euroa Tuusulan Apotti orga-
nisaatioon ja sen vaatimiin resursointeihin.

Lisaksi kunnanhallitus paatti, etta valtuustolle annetaan tarkennettu aikataulu
hankkeen etenemisesté.

Apotti Oy:n toimitusjohtaja Hannu Valiméki oli asiantuntijana kokouksessa.

Valt § 67/6.6.2016 Liitteend sitoumuslomake liittymisestd KLKH 59 Apotti -
hankintasopimukseen

Ehdotus Valtuusto paattaa

— hakea Oy Apotti Ab:n osakkaaksi

— valtuuttaa sosiaali- ja terveystoimenjohtajan ja talousjohtajan
neuvottelemaan Tuusulan osakkuuteen liittyvistd tarkemmista
ehdoista

— valtuuttaa kunnanhallituksen hyvaksyméan osakkuuteen liitty-
vat sopimukset ja KL-Kuntahankinnoille annettavan sitoumuk-
sen

- valtuuttaa kunnanhallituksen nimedmaan Tuusulan edustajan
Oy Apotti Ab:n toimielimiin sopimusten hyvéksymisen yhtey-

desséa

- myontaa lisaméararahan 130.000 euroa Tuusulan Apotti orga-
nisaatioon ja sen vaatimiin resursointeihin.

Paatos Ehdotus hyvéksyttiin.

Jarmo Anttila ja Paivi Klami selostivat asiaa kokouksessa.

Valt § 74/27.6.2016 6.6.2016 pidetyn valtuuston kokouksen poytékirjan toinen tarkastaja ei kat-
sonut poytakirjan ko. asian osalta vastaavan kokouksen kulkua eika hyvak-
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synyt valtuuston poytakirjaa talta osin. Poytékirjantarkastaja katsoi, ettei pu-
heenjohtaja asiaa késiteltdessa ottanut huomioon kasittelyn siirtdmista kos-
kevia esityksiéa.

Poytékirjan tarkastaminen oli valtuuston késiteltavana 13.6.2016. Valtuusto
paatti tuolloin &&nestyspaatoksella jattaa tarkastamatta poytakirjan 67 §:n eli
tdman asian osalta ja kasitelld asian seuraavassa valtuuston kokouksessa. Li-
séksi valtuusto totesi, ettd kokouskutsun yhteydessa toimitetaan asian ké&sitte-
lyn kannalta olennaiset liitteet. VValtuusto ei tehnyt paatdsta sen mielesta oi-
keasta poytakirjan siséllosta.

Koska pééatos syntyy vasta kun poytakirja on tarkastettu, ei em. 6.6.2016
tehtya paatostd voida katsoa syntyneen.

Liitteend ovat kaikki asian aiemmissa kasittelyissa olleet liitteet.
Liite nro 74

Valtuusto jatkaa asian kasittelya kunnanhallituksen 23.5.2016 § 199 tekeman
ehdotuksen pohjalta.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Sami Tamminen Kirsi Viitasen
ja Sanna Kervisen kannattamana esitti, ettd pykéla 74 palautetaan uudelleen
valmisteluun. Valmistelun aikana paivitetdén riskianalyysi, jossa huomioi-
daan sote-lakiluonnoksen sisélto ja linjaukset. Valtuustolla on oltava valmius
paattad asiasta uuden riskianalyysin pohjalta viimeistaan joulukuussa 2016.

Koska oli tehty kannatettu palautusesitys, puheenjohtaja esitti toimitettavaksi
asian ratkaisemiseksi nimenhuutodanestyksen. Puheenjohtaja esitti, etté ne,
jotka kannattavat asian kasittelya tassd kokouksessa, ddnestdvat ”jaa” ja ne,
jotka kannattavat asian palauttamista uudelleen valmisteluun, aanestéavat

99 .19

€1

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 27 jaa-aantd, 22 ei-aanta, 1 tyhja ja 1
poissa. Puheenjohtaja totesi, ettd asia kasitell4&n tdssé kokouksessa.

Aénestysluettelo liitteend nro 74A

Ruut Sjoblom Antti Seppélan, Petri Ahosen, Pentti Mattilan ja Anu Avallin
kannattamana teki seuraavan muutosesityksen:

Ei liitytd vield, vaan UNA-hankkeesta on tehtdvéa yhta laaja ja kattava selvi-
tys kuin APOTTI-hankkeesta, jotta saamme vahintdan yhden vertailukelpoi-
sen vaihtoehdon. Lisaksi selvitystd ASTEeseen liittymisesta tulee harkita.
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Myos ministerioén kanta on otettava huomioon selvitysta tehtdessa. Tasta
syysta asiaa ei tarvitse ratkaista elokuuhun mennessé, vaan ministerio ni-
menomaan pyytaa malttia suurissa jarjestelmaratkaisuissa.

Terveydenhuollossa ja sosiaalipuolella taytyy olla parhaat mahdolliset oh-
jelmat kaytossa, koska ne helpottavat siell tehtavaa tyota. Laakarit ja hoi-
toalan henkildkunta pystyvét keskittymaan nimenomaan hoitotyéhéan. Hyvét
ohjelmat véhentavéat byrokratiaa sekd nopeuttavat ja helpottavat tyon teke-
mista.

Suomi on teknologian ja osaamisen huippumaa ja se pitaisi nakya myos ter-
veydenhuollossa.

Kun tarpeelliset selvitykset vaihtoehdoista ja kustannuksista on tehty, voi-
daan niiden nojalla valita Tuusulalle paras vaihtoehto.”

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys, puheenjohtaja esitti toimitettavaksi
asian ratkaisemiseksi nimenhuutodéanestyksen. Puheenjohtaja esitti, ettd ne,
jotka kannattavat pohjachdotusta, d4nestivét ”jaa” ja ne, jotka kannattavat
Sjoblomin tekemad muutosesitysté, ddnestavat "ei”.

Suoritetussa danestyksessa annettiin 27 jaa-aantd, 22 ei-aanta, 1 tyhja ja 1
poissa. Puheenjohtaja totesi valtuuston hyvaksyneen pohjaehdotuksen.

Aénestysluettelo liitteena nro 74B

Valtuusto paatti
- hakea Oy Apotti Ab:n osakkaaksi

- valtuuttaa sosiaali- ja terveystoimenjohtajan ja talousjohtajan
neuvottelemaan Tuusulan osakkuuteen liittyvistd tarkemmista
ehdoista

— valtuuttaa kunnanhallituksen hyvaksymaan osakkuuteen liitty-
vat sopimukset ja KL-Kuntahankinnoille annettavan sitoumuk-
sen

— valtuuttaa kunnanhallituksen nimedmaan Tuusulan edustajan
Oy Apotti Ab:n toimielimiin sopimusten hyvéksymisen yhtey-
dessa

— myontad lisamaadrérahan 130.000 euroa Tuusulan Apotti orga-
nisaatioon ja sen vaatimiin resursointeihin.

Kokoomuksen valtuustoryhma seka Kirsi Viitanen, Pentti Mattila, Ari Ny-
man, Erja Sarenius-Salmenkivi ja Anu Aberg ilmoittivat paatoksesta eriavan
mielipiteen.
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Asiantuntijoina kuultiin UNA-hankkeesta tietojarjestelmaarkkitehti Tuula
Ristimaked Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirista ja Apotista Apotti Oy:n
toimitusjohtajaa Hannu Valimékea ja Deloitte Oy:n projektipaéllikkoa Mati-
as Korinia.

Jarno Ruusalan tilalla ollut varavaltuutettu Ville Harju poistui kokouksesta
tamén asian kasittelyn aikana klo 20.55, ja Ruusalan tilalle tuli klo 22.20 Pe-
russuomalaisten 3. varavaltuutettu Irma Auranen.

Seppo Noro poistui kokouksesta tdmén asian kasittelyn aikana klo 21.10.

Kokous keskeytettiin tauon ajaksi klo 19.05-19.10, 21.10-21.20 ja 22—
22.20.

Valtakunnan linjaukset

Sosiaali- ja terveysministerit seké valtiovarainministerio julkaisi 26.9.2016
asia-kirjan Julkisen hallinnon digitalisaatio ja ICT-muutokset maakunta- ja
sote — uudistuksissa. Hallitus ja reformiministeriryhman linjauksessa jatko-
valmistelun osalta on Kirjattu, ettd julkisen tuotannon potilas- ja asiakastieto-
jarjestelmainstallaatioiden mééara vahenee maakuntien perustamisen jéalkeen
huomattavasti. Suomen kokoisessa maassa jarkevéksi erilaisten potilas- ja
asiakastietojarjestelma-kokonaisuuksien maaréksi on arvioitu 2-3 ja toinen
niista on Apotti. Tehtyjen sopimusten perusteella Apotti-toteutus etenee
konkreettisella tasolla ja mahdollisuudet sen kayton laajentamiseen selvite-
taan ministerioissa.

Valmisteluprosessi

Oy Apotti Ab on kuvannut kdytdnndn menettelytavat uuden osakkaan liitty-
essd yhtioon. Uuden osakkaan mukaantulon periaatteet on linjattu yhtiojéar-
jestyksessa (Yhtiojarjestys 78 (vi); Paatoksenteko), osakassopimuksessa
(Osakassopimus luku 2.3; Hallituksen késittely) seka liiketoimintasuunni-
telmassa (Liittymisen linjaukset; Liiketoimintasuunnitelma luku 5.4). Liit-
tymisprosessin tehtdvien yksityiskohtia on kuvattu tarkemmin liitteessa.

Osakkaaksi liittymiseen kuuluu seuraavat vaiheet;
- paatos liittymisesta,
- sitoumus,
- neuvottelut,
- yhtion siséinen paatoksenteko,
- liittymissopimus ja
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- paatds sopimuksista.

Tuusulan kunnanhallituksen ja valtuuston tekemat liittymispaattkset olivat
kyseisen prosessin kdynnistysvaihetta, jossa tehtiin p&&atds aikomuksesta liit-
tya yhtion osakkaaksi ja paatos neuvottelujen kdynnistamisestd. Paatoksen
jalkeen uusi osakas eli Tuusulan kunta voi allekirjoittaa Kuntahankintojen
edellyttdman sitoumuksen. Tata sitoumusta ei ole vield allekirjoitettu.

Apotti- asioiden toteutusta ja toimeenpanoon liittyvié asioita tehdaan yli toi-
mialojen ulottuvassa valmisteluryhmadssé. Téssd ryhméssé ovat mukana sosi-
aali- ja terveystoimialan asiantuntijat sekd kunnan talousjohtaja, tietohallin-
topaallikko ja lakimies. Tuusula kunta uutena osakkaana ja Oy Apotti Ab
kaynnistivat valtuuston 6.6.2016 kasittelyn jalkeen neuvotteluprosessin, jos-
sa kaytiin 1api Tuusulan ase-maa osakkaana, velvoitteita, sopimuksia ja arvi-
oitiin liittymisen kustannukset. Oy Apotti Ab:n kanssa kaytyjen neuvottelu-
jen tuloksena on valmistunut yhteiset ja tarkistetut liittymisasiakirjat.

Liittymisen kustannukset

Kaytyjen neuvottelujen jalkeen Oy Apotti Ab:n hallitus p&attaa liittymis-
maksusta ja muista ehdoista ja tekee esityksen uudesta osakkaasta yhtioko-
koukselle. Ennakkotieto yhtiokokouksesta on 28.11.2016. Tuusulan kunnan
paatos pitda saada tdhan kokoukseen, jotta eteneminen tassa aikataulussa oli-
si mahdollista. Keravan kaupungilla on sama liittymisaikataulu. Yhtioko-
kouksen paattksen jalkeen yhtio ja uusi osakas viimeistelevat Liittymisso-
pimuksen, Resurssisopimuksen seka Ti-laajasopimuksen. Alla olevassa tau-
lukossa kuvataan Tuusulan arvioitujen kustannusten jakauma tuleville vuo-
sille.

Arvio Tuusulan laskutuksesta vuosille 2016 - 2020

2016 2017 2018 2019 2020 Yhteensa

Laskutus 40 103 516 1278 2222 4159
Liittymismaksu 335 335
Merkinta 2 2
SVOPit 89 141 141 141 512
Yhteensa 466 244 657 1419 2222 5009

Arviossa Tuusulan laskutuksessa vuosille 2016-2020 on kaytetty Apotti-
toimistolta saatua kustannusmateriaalia. Laskutus koostuu hanketoimiston
kuluista sek0 toteutuneesta palvelusta. Liittymismaksu on kunnalle kerta-
luonteinen kustannus ja se on laskettu osuudesta omistajien (Oy Apotti Ab:n
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perustaja-jasenkunnat)hankkeen maksuista vuosilta 2012—2016. Liittymis-
maksua palautuu kunnalle uusien osakkaiden liittyessé osakeyhtioon. Mer-
kint&hinta 2 000 euroa on laskettu 2,2 %:n omistusosuudella arvioituna Tuu-
sulan vuoden 2013 asukasluvulla. Oy Apotti Ab:n toiminta rahoitetaan péa-
osin sijoitetun vapaan oman padadoman rahastoon (SVOP) tehtévilla maksuilla
seka pitkaaikaisilla lainoilla.

Tuusulan organisointi

Tuusulan Apotti organisaatioon on kaavailtu aluksi kolme henkil6d, hanke-
paallikko, sosiaali- ja terveystoimialan asiantuntija ja tietojarjestelmapalve-
luiden asiantuntija. Resurssisopimuksessa méaéritelladn tarkemmin Tuusulan
tehtdvat ja tehtévien suorittamiseen tarvittavat resurssit vaiheittain ja tehta-
vittain. Kunnanjohtajan talousarvioesityksessé vuodelle 2017 ei ole ndille va-
rattua madrarahaa.

Tuusulan Apotti organisaation tehtavéna on laatia Tuusulalle Apotti-
toimiston kanssa hankesuunnitelma, joka noudattaa kaikissa liittyneissa kun-
nissa samaa kaavaa. Hankesuunnitelmassa on kuvattu mm. paaprojektit, toi-
minnallisuus ja siséltd, teknologinen valmius sek& kayttéonotot.

Varsinainen tyo koostuu seuraavista osakokonaisuuksista;

1. Tuusulan asiantuntijoiden osallistuminen Oy Apotti Ab:n johtoiseen tyo-
hon.

2. Tuusulassa osallistutaan Oy Apotti Ab:n organisoimaan tydhon seka ase-
tetaan omia projekteja. Tarkeimpid projektoitavia kokonaisuuksia ovat integ-
raatiot (. hajautunut tieto yhdistetdan ja muunnetaan sopivaksi toiselle sita
tarvitsevalle jarjestelmélle) migraatiot (tietojen siirtdmista ohjelmasta toi-
seen), maksatus-muutokset, vanhojen tietojen arkistointi seka erilaisiin tekni-
siin valmiuksiin liittyvat tehtavét.

3. Kayttoonottoon liittyvat tehtavat.

Vantaan ja Keravan kaupunkien kanssa on tehty yhteistyota liittyen nykyi-
seen potilastietojérjestelmaan, Graafiseen Finstariin (GFS). Migraatioihin
valmistautuminen on ensimmainen yhdessa tyodstettava toimenpide. Tamé on
tehtdva, oli Tuusulan Apottiin liittymisen p&atds mika tahansa.

Selvitys etenemisvaihtoehdoista

Tuusula teetti Deloitte Oy:l1a selvityksen Apottiin liittymisen vaihtoehdoista
vuoden 2015 lopulla, loppurapotti esiteltiin kunnanhallitukselle ja valtuustol-
le. Selvityksen valmistumisen jélkeen on julkaistu maakunta- ja soteuudis-
tukseen liittyvia lakiluonnoksia sek& hallitusohjelman mukaiset ICT-
linjaukset. Saatua selvitystd on péivitetty kyseiset muuttuneet tiedot huomi-
oiden lokakuussa 2016. Paivityksessé Deloitte Oy:lta pyydettiin arviota Tuu-
sulan kunnan Oy Apotti Ab:hen liittymisesta ja sote-uudistuksen toteutumi-
sen vaikutuksista Tuusulan aikatauluun, riskeihin, resursointiin ja kustannuk-
siin.
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Paivitetyssa selvityksessa painotettiin seuraavia neljaa ndkokulmaa:

1. ollaan mukana Apotissa ja sote-uudistus toteutuu suunnitellusti,
2. ei olla mukana Apotissa ja sote-uudistus toteutuu suunnitellusti,
3. ollaan mukana Apotissa ja sote-uudistus ei toteudu suunnitellusti,
4. ei olla mukana Apotissa ja sote-uudistus ei toteudu suunnitellusti.

Keskeisimmat johtopéatokset selvityksista;

1. Ollaan mukana Apotissa ja sote-uudistus toteutuu suunnitellusti —
vaihtoehdossa Tuusula maksaa taulukossa Arvio Tuusulan laskutuk-
sesta vuosille 2016 - 2020 esitetyt kustannukset. Oy Apotti Ab vastaa
padosin resursoinnista, minké liséksi Tuusulalla on omaa henkildstoa
hankkeessa.

2. Eiolla mukana Apotissa ja sote-uudistus toteutuu suunnitellusti —
vaihtoehdossa Tuusula investoi nykyjarjestelmien kehittdmiseen ja
toteuttaa integraatiot Apottiin ja lainsd&ddannon vaatimukset kaytta-
miinsa jarjestelmiin omalla rahoituksella. Varauduttava resursoimaan
henkilOstoéd nykyisten jarjestelmien siirtoon maakuntaan. Nykyisen
jarjestelman tuki loppuu vuonna 2020.

Lains&adannon vaatimuksilla tarkoitetaan lakia séhkoisesté laéke-
maarayksesta (eResepti-laki), joka saatad sdhkoisen reseptin kéyt-
toonoton pakolliseksi. Laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastie-
tojen sahkoisesta kasittelystd (Asiakastietolaki) velvoittaa julkiset
terveydenhuollon organisaatiot tallentamaan potilastiedot valtakun-
nallisesti keskitettyyn arkistoon. N&iden toteuttaminen edellyttaa se-
ka talous- ettd henkildstoresursseja. Kun Vantaa yhtena kolmesta ny-
kyisen potilastietojarjestelmén kayttajana siirtyy loppuvuodesta 2018
Apottiin, alkaa kyseisen jarjestelméan alasajo, kustannukset kasaantu-
vat muille kahdelle kaytt&jalle kokonaan eika jarjestelmatoimittaja
lupaa jarjestelmalle kayttajatukea kuin vuoteen 2020 saakka.

3. Ollaan mukana Apotissa ja sote-uudistus ei toteudu suunnitellusti —
vaihto-ehdossa Tuusula maksaa taulukossa Arvio Tuusulan laskutuk-
sesta vuosille 2016 - 2020 esitetyt kustannukset. Oy Apotti Ab vastaa
padosin resursoinnista ja Tuusulalla on omaa henkildst6a hankkeessa.
Tuusulan Apotti-organisaatio on olemassa ja resurssisopimuksella Oy
Apotti Ab:n kanssa sovitaan henkiloston kéytosta sekd kaytannon
toista.

4. Ei olla mukana Apotissa ja sote-uudistus ei toteudu suunnitellusti —
vaihtoehdossa Tuusula investoi nykyisiin jarjestelmiin. Tuusulan on
kilpailutettava uusi asiakas- ja potilastietojarjestelma. Tuusulan on
resursoitava enemman henkildstoa kuin liittyessa Oy Apotti Ab:hen.
Kaytossé on eri jarjestelmé kuin HUS-alueella. Nykyjérjestelmien la-
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kiséateiset muutokset ja Apotti-integraatioiden kustannukset voivat
kasvaa merkittavasti.

Sote- ja maakuntauudistus

Liséksi selvitettiin sote-uudistuksen vaikutuksia Oy Apotti Ab:n osakkeiden
omistukseen. Lakiluonnoksiin perustuvan arvioin mukaan osakkeet eivat au-
tomaattisesti siirry maakunnan omistukseen sote-uudistuksen toteutuessa.
Mahdollinen siirto ja sen ehdot pitdd méaaritella erikseen. Maakunta- ja sote-
uudistusten laki-luonnosten mukaan osakeyhtididen osakkeet siirtyvat maa-
kunnalle, jos yhtion tosiasiallinen paatoimiala on sosiaali- terveyspalvelujen
tuottaminen (luonnos laista maakuntalin ja sosiaali- ja terveydenhuollon jar-
jestdmisestd annetun lain voi-maanpanosta 2181mom.) Oy Apotti Ab ei tuota
lakiluonnosten madrityksen mukaisia sosiaali- ja terveyspalveluja. Maakun-
nalle siirtyy 1.1.2019 sen jarjestamisvastuulle kuuluvaan toimintaan liittyva
irtaimisto, irtaimen omaisuuden omistusta, hallintaa ja kaytt6a koskevat oi-
keudet seka immateriaaliset oikeudet ja luvat osakeyhtididen osakkeita lu-
kuun ottamatta.

Lausuntokierroksella olevan lakiluonnoksen mukaan Oy Apotti Ab:n osake-
omistus ei siirry automaattisesti maakunnalle sote-uudistuksen toteutuessa.
Mahdollinen siirto ja sen ehdot pitd4 madritella erikseen.

Kilpailuttaminen

Selvityksessa nostettiin esiin uuden tietojarjestelman kilpailuttaminen. Tuu-
sula voi kilpailuttaa tietojarjestelmét joko yksindan tai osana UNA-
yhteistyotd. Mikéli ei liitytd Apottiin, niin uuden jarjestelmén kilpailutusta ei
kannata toteuttaa ennen sote-uudistusta, koska tallgin riskit yhteen sopimat-
tomasta jarjestelmasta ja uponneista kustannuksista ovat merkittavasti Apot-
tia suuremmat. Hankintalain-saadannén mukaan ei voida siirtda palvelua
suoraan toiseen jarjestelméén GFS:n kayton péatyttyd. Kokonaan uuden jér-
jestelméan yksin toteutettavassa hankinnassa kaikki kustannukset tulevat suo-
raan Tuusulalle. GFS:n toimittajalta saadun tiedon mukaan vuosi 2018 tulee
olemaan merkittava, koska Vantaa siirtyy Apottiin. GFS:n kehityskustannuk-
set nousevat kuntaa kohden, koska merkittavé maksaja jaa pois. Kanta -2
vaihetta ei tulla toteuttamaan en&é GFS:aan.

Kilpailutus tarkoittaa sitd, ettd Tuusulan olisi kdynnistettavé kilpailutuspro-
sessi. Tietojarjestelmén kayttoonotto viivastyy aikataulun ja Kilpailutukseen
liittyvien haasteiden vuoksi.

Mité joka tapauksessa on tehtéva?
Valtakunnallisesta sote-uudistuksesta huolimatta on Tuusulalla edessaan

asiakas- ja potilastietojarjestelman uudistus- ja kehitystyotd. Kanta palvelui-
den kehittdminen, KanTa- 2vaihe (terveyspalvelut) ja KanSa (sosiaalihuolto
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asiakasasiakirjat), on lakisaateinen kunnan asiakas- ja potilastietojarjestel-
miin tehtdvé uudistus. Vuonna 2020 tulee merkittavia rakenteellisia uudistus-
tarpeita asiakas- ja potilas-tietojérjestelmiin Kanta-palveluiden ja Kanta -
2vaiheen muodossa.

Lisatiedot: Paivi Klami, p. 040 314 3374, Mia Kontio-Kaskikallio, p. 040

314 3608, Markku Vehmas p. 040 314 3060

Kunnanhallitus paattaa

— hyvaksya Oy Apotti Ab:n osakkuuteen liittyvat sopimukset ja
KL-Kuntahankinnoille annettavan sitoumuksen, mikéli sopi-
musneuvotteluissa paédstdén yhteisymmarrykseen ottaen erityi-
sesti huomioon mahdollinen omaisuuden siirtyminen maakun-
tiin maakuntauudistuksen yhteydessa

— nimetd Tuusulan edustajan Oy Apotti Ab:n toimielimiin

- varata vuoden 2017 talousarvioon 200 000 euron méaararahan
henkilostokuluihin.

Kunnanhallitus paatti

- jattaa asian poydalle

Liite nro 400

Kunnanhallitus paattaa

— hyvaksya Oy Apotti Ab:n osakkuuteen liittyvat sopimukset ja
KL-Kuntahankinnoille annettavan sitoumuksen, mikéli sopi-
musneuvotteluissa paédstdén yhteisymmarrykseen ottaen erityi-
sesti huomioon mahdollinen omaisuuden siirtyminen maakun-
tiin maakuntauudistuksen yhteydessa

- nimetd Tuusulan edustajan Oy Apotti Ab:n toimielimiin

— varata vuoden 2017 talousarvioon 200 000 euron méaararahan
henkildstokuluihin.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Pasi Huuhtanen Liisa Sorrin ja
Paivd Kuusiston kannattamana esitti, ettd kunnanhallitus paattaa
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— hyvaksya Oy Apotti Ab:n osakkuuteen liittyvat sopimukset ja
KL-Kuntahankinnoille annettavan sitoumuksen

- nimetd Tuusulan edustajaksi Oy Apotti Ab:n toimielimeen Pir-
Jo Vainion ja Vainion varalle Paivi Klamin

— varata vuoden 2017 talousarvioon 200 000 euron méaararahan
henkilostokuluihin

Liisa Sorri Pasi Huuhtasen kannattamana esitti, ettd poytékirja tarkastetaan
tdman asian osalta heti kokouksessa.

Kunnanhallitus hyvaksyi tehdyt esitykset yksimielisesti muilta paitsi sopi-
musten ja sitoumuksen hyvaksymisen osalta.

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys, josta ei paasty yksimielisyyteen,
puheenjohtaja esitti toimitettavaksi asian ratkaisemiseksi nimenhuutoaénes-
tyksen. Aénestysesitykseksi hyvaksyttiin puheenjohtajan esitys, etti ne, jotka
kannattavat pohjaehdotusta, ddnestévit ”jaa” ja ne, jotka kannattavat Huuh-
tasen tekemdd muutosesitysté, ddnestivét “ei”.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 4 jaa-aanta (Heindnen, Nyman, Sjéblom
ja Kervinen) ja 7 ei-&&nté (Friman, Heiskanen, Huuhtanen, Koivunen, Kuu-
sisto, Seppélé ja Sorri). Puheenjohtaja totesi, ettd Huuhtasen tekeméa muutos-
esitys oli tullut kunnanhallituksen paatokseksi.

Kunnanhallitus paatti

— hyvaksya Oy Apotti Ab:n osakkuuteen liittyvat sopimukset ja
KL-Kuntahankinnoille annettavan sitoumuksen

- nimetd Tuusulan edustajaksi Oy Apotti Ab:n toimielimeen Pir-
jo Vainion ja Vainion varalle Paivi Klamin

— varata vuoden 2017 talousarvioon 200 000 euron méaararahan
henkildstokuluihin

— tarkastaa ja hyvaksyéa poytakirjan tdmén asian osalta heti ko-
kouksessa

Kunnanjohtaja Hannu Joensivu, Sanna Kervinen, Salla Heinanen ja Ari
Nyman ilmoittivat paatoksesta eridvan mielipiteen.

Apotti Oy:n toimitusjohtaja Hannu Valimaki, Deloitte Oy:n projektipaallik-
kd Matias Korin seké Paivi Klami olivat asiantuntijoina kokouksessa.
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401 § VIRANHALTIJAPAATOKSET

Khall § 401/2.11.2016

Ehdotus
Kj Kunnanhallitus paattaa, ettei alla mainittuja viranhaltijapa&toksia oteta kun-

talain 51 8:n nojalla kunnanhallituksen kasiteltavéksi:

TALOUSJOHTAJA

— 28.10.2016 nro 54: Kassalainan nostaminen

Paatos Ehdotus hyvéksyttiin.
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402 § TOIMIELINTEN POYTAKIRJOJA

Khall § 402/2.11.2016

Ehdotus
Kj Kunnanhallitus paattaa, ettei alla mainituissa toimielinten poytékirjoissa ké-
siteltyja asioita oteta kuntalain 51 §:n nojalla kunnanhallituksen ké&siteltavak-

Sl

— kuntakehityslautakunta 19.10.2016

Pa&tos Ehdotus hyvéksyttiin.
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403 8 ILMOITUSASIAT
Khall § 403/2.11.2016 Kunnanhallituksen tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:
1 SUOMEN KUNTALIITTO

27.10.2016: Tuloveroprosentin ja Kiinteistoveroprosentin ilmoittaminen

2 ELINKEINO-, LIIKENNE- JA YMPARISTOKESKUS

26.10.2016: Uudenmaan ELY -keskuksen joukkoliikennemé&ararahan kaytto-
suunnitelma vuodelle 2016

31.10.2016: Joukkoliikenteen valtionavustuspaétds 2016, avustusta myon-
netty 307 478,00 euroa (haettu 463 450,00 euroa).
3 ETEVA KUNTAYHTYMA
31.10.2016: Vuoden 2016 talousarvion toteutuminen tammi-syyskuu 2016
4 UUDENMAAN LIITTO
26.10.2016: Maakuntahallituksen poytékirjanote § 140 24.10.2016, Uuden-
maan Sosiaali- ja terveystoimiala- ja maakuntauudistuksen organisoitumisen
hyvaksyminen
5 KOKOUSKUTSUJA

HUS hallitus 31.10.2016

6 POYTAKIRJOJA
Uudenmaan liitto, maakuntahallitus 24.10.2016
Riihikallion kehittamistoimikunta 27.10.2016
Jokelan kehittdmistoimikunta 7.9.2016 ja 5.10.2016

Paatos Kunnanhallitus merkitsi ilmoitusasiat tietoonsa saatetuksi.
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404 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Khall § 404/2.11.2016  Puheenjohtaja pééatti kokouksen klo 17.35. Poytékirjaan liitetddn oikaisuvaa-
timusohje ja valitusosoitus.
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OIKAISUVAATIMUSOHJEET

MUUTOKSENHAKUKIELLOT / Kieltojen perusteet

Seuraavista paatoksista ei saa tehdé kuntalain 91 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta,
koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantdonpanoa:

Pykalat: 397, 398, 399, 401, 402, 403, 404

Koska paatoksesta voidaan tehdd kuntalain 89 §:n momentin mukaan Kkirjallinen oikaisuvaatimus, seuraa-
viin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla:

Pykalit: 400

Hallintolainkéyttdlain 5 §/muun lainsdddanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valit-
tamalla:

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaatimusviranomainen

Seuraaviin paatoksiin tyytyméaton voi tehda Kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Viranomainen, jolle oikai-
suvaatimus tehddén, on

TUUSULAN KUNNANHALLITUS, PL 60, 04301 TUUSULA tai séhkdposti kirjaamo@tuusula.fi

Pykalit: 400

Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen
Oikaisuvaatimus on tehtéva 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen katso-
taan saaneen péatoksesta tiedon kun pdytékirja on asetettu yleisesti ndhtavaksi. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman péivéan kuluttua kirjeen lahettamisestd, saanti-
todistuksen osoittamana aikana tai erikseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyné aikana.
Oikaisuvaatimuksen sisalto ja toimittaminen

Oikaisuvaatimuksesta on kaytéava ilmi vaatimus perusteluineen ja se on tekijan allekirjoitettava. Oikai-
suvaatimus on toimitettava oikaisuviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan paattymista.

Poytakirjan nahtavéaksi asettamispdivamaara 8.11.2016

Tiedoksianto asianosaiselle

asianosaisen nimi
Lahetetty tiedoksi kirjeelld (kuntalaki 95 §)
Annettu postin kuljetettavaksi XX.XX. 2016
Luovutettu asianosaiselle XX.XX. 2016

Vastaanottajan kuittaus




TUUSULAN KUNTA Kokouspvm. Sivu

Kunnanhallitus

2.11.2016 1547

VALITUSOSOITUS

Valitusoikeus ja valitusperusteet

Kunnallisvalituksen saa tehdd se, johon paétds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (=asianosainen) seké kunnan jasen. Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paétdkseen saa
hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatos on oikaisuvaatimuksen
johdosta muuttunut, saa paatdkseen hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianomainen seka kunnan jasen. (Jos
paatokseen voidaan hakea muutosta kunnallisvalituksin, ei kuntalain mukaista oikaisuvaatimusta voida tehda.) Vali-
tuksen saa tehda silla perusteella, ettd paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, paatoksen tehnyt viranomainen
on ylittdnyt toimivaltansa tai p&étds on muuten lainvastainen.

Hallintovalituksen saa tehdd se, johon pé&atds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa.

Valitusviranomainen ja valitusaika

Valituskirja

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella

Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite
HELSINGIN HALLINTO-OIKEUS, Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki tai séhkdposti: helsinki.hao(at)oikeus.fi

Pykalat

MARKKINAOIKEUS, PL 118, (Erottajankatu 1-3), 00131 Helsinki tai séhkoposti: markkinaoikeus(at)om.fi

Pykalat katso erillinen muutoksenhakuosoitus

Valitusaika hallinto-oikeuteen on 30 paivaa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnan jésenen katsotaan saaneen
paatdksestd tiedon kun pdytékirja on asetettu yleisesti nahtavéksi. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon,
jollei muuta naytetd, seitsemén paivan kuluttua kirjeen lahettdmisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erik-
seen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paéatds, johon haetaan muutosta

- milté osin pa4tdksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtévaksi

- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan itsensd tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos ainoastaan laatija on
allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava my®ds laatijan ammatti, asuinkunta ja postiosoite seké liitettdva mu-
kaan valittajan antama valtakirja.

Valituskirjaan on liitettdva paatos, josta valitetaan, alkuperdisend tai viran puolesta oikeaksi todistettuna jaljennoksena
seka todistus siitd paivast, josta valitusaika on luettava.

Valitusasiakirjojen toimittaminen valitusviranomaiselle

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan p&attymisté. Jos valitusajan viimeinen péiva
on pyhapdiva, itsendisyyspaivé, vapunpéivd, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa
valitusviranomaiselle ensimmadisené sen jalkeisend arkipdivand. Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lahett&a postitse
tai l&hetin valitykselld. Postiin valitusasiakirjat on jatettdvé niin ajoissa, ettd ne ehtivét perille ennen valitusajan p&at-
tymista.

Tuomioistuinmaksulain (11.12.2015 /1455) mukaisesti hallinto-oikeudessa valituksen késittelystd perittdva oikeuden-
kdyntimaksu on 250 euroa. Mikali hallinto-oikeus muuttaa valituksenalaista paatostd muutoksenhakijan eduksi, oi-
keudenkayntimaksua ei peritd. Maksua ei mydskaan perita erdissa asiaryhmissé eikd mydskadn mikali asianosainen on
muualla laissa vapautettu maksusta. Maksuvelvollinen on vireillepanija ja maksu on valituskirjelmédkohtainen.
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