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Tuusula on kunta, jonka suuri osa suomalai-
sista tunteemerkittavan kulttuurihistoriansa
myo0ta. Tuusulanjarven rannalla on kirjoitettu,
maalattu ja savelletty teoksia, jotka edelleen-
kin maarittavat paitsi tuusulalaisuutta myos
suomalaisuutta.

Tuusulaan liittyy myds sotilasperinnetta seka
Jokelan ja Kellokosken teollisuushistoriaa.
Maineikas tausta elaa Tuusulassa ja tuusulal
sissa, mutta samalla katseen taytyy olla men
neisyytta enemman tulevassa.

Tuusula on nykyaikainen ja virkea kaupunki-
mainen kunta, jossa on hyvat edellytykset

elaa, tyoskennellad ja yrittaa. Tuusulan vakiluku kasvaa vuosittain ja etenkin tulevina vuosina kas-

Tawdata
— patuelena, fealiuddli bekilyed boldbuntla

Tuusula tunnetaan kestavasti kehittyvana
kulttuurikuntana metropolialueella. Vakaa kasyvu
vammistetaan yhdyskuntarakenteen ja palvelujen

vastuullisella kehittamisella.

Tuusulan missio
kuvaa, mitd Tuusula kuntana haluaa
pitkalla aikavalilla tarjota kuntalaisilleen:
Tuusula antaa mahdaollisuuden
kasvaa ja kehittya
turvallisesti hyvaan elamaan
kaupunkimaisessa kulttuurikunnassa
metropaolizlueslia.

Tuuwsulan perustehtavana

on rakentaa yhteisd, jossa ihmisilld on hyvat edellytykset

ottaa vastuu itsestdan ja ympdristdstasn
ja yrityksilld on mahdollisuus menestyd.

vun ennustetaan kiihtyvan siten, etta enda ei ole kyse pienesta maaseutupitajasta.

KESTﬂVASF
KEHITTYVA Pawvelu-
henkinen
Suunniteimallinen

Luotettava
Kehitys-

myonteinen

Tuusulan strategia muuttuu ela-
vaks kaytannon tekemisen kautta

Tulevaisuuden Tuusula on kaupunkimai-
nen, mutta samalla luonnonlaheinen kult-
tuurikunta metropolialueellakuntalais-
ten hyvinvointia ja osallisuutta kehitetaan
kunnan strategian mukaisesti.

Kunnan arvoja ovat kestava kehitpsl-
veluhenkisyys, luotettavuus, suunnitel-
mallisuus ja kehitysmyonteisyydama
arvot muodostavat kunnan kehittamisen
perustan.Arvoja toteutetaan niin luotta-
mushenkildiden kuikunnan tydntekijoi-
dentoiminnassa ja tydssa kuntalaisten
hyvaksi.

Kuntastrategian painopisteet ja linjaukset

Kuntastrategiassa kerrotaan valtuuston painotuksista ja tavoitteista tulevaisuuden Tuusulan raken-
tamisessa. Se siséltaa keskeiset viestit Tuusulan kehittdmiselle ja on perusta kunnan johtamiselle.

Tuusulan kuntastrategia valtuustokaudelle 262817 laadittinvuoden 2013 aikana. Tyohon osal-
listui laaja joukko luottamushenkil6ita, kuntalaisia ja viranhaltijoita. Strategiaa on toteutettu lapi
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kuntaorganisadbn ja talousarvion laadinnan yhteydessa on \itias asetettu vuositavoitteita sen
toteuttamiseksi Tuusulan strategian perustana toimivat kunnan arvot.

Tuusulan visikertoo, millaisena haluamme ndhda Tuusulan tulevaisuudessa

Tuusulag palveleva, kestavasti kehittyva kotikunta

Tuusula tunnetaakestavasti kehittyvana kulttuurikuntana metropolialueella. Vakaa kasvu
mistetaan yhdyskuntarakenteen ja palvelujen vastuullisella kehittamisell&.

Tuusulan missikuvaa, mita Tuusula kuntana haluaa pitkalla aikavalilla tarjota kuntalaisilleen: Tuu-
sula antaa mahdollisuuden kasvaa ja kehittya turvallisesti hyvaan elamaan kaupunkimaisessa kult-
tuurikunnassa metropolialueella.

Tuusulan perustehtavan®n rakentaa yhteiso, jossa ihmisilla on hyvat edellytykset ottaa vastuu
itsestaan ja ymparistostaan ja yrityksilla on mahdollisuus menestya.

Srategian padmaaratovat liittyneet palveluiden kehittdmiseen, talouden tasapainoon, elinkeinoi-
hin, maankayttoon asumiseen, likenteeseen, asiakaslahtoisyyteen, henkiloston uudistumiseen ja
johtamiseen.

Valtuustokaudelle laaditussa terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen suunnitelmassa asetettiin val-
tuustokaudentavoitteet kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edi&@miseksi Niitéd konkretisoi-

maan asetettiin vuosittain tavoitteita hyvinvointisuunnitelmaa toteuttavissa ohjelmissa seka kunta-
strategian vuositavoitteissa.

Tuusulan kunnan terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen suunnitelma ja kuntastrategia uudiste-
taan vatuustokauden vaihtuessa. Laajan hyxomtiketomuksen laadinta palveleguden strate-
gian valmisteluagarjoamalla hyvinvointitietoa valmistelun ja paatéksenteon tueksi.

Kunnan wdesta strategiasta on maara paattaé valtuusmsyksylla 2017 ja hyvinvasuunni-
telma alkavalle valtuustokaudelle on tarkoitus integiatiiviiksi osaksi utd kuntastrategiaseka
toiminnan ja talouden strategista suunnittelurillisista hyvinvointisuunnitelmaa toteuttavista
ohjelmista ja suunnitelmista pyritddn luopumaantarkoituksena on integroida ne osaksi strate-
giaa ja terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen suunnitelmaa.

Tulevaisuuden kunta on hyvinvoinnin, osallisuuden ja elinvoiman edistaja

Valmisteilla olgan sote ja maakuntauudistuksen ohella monet kuntigmmintaymparistdssa ta-
pahtuvat suuret muutokset haastavat kunnat seka laajemmin julkisen hallinnon uudistumaan seké
uudistamaan strategiaansa ja toimintatapof@untien pitaa méaaritella roolinsa uudelleen muutok-
sessaMaakuntien perustamisen myo6ta kunnatinvoima, sivistysja hyvinvointirooli korostuvat.
Samoin vahvistuvat kunnan elinymparistérooli, kehittgggkumppanuusrooli seka osallisuyes
yhteisorooli. Tulevaisuuden kunta vastaa kuntalaisten hyvinvoinrgstestyksestaosallisuudesta
maankytostaseka alueensa elinvoimaisuudesta.
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Yhteistydn merkitys kuntien, kolmannen sektorin, yritysten ja jatkossa maakunnan kanssa koros-
tuu. "Sellainen kunta menestyy, joka iskee kiinni hyvinvoinnin suurimpiin nakertajiin eli yksinaisyy-
teen, passivoitumiseen, merkityksettbmyyteen ja osattomuuteesa@hoo Tampereen yliopiston
johtamiskorkeakoulun kuntapolitiikan asiantuntija Jenni Airaksinen.

Kuntalaisten tyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
hyvinvointisuunnitelmankeskiossa

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on lakisdateistirka&a tyota, jolla turva-

taan kunnan elinvoimaisuukuntastrategia ohjaa kunnan toimintaa ja kertoo kunnan tulevaisuu-
den tavoitetilasta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyon tulee olla kiinted osa kuntastrate-
giaa seka talouden ja toiminnan suunnittelua.

Kuntalain(kuntalaki 2015/410ukaan kunnanéskeinen tehtava on asukkaidensa hyvinvoinnin
edistaminen. Terveydenhuoltolai2@10/132§ mukaan kuntien keskeinen tehtava on seurata
asukkaidensa terveydentilaa ja siihen vaikuttavien tekijoiden kehitysta vaestoryhmittéain seka laa-
tia suunnitelmat terveydn ja hyvinvoinnin edistamisen toimista ja palveluista ja niihin varattavista
voimavaroista.

Tuusulan kuntastrategiaa taydentaa vuonna 2013 laadhytvinwointisuunnitelma vuosille 20X3

2020. Tama valtuustokesalla 2013yvaksyma suunnitelma ohjaa osah kuntastrategigja ta-
loussuunnittelua seka lautakuntien toimintaa. Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen suunnitelma
on osa naiden toimeenpanoa.

Hyvinvointsuunnitelman painopistealueet ovat:

1. Elinympariston turvallisuuden lisdaminen.
2. Tuusul#aisten luontaisen liikkumisen mahdollistaminen.
3. Tuusulalaisten terveyden ja hyvinvoinnin tukeminen ja edistaminen.

Kullekin edella mainitulle painopistealueelle on maaritelty tavoitteet, toimenpiteet, mittarit ja vas-
tuutaho.

Terveydenhuoltolain 1pykalassa todetaan, ettd kunnanvaltuustolle on kerran valtuustokaudessa
valmisteltava laaja hyvinvointikertomus ja kuntalaisten terveydesté ja hyvinvoinnista seka toteute-
tuista toimenpiteista on raportoitava valtuustolle vuosittain. Nyt on vuorossa laayamvointi-
kertomuksen kokoaminen télta valtuustokaudeltiiuusulassa on laadittu vuosittainen hyvinvointi-
kertomus viimeksi vuonna 2013.

Hyvinvointisuunnitelma kokoaa yhteen muut hyvinvointia edistavat suunnitelmat

Hyvinvointisuunnitelmalla on yhteys kiastrategian lisdksi my6s muihin toimintaa ohjaaviin asia-
kirjoihin. TAma kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen suunnitelma toimii kokoajana
erilaisille kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia edistaville ohjelmille ja suunnitelriifginvointi-
suunnitelmaa toteuttavat osaltaamm. turvallisuussuunnitelma (2016), ikapoliittinen ohjelma
(2013), vammaispoliittinen ohjelma (ei hyvaksytty talla valtuustokaudella), lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelma (2013) ja kotouttamisohjelma (20163ajan hyvinvointikertomuksen (2013
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2016) laadinnan yhteydessa raportoidaan mpagdenhyvinvointisuunnitelmaa toteuttavien oh-
jelmien etenemisesta paattyvalla valtuustokaudella.

Hyvinvoinnin edistaminen on meilleyhteinen asia

Kuntalaisten érveydenja hyvinvoinnin edistdminefa hyvinvointisuunnitelman koko kunnan yh-
teinen asia ja edellyttda kaikkien toimijoidemiin kunnan, seurakunnan, yrittajienarjesttjen
kuin kuntalaisteRin - yhteisty6ta.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamidtiteutetaan yhteisty6ssa
T kunnan eri toimialojen kesken,
T kunnassa toimiviemuiden julkisten, yksityisten sek@&Imannenja neljdnnensektorin toi-
mijoiden kanssa,
T kuntien vélisené toimintana,
i alueellisesti muiden terveytta ja hyvinvointia edistavien orgaaim®iden kanssa.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen toteuttamiseksi kunta asettaa strategisessa suunnittelus-
saan paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tavoit-
teet, maariteltava niita tukevat toimenpaet ja kaytettava naiden perustana kuntakohtaisia hyvin-
vointi- ja terveysosoittimia.

Kunnanvaltuusto hyvaksyy hyvinvointisuunnitelman osana kunnan strategista kokonaissuunnitel-
maa.Valtuustolle on raportoitava vuosittaja valtuustokausittairkuntalaisten hyvinvoinnista.

Kunnanhallitus on suunnitelmien osalta koko kuntaa kokoava toiMijasittaisen hyvinvointiker-
tomuksen pitaisi olla kunnanhallituksen kaytettavissa kun se valmistelee seuraavan vuoden talous-
arviota. Laaja hyvinvointikertomus toingilolestaan perustana strategian uudistamiselle.

Kunnanjohtajaon ollut keskeisessa asemassa vastaamassa strategian toteutumisestenitdan
myao6spoikkihallinnollisen hyvinvointityéryhmga hyvinvointityén ohjausryhmana toimivan kun-
nan johtoryhmarpuheenjohtajana.

Kunnan johtoryhma toimii terveyden ja hyvinvoimn edistamistydn ohjausryh-
mana

Kunnan johtoryhma ohjaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamista kunnassa. Kunnan johtoryhma
nimedaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuutahot sekad hyvingya@nthméan. Kunnan eri
toimialojen on tehtava yhteistyota terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa. Lisdksi kunnan on teh-
tava yhteistyotd muiden kunnassa toimivien julkisten tahojen seka yksityisten yritysten ja yleis-
hyddyllisten yhteisdjen kanssa.

Kunnanjohtoryhméan tehtéavat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ohjausryhmana:
T johtaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen strategista suunnittelua kehittamista ja toi-
meenpanoa
T johtaa eri toimialojen valista hyvinvointity6téa ja siihen liittyvaa ulkopuolisieganisaatioi-
den kanssa tehtavaa yhteistyota
T vastaa alueellisesta yhteistydsta
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vastaa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen seurannasta ja arvioinnista
hyvinvointikertomuksen tekemisesta ja kertomuksen hyddyntamisesta

seuraa ja arvidayvinvointitavoitteiden toteutumista seka

raportoi luottamushenkildille vaeston terveyden ja hyvinvoinnin kehityksesta ja palvelujar-
jestelman toimivuudesta

Kunnan johtoryhma vastaa siita, etta hyvinvointikertomus laaditaan vuosittain seka valtuustokau-
sittain (laaja hyvinvointikertomus).

Hyvinvointitydryhma kehittda ja koordinoi hyvinvointityota

Hyvinvointiryhma on poikkihallinnollinen tyéryhmé ja mukana oli toimijoita kunnan kaikilta toimi-
aloilta. Hyvinvointitydryhm&euraa vuositasolla suunnitelman toiemista esitettyjen mittarei-
den avulla ja raportoi kunnan johtoryhmaélle suunnitelman toteutumisesta.

Hyvinvointityoryhmé valmistelee asiat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ohjausryhmalle:

i valmistelee hyvinvointikertomuksen

T tuottaa tietoa vaestorterveydesta ja hyvinvoinnista seka palvelujarjestelman toimivuu-
desta

T tekee ehdotukset seurantaindikaattoreiksi ja kehittdd seurajgaaportointijarjestelmaa

T koordinoi eri toimialojen ja ulkopuolisten toimijoiden yhteisty6ta ohjausryhm&n maaritta-
mien toimintasuunnitelmien mukaan ja seuraa suunnitelmien toteutumista

T kehittda toimialojen kanssa terveyden edistamisen hyvia kaytantoja ja tukee ammatillista
hyvinvointiosaamista seka

T koordinoi ennakkoarviointia (IVA, Inmisiin kohdistuvien vaikutusten arviointi)

Hyvinvointisuunnitelma jackertomus laaditaan poikkihallinnollisen yhteistyéna

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamissnunnitelma valtuustokaudelle 2042017 laadittiin vuonna
2013 poikkihallinnollisena yhteistyond. Mukana oli toimijoita kunnan eri itimita seka sidosryh-
mien edustajia.

Hyvinvointisuunnitelman toteutumista valtuustokauden aikana on seurannut hyvinvointiryhma
seka kunnan johtoryhma. Hyvinvointikertomus vuosilta 2@D360n laadittu kunnan terveyden ja
hyvinvoinnin edistamistyon koordinaattorina toimivan kehittamispaallikon kokoamana. Hyvinvoin-
tisuunnitelmassa esitettyjen tavoitteiden saavuttamista arvioitiin Hyvinvointiryhmé&ssa ja kunnan
johtoryhmassé ennen kasittelyadtiamuselimissaTerveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen suunni-
telmaa toteuttavien ohjelmien ja suunnitelmien tavoitteiden seurannat on kasitelty kussakin tyo-
ryhmassa ja ohjausryhmassa.

Hyvinvointikertomus kertoo miten tavoitteet ovat toteutuneet

Tassé hyvinvointikertomuksessa tarkastellaan ja arvioidaan hyvinvointisuunnitelmassa esiin nos-
tettujen painopistealueiden tavoitteita ja niiden toteutumista. Liséksi arvioidaan kansallisissa indi-
kaattoreissa tapahtuneita muutoksia. Luvuiss@ Raydaan laptuusulalaisten hyvinvointia ja sii-

hen vaikuttavia asioitaverkostoyhteisty6téa ja sen merkitysta kasitellaén luvussa 9 kaytannon esi-
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merkkien kauttaLuvussa 10 arvioidaan hyvinvointisuunnitelmassa asetettuja painopisteita, tavoit-
teita ja toimenpiteitd.Luvussa 11 kasitelladn johtopaatoksia ja toimenpadhelotuksia terveyden
ja hyvinvoinnin edistamistydlle jatkossa.

Laaja hyvinvointikertomus (201316) laaditaan tana kevaana valtuustokauden vaihtumisen tii-
moilta ja se kasitellaan kunnan tilinpaatokseanksa samassa aikataulussa valtuustossa. Laajan
hyvinvointikertomuksen laadinta palvelee myds kunnan uuden strategian valmistelua.

Uuden hyvinvointisuunnitelman laadinta

Uuden terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen suunnitelman valmistelutyd on kaynyiisty
KUUMAKkuntienyhteistytna kevaalla 2017 komission asettas@blyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamisen ryhmassa. Tarkoituksena on loytaa KUtKUAnille yhteisia kuntalaisten terveytta jg-h
vinvointia edistavia tavoittéd, joita kunnat voivat strategioiinsa puitteissa toteuttaa.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen on kuntien peruste&téy6s sotemaakuntauudistuksen
jalkeen. Wodesta 2019 alkaen maakunnat vastaavat kaikkien julkisten segeaggirveyspalvelui-
den jarjesténisesta alueellaan.ultien tehtavana sailyy edelleen hyvinvoinnin ja terden edis-
taminen. Kunille ollaan tahan liittyen luomasdavinvoinnin ja terveyden edémisen kannusti-
mia. Niiden tavoitteen@an tukea ja palkita kuntia, jotka ovat kyenneet parantamaan tai yllapita-
maan asukaidensa hyvinvointia ja terveytta. Kannustimia varten on suunniteltu pregagsio-
sindikaattoreita, joilla seurataan kuntien hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen ty@t@a tulee
huomioida kunnan uutta strategiaa ja hyvinvointisuunnitelmaa luotaessa

Kunnan wdesta strategiasta on maara paattaa valtuusmsyksylla 2017 ja hyvinvosdunni-
telma alkavalle valtuustokaudelle on tarkoitus integlatiiviiksi osaksi uta kuntastrategiaseka
toiminnan ja talouden strategista suunnittelua
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PAATTYVAN VALTUUSTOKAUDEN ARVIOINTI

HIPE GAYDB2AYYAY 2alF 0S1A2NI

Hyvinvoinnin osatekijat jaetaan tyypillisesti kolmeen ulottuvuuteienveyteen, materiaaliseen hy-
vinvointiin ja koettuun hyvinvointiin tai elamanlaatuun. Vaeston terveyseianjgasteltaessa tutki-

taan sosioekonomisten ryhmien valisia eroja sairastavuudessa, kuolleisuudessa ja koetussa tervey-
dessa. Materiaalisella hyvinvoinnilla viitataan puolestaan elinoloihin ja toimeentuloon. Materiaali-
sen hyvinvoinnin erojen tarkastelu pediry monesti tuloista johdettujen tuloerojen ja kdyhyyden
tarkasteluun, mutta perinteisesti on tarkasteltu myos yleisten elinolojen puutteita. Koettu hyvin-
vointi ja elamanlaatu eroavat edellisesta, silla niihin vaikuttaa voimakkaasti yksilon oletusikiitd m
lainen hanen terveytensa ja materiaalinen elintasonsa tulisi olla. Ihminen vertaa asemaansa siihen
yhteis60n ja en odotuksiin jossa elda ja sen mukaisesti esim. ikaansa nahden hyvakuntoinen kokee
yleensa terveytensa hyvéaksiaikka i&n tuomia vaivoja sikin. (Vaaramaa, Moisio, Karvonen 2010)
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Terveydentilaa maarittavat tekijat (Dahlgren Whitehead 1991, suom. Palosuo ym. 2004)
Vaestoryhmien valisten hyvinvoinfa terveyserojen kaventaminen on kaikkien toimijoiden yhtei-
nen asia. THan koottu ikaryhnittain esimerkkeja eri toimista, joiden avulla voidaan kaventaa eroja
hyvinvoinnissa ja terveydessa seka vahentaa eriarvoisuutta.

Lue lisaahttps://www.thl.fi/fi/ web/hyvinvointija-terveyserot/keinot/esimerkkeja



https://www.thl.fi/fi/web/hyvinvointi-ja-terveyserot/keinot/esimerkkeja

H dmizy WO Y SYit8§2MzA 21 St Ay @2AYL

Taman valtuustokauden strategian laadinnan yhteydessa kunnalle maaritettiin nelja strategista mit-
taria. Naista kunnan vetovoimaa ja elinvoimaa kuvaavista mittar&estai,kunnan vaestonkasvun

ja toimintakatteen kehityksenvoidaan ajatellgpeilaavan ja aikuttavan myos kuntalaisten hyvin-
vointiin.

Osuus seudun vaestdnkasvusta

Valtuustokauden davoitteena onollut kasvaa vahintaan samalla vauhdilla kuin Helsingin seutu *)
keskimaarinMittari kuvaa kunnan kilpailukykyéa ja asemaa Helsingin seuMikstonkasvusta seu-

raa verotulopohjan myoénteinen kehitys. Vaestdn tasapainoinen ikarakenne ja edulinelto-
suhde kertovat kunnan elinvoimasta. Nama mahdollistavat monipuoliset palvelut.

*) Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen ja Kuomanat

Toteuma2013 Toteuma 2014 Toteuma 2015 Toteuma 2016
Helsingin seudun vées-| Helsingin seudun vaes-| Helsingin seudun vées-| Helsingin seudun vaes-
tonkasvu keskimaarin | tonkasvu keskimaarin | tobnkasvu keskimaarin | tonkasvu keskimaarin
1,25 % 1,4 % 1,3% 1,3%

Tuusulan vaestdonkasvu Tuusulan vaestdnkasvu Tuusula vaestdnkasvu | Tuusulan vaestdonkasvy
0,5 % 0,2% 0,7% 0,4%
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Valtuustokaudella 2012017 on Tuusulan vaesténkasvussa eletty hitaan kasvun aikaa: keskimaa-
rainen kasvu on ollut 0,44% / vuosi. Tuusulan vaestonkasvussa tapahtui kddnne vuonna 2012, jolloin
Tuusula lakkasi saamasta kotimaista muuttovoittoa. 200@n alkuvuosina kotimainen muutto-

liike toi Tuusulaan useiden satojen henkien vaestdnkasvun vuosittain. Muuttovoiton hiipumiseen
vaikuttivat mm. yleinen taloudellinen suhdanne seka kunnan etelaisten osien tonttitarjonnan vahai-

Syys.

Vuonna 2015 nahtiin k&d&nne positiivisempaan ja kunnaimaiben muuttovoitto oli 60 henkea ja

kunta kasvoi 0,7% edellisvuodesta (253 henked). Vuonna 2016 kasvu hiipui jalleen, kunnan véesto
kasvoi vain 136 hengella kotimaisen muuttovoiton ollessa 1. Tuusula on valtuustokauden aikana
jaényt joka vuosi tavoitteeaan kasvaa vahintaan samalla vauhdilla kuin Helsingin seutu *) keski-
maarin. Helsingin seudun vaestdmaara on kasvanut tasaisesti koko valtuustokauden vaihdellen
1,25% ja 1,4% valillduusulassa asuildstokeskuksen ennakkotietojen mukaan 37 595 asukasta
31.12.2016

Muuttovoitto on tarkeaa mmkunnantalouden kannalta, silla muuten tytikdisen vaestbn maara
uhkaa laskea lasten jaigfisesti ikdihmisten méaaran kasvaessa samaan aikaan voimakRéaesst.

ton kasvu on tarkeaa verotulojen kertymisen ja taloud@sapainottamisen kannaltd.ulevina vuo-

sina vetovoiman lisaamiseksi on tarkeaa huolehtia paitsi riittavasta tonttitarjonnasta, myds kunnan
palveluiden ja joukkoliikenteen toimivuudesta seka keskustojen viihtyisyydesta.

VAKILUKU 31.12. JA VAESTONKASVU%
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Tuusulan vakiluku jedestonkasvu% vuosina 192616
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Tasapainoinen talous on kunnan vetovoiman, elinvoiman ja hyvinvoinnin edellytysuiyikan kan-

nalta keskeisimmista strategisista mittareista onkin toimintakatteen kehftglia mitarilla varmis-
tetaan, etta kunta jarjestaa palvelut tehokkaasti ja taloudellisesti kestavalla tavalla ja kunnan talous
pysyy vakaalla pohjallaalffuustokauden minimitavoite qgliettd toimintakatteen kasvun ja verora-
hoituksen kasvun valinen suhde ei heikke

Toteuma 2013 Toteuma 2014 Toteuma 2015 Toteuma 2016
Vakiluku 31.12.2013 Vakiluku 31.12.2014 Vakiluku 31.12.2015 Vakiluku 31.12.2016
Tuusulassa 38 125 hloa | Tuusulassa 38 213 hloa | Tuusulassa 38 451 hlod | Tuusulassa 38 595 hloa
(ennakkotieto) (ennakkotieto) (ennakkotieto)
nettomenot nettomenot nettomenot nettomenot
175.231.000€ 175 205 000 € 179 800000 € 183 387 000 €

Nettomenot 4.596 € / Nettomenot 4.585 € / Nettomenot 4.676 £ / Nettomenot 4.752 € /
asukas asukas asukas asukas

Valtuustokautta on leimannut yleinen taloustaantuma, joka on heikentényt kuntien ja valtion ta-
loutta. Vuonna 2016 nettomenojen kasvu oli 2,0 %. Kasvuvauhtia lisasivat vertailuvuodelle 2015
ajoittuneet henkiloston lomautukset. Vuoden 20tiknpaatoksessa kunnan toimintamenot

kasvoivat 1,5 %, henkildstomenot supistuivat 1,6M4oden 2014 tilinpaatoksessa menojen kasvu
vuoteen 2013 n&hden oli 0,0 %, kun vieléonna 2013 menot kasvoivat vuoteen 2012 verrattuna
5,6 %.

Vieraskielisten ja llomaalaisten maaran kehitys

Tuusulassa kasvaa jatkuvasti ulkomaalaisten seka muuta kuin suomea, ruotsia tai saamea aidinkie-
len&éan puhuvien osuus. Ulkomaalai$uusulassa oli vuoden 2015 lopusse2 &oko maassa 4,2%)
ja muuta kuin suomea, ruotsia teaamea phuvia 3,5%

Muu kuin suomi, ruotsi tai saame aidinkieléb@00 asukasta (Lahde: Sotkanet, THL)




















































































































































































































































































































































































