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YLEISJOHTO JA KONSERNIPALVELUT

Toimiala yhteensa

Muutos-
1 000 € | TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% | Poikkeama Tot. %

ARVIO muutos Muutos 2015 2015/2016
Toimintatuotot 13 742 0 13 742 13 907 101,2 165 14 024 -0,8
Toimintakulut -26 335 -85| -26420| -25784 97,6 636 | -25781 0,0
Toimintakate -12 593 -85 -12678| -11 877 93,7 801 -11 757 1,0
Henkildsto
31.12. 166,4 166.,4 136,5 160,5

Tuotoista vahennetty kayttdomaisuuden myyntivoitot. Henkilostomaara 31.12.2016 (htv3) ei ole vertailukelpoinen verrattuna ta-
lousarvioon ja ed. vuoden toteumaan

Toimintakulujen jakautuminen tulosalueittain Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmitt&in
Kunnan- Aineet, Av ustukset
viraston ; [)

Muut_ tarvikkeet 0%

jOhtO 7%_\

Talous ja
tieto-
hallinto Henkilésto
- J a
tukipalv.

Vuokrat » Henkilosto-
12% kulut 35%

Palv elujen

Hallinto ostot 44%

1. OLENNAISIA TAPAHTUMIA RAPORTOINTIKAUDELLA

Tarkastelujaksolla esilla olivat erityisesti rakenneuudistuksiin liittyvat kysymykset. Keski-
Uudenmaan sote-mallia on kehitetty eteenpéin (kunnanjohtaja on hankkeen johtoryhman
jasen). Rykmentinpuiston edistamiseen liittyen tehtiin yhteisty6ta Senaattikiinteistdjen kanssa.
Myds vuoden 2020 Asuntomessujen haku sai myonteisen paatoksen. Kunnan hallintomallin ja
poliittisen johtamisjarjestelméan kehittamisty6té vietiin eteenpadin ja hallintomallin paa-
periaatteista paatettiin kesakuun valtuustossa. Projektissa on ollut mukana konsulttiyhtio FCG.

Ystavyyskuntien (Ruotsin Sollentuna, Tanskan Hvidovre, Norjan Oppegard ja Tuusula)
yhteinen kokous Fyrkantmoéte jarjestettiin toukokuussa Hvidovren kunnassa, josta saapui viisi
stipendiaattia vierailulle Tuusulaan 7.—9.9.2016.

Pakolaisten vastaanottoa ELY-keskuksen tekeman aloitteen pohjalta valmisteltiin laaja-
alaisesti ja paatds vastaanotosta tehtiin kesakuussa. Viestinta on valmistautunut
maahanmuutto- ja kotouttamis-viestintaan. Viestintapaallikkd on osallistunut aiheeseen
liittyviin koulutuksiin ja viestinta on myos mukana kuntaan perustetussa maahanmuuton
valmisteluryhmassa.
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Tuusulan verkkosivusto uudistettiin elokuun lopussa. Verkkosivusto muutettiin
responsiiviseksi, mink& ansiosta nettisivujen kayttaminen matkapuhelimella ja muilla
alylaitteilla helpottui. Samalla uudistettiin verkkosivuston rakennetta ja visuaalista ilmetta.
Myds sosiaalinen media linkitettiin vahvemmin verkkosivustolle ja sivuston haku uudistettiin.

Kunnan poliittisen johtamisjarjestelman uudistaminen seka asiakaslahtdisyyden ja sujuvat
palveluprosessit mahdollistavat toimivallan delegoinnit toteutettiin joulukuussa 2016
hyvaksytylla ja 1.6.2017 voimaan tulevalla hallintosdannolla.

Vuonna 2016 lahdettiin laajemmin valmistelemaan talous- ja henkilostohallinnon seka
paatoksenteon tuen palvelujen ja prosessien kehittamisté tavoitteena toteuttaa uudistuksia
vuonna 2017. Palkitsemisjarjestelmien kehittdmisessa on edetty siten, ettéa Teknisten
sopimuksen palkkausjarjestelman kokonaisuudistuksen tavoitteet ja tydsuunnitelma on
maaritelty vuonna 2016 ja toteutus on aloitettu vuoden 2017 alussa. Kannustavan
palkitsemisen kehittamisen sisaltéd on maaritelty ja uudistukset tuodaan kunnanhallituksen
hyvéaksyttaviksi talvella 2017.

ARA-asuntotuotantona valmistui Tuusulan kunnan kiinteistot Oy:lle vuokratalo Kustaan 12
rivitalo-asuntoa Kellokoskelle ja vuokratalo Luontolankujan 19 rivitaloasuntoa Jokelaan.
Yhti6lla on rakenteilla vuokratalo Alarinteen 12 asuntoa Kellokoskelle. Yrjo ja Hanna s&ation
omistukseen valmistui Riihikallioon 88 huonokuntoisten vanhusten palveluasuntolapaikkaa
vuoden lopulla. Saation seuraavan rakennushankkeen Pellavaméaentie 1:n 44 kerrostalo-
asunnon rakennusty6t aloitettiin syyskuussa 2016. Avain Asumisoikeus Oy:n As Oy Tuusulan
Puistokaaren 47 asumisoikeusasuntoa valmistuivat Jokelaan helmikuussa. Asumis-
oikeusasuntojen sdhkoinen haku ja palvelu Helsingin kaupungin toimesta on sujunut hyvin.

Tarkastelujaksolla pidettiin yhdeksan valtuuston kokousta ja informaatiotilaisuutta.
Valtuustoseminaari, jossa aiheena oli poliittisen johtamisen ja luottamushenkilborganisaation
uudistaminen, toimintaympariston haasteet ja mahdollisuudet, kuntastrategian uudistaminen,
yleiskaava 2040 ja merkittavimmat maankayttbhankkeet ja investoinnit, pidettiin 21.—
22.4.2016. Valtuuston talousarvioseminaari jarjestettiin 27.-28.10.2016. Lisaksi jarjestettiin
kuntalaisillat Hyrylass&, Riihikalliossa, Jokelassa ja Kellokoskella.

Tarkastelujaksolla pidettiin 34 kunnanhallituksen kokousta. 18.—19.2.2016 jarjestetyssa
kunnanhallituksen seminaarissa kasiteltin mm. Tuusulan vetovoiman kehittamista ja pidettiin
tulevaisuustyodpaja. Talousarvioseminaari pidettiin 10.-11.6.2016.

Mantsalassa ja Tuusulassa kaynnistyi huhtikuun alussa Keski-Uudenmaan ymparistokeskuk-
sen koordinoima kaksivuotinen Viljelijalahtoiset vesiensuojelutoimenpiteet Keski-Uudella-
maalla -hanke (VILKKU-hanke). Hanke valittaa tietoa ja kokemuksia mm. maan kasvukuntoa
ja vesitaloutta parantavista toimenpiteista.

Ymparistokeskus vastaa Nurmijarven jarvien vedenlaadun seurannasta ja julkaisi toukokuussa
vuosien 2014-2015 seurantaa koskevan raportin. Lisdksi ymparistokeskus kaynnisti Mantsa-
lan jarvien vedenlaadun seurannan, jossa ovat mukana kaikki Mantsalan suurimmat jarvet.
Tana vuonna seurantaa tehdaan 4-6 vuoden seurantasyklin mukaisesti Pitk&jarvelld, Joutjar-
velld ja Saaksjarvella.
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Talouden ja tietohallinnon tulosalueella aloitettiin maakuntahallinnon ja sote-alueiden tuomien
muutosten selvittaminen laskelmalla uudistuksen jalkeiselle kunnalle tulos- ja
rahoituslaskelmat alustavien taloustietojen perusteella seka tuottamalla valtion pyynnosta
tietoja maakuntiin siirtyvien toimintojen kustannuksista. Kertomuskautena tulosalueella
aloitettiin uuden Kuntari- johdon raportointijarjestelméan kayttéonottoprojekti, jarjestelma
otetaan kayttoon alkuvuodesta 2017.

Kunnassa tehtavan kehittamistyon tueksi otettiin kayttoon kuntatasoinen ja yhtendinen
projektimalli. Kunnan ICT-johtamismallia paivitettiin, kun ICT-johtoryhmén kokoonpanoa ja
tehtavia paivitettiin vuoden alussa. Uudistetun ICT-johtoryhmén toiminta painottuu aiempaa
enemman tietoturvan ja kokonaisarkkitehtuurityon johtamiseen ja tukemiseen. Keski-Uuden-
maan kuntien sote-alueyksikoén ICT-suunnitteluty6 aloitettiin maaliskuussa. Kyseessa on
erittain mittava hanke ja se saattaa tydllistad myds IT-yksikk6d enenevissd maarin. Kunta
paatti kesakuussa liittyd Apotti-hankintarenkaaseen. Sen seurauksena nykyiset potilastieto-
jarjestelmat tullaan korvaamaan Epicin jarjestelmilla vuosina 2018-2020

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Maakuntauudistus siihen liittyvine muutoshankkeineen tulee edellyttamaan jo vuodesta 2017
lukien vahvaa muutosjohtamisen tukea ja resursointia. Toisaalta konserni- ja tukipalveluissa
henkilostoresurssien tarve tulee jollain aikavalilla vahenemé&an, kun paaosin sosiaali- ja
terveystoimen henkilstosta koostuva osa kunnan henkildstosta siirtyy maakunnan
palvelukseen. Uuden kunnan konserni- ja tukipalveluiden sisallon ja tuottamisen seka
resursoinnin suunnittelu on syyta aloittaa jo vuonna 2017.

ARA-uudistuotanto jatkuu monipuolisena. Asuntorakentamisohjelma 2017 — 2021 hyvaksyttiin
valtuustossa joulukuussa 2016 ja Tuusulan kunnan kiinteistét Oy toteuttaa vuokra-asuntojen
tuotantoa ohjelmassa linjatun tonttien investointiohjelman mukaisesti. Asumisoikeusasuntojen
maara tulee kasvamaan Etela-Tuusulassa ja Jokelassa. Vuoden 2017 alusta voimaan tulleen
uuden korjausavustuslain myoté siirtyy korjausavustusten myontadminen kunnista Asumisen
rahoitus- ja kehittamiskeskukselle. Kunnan omistamien osakehuoneistojen myynti jatkuu.

Ymparistoterveydenhuollon (so. terveysvalvonnan ja eldinlaakintdhuollon tulosyksikdiden)
palvelut tulevat siirtymaan maakunnan jarjestettavaksi vuoden 2019 alusta lahtien, jos vireilla
oleva aluehallintouudistus  toteutuu  suunnitellulla  tavalla. Tehtavasiirron lisaksi
ymparistokeskuksen tyontekijiamaara vahenee 25-27 tyontekijalla, ja sopijakuntien
yhteistoimintakorvaukset alenevat noin 70 %:lla. Aluehallintouudistus tulee vaikuttamaan
kaikkien ymparistokeskuksen tyontekijoiden tehtaviin, ja siihen valmistautuminen tyollistaa
ymparistokeskusta vuosien 2017 ja 2018 aikana.

Taloushallinnon tehtavia ja prosesseja kehitetaan ja uudelleen organisoidaan osana
kuntatasoista tukipalveluiden kehittamista. Talouden johtamista seka budjetointia kehitetaan ja
johdon raportointitytkalu otetaan kayttoon kuntatasoisesti. Jarjestelmaymparistoa,
toimintatapoja seka tyonjakoa hiotaan edelleen KuntaPron kanssa. Vuoden 2017 erityisena
painopisteend on uuden kuntastrategian valmistelu. Asiakaspalvelua aletaan kehittdmaan
kuntatasoisesti sdhkdisia asiointipalveluita hyddyntaen. Uusien tydmenetelmien, kuten
palvelumuotoilun ja projektitydskentelyn kayttbonottoa laajennetaan.
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Tietojarjestelmépalveluille kohdistuva palvelutarve on kasvanut viime vuosina todella
voimakkaasti. Tarvittavia palveluita ei kyeta tuottamaan kokonaan omana tuotantona vaan
ulkoisiin palveluihin joudutaan turvautumaan jatkossa entistd enemman, jos henkiloston
maaraa ei lisata. Myos sote- ja maakuntauudistus tulee aiheuttamaan suuria haasteita IT-
palveluiden tuottamiselle.

Kunnan omistamien liityntapysakaintien ja yleisten alueiden turvallisuutta ja valvontatarvetta
arvioidaan. Rakennetun ympariston turvallisuutta parannetaan, tahan liittyen vuoden 2020
Asuntomessujen turvallisuus otetaan huomioon suunnittelussa.

Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon

Kuntapro Oy:n kanssa tehtava yhteisty0 tulee jatkossa mahdollistamaan sille asetetut
pitemman aikavalin tavoitteet johtamisen tydvalineiden ja hr-prosessien kehittamisessa.
Esmerkkeina lahiajan uudistuksista tulevat olemaan kuntatasoisen yhteisen raportointi- ja
toiminnanohjaustydkalun (Kuntari) asteittainen kayttdon ottaminen ja Kuntapro Oy:lta
saatavan palvelussuhdeneuvonnan laajentuminen.

IT-investoinnit toteutuivat Tietojarjestelmapalveluiden osalta melko tarkkaan suunnitellusti.
Suurimmat investointitarpeet kohdistuivat edelleen verkkolaitehankintoihin seka Microsoft-
lisensseihin.



TILINPAATOS 2016

KUNNANVIRASTON JOHTO

Tulosalue
Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-2% | Poikkeama Tot. %

ARVIO muutos Muutos 2015 201572016
Toimintatuotot 0 3 3 3 4,2
Toimintakulut -734 0 -734 -682 92,9 52 -637 7,1
Toimintakate -734 0 -734 -678 92,4 56 -634 7,1
Henkilsto
31.12. 3 3 2,4 3

Kunnanviraston johdon tulosalue siséltad seuraavat tulosyksikot:
Kunnanjohto
Viestinta
Projektit
Edustus- ja suhdetoiminta, kansainvalinen toiminta
Kuntayhteistyo

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnanjohtajan tehtavana on johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, talouden-
hoitoa seka muuta toimintaa. Lisdksi kunnanjohtajan tehtavind ovat kunnan ulkoisten
suhteiden hoitaminen ja ohjaaminen, kunnan edunvalvonta seka johtoryhméan avustamana
kunnanhallituksen ja valtuuston paatéksenteon valmistelu ja kunnan palvelutoiminnan
johtaminen. Kunnanjohtaja vastaa kuntastrategian toteutumisesta.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisuudessa kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja
muuta toimintaa. Tyon vuosittaiset painopisteet ja tavoitteet johdetaan kuntastrategiasta seka
talousarvion linjauksista ja resursoinnista.

Vuonna 2016 kunnanjohtajan tehtavana oli johtaa, sekd omalla asiantuntemuksellaan,

yhteistybverkostollaan ja toiminnallaan tukea organisaatiota erityisesti seuraavissa
asiakokonaisuuksissa:

organisaation yleisjohto kuntastrategian ja talousarvion toteuttaminen
rakenneuudistuksiin liittyvat asiat: sote-ratkaisu, Keski-Uudenmaan sote-malli, maakun-
tauudistus, metropolialueen kysymykset, seutu- ja kuntayhteistyo

kuntastrategiaty6n kaynnistaminen, kun tiedossa valtakunnallinen sote- ja maakunta-
ratkaisu

talous- ja investointipolitikka seka talouden tasapainotus

Rykmentinpuiston ja asuntomessujen edistaminen
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uuden johtamisjarjestelméan kayttoonotto erityisesti huomioon ottaen poliittisen ja opera-
tiivisen johtamisen yhteistyo

valmiussuunnittelun ja -asioiden kehittdminen ja resursointi

kuntakehityksen ja tekniikan toimialan johtajarekrytointi, perehdytys ja uuden toimialan
liikkeellelahddn tukeminen

pakolaisten vastaanottoon liittyvat koordinointikysymykset

kunnan suhdetoiminta ja edunvalvonta

yhteydenpito luottamushenkil6ihin ja informaation kulun varmistaminen

Tarkastelujaksolla esilla ovat olleet erityisesti rakenneuudistuksiin liittyvat kysymykset. Keski-
Uudenmaan sote-mallia on kehitetty eteenpain (kunnanjohtaja on hankkeen johtoryhméan
jasen). Rykmentinpuiston edistamiseen liittyen on tehty yhteisty6ta Senaattikiinteistojen
kanssa. Myds vuoden 2020 Asuntomessujen haku sai myonteisen paatoksen. Kunnan
hallintomallin ja poliittisen johtamisjarjestelman kehittdmisty6ta vietiin eteenpéin ja
hallintomallin paaperiaatteista paatettiin kesdkuun valtuustossa. Projektissa on ollut mukana
konsulttiyhtio FCG. Kuntakehityksen ja tekniikan toimialan kaynnistamiseen ja toimialajohtajan
rekrytointiin on kiinnitetty erityistd huomiota johtamistydssa. Pakolaisten vastaanottoa ELY-
keskuksen tekeman aloitteen pohjalta on valmisteltu laaja-alaisesti, ja padtds vastaanotosta
tehtiin kesakuussa.

Tuusulan verkkosivusto uudistettiin elokuun lopussa. Verkkosivusto muutettiin
responsiiviseksi, mink& ansiosta nettisivujen kayttdminen matkapuhelimella ja muilla
alylaitteilla helpottui. Samalla uudistettiin verkkosivuston rakennetta ja visuaalista ilmetta.
My6s sosiaalinen media linkitettiin vahvemmin verkkosivustolle ja sivuston haku uudistettiin.

Tonttimarkkinoinnissa toteutettiin sdhkdisen markkinoinnin kampanja Oikotiella ja
Etuovi.comissa. Lisaksi tontteja on markkinoitu aktiivisesti paikallisissa tapahtumissa:
llImatorjuntamuseon laskiaistapahtumassa, Tuus jarvelle -ystavanpaivatapahtumassa, PopUp!
Tuusula -tapahtumassa, Klaavolantien kyldjuhlassa, Jokelan antiikkimarkkinoilla, Hyrylan
kasityomarkkinoilla ja Taiteiden Yossa.

Ystavyyskuntien (Ruotsin Sollentuna, Tanskan Hvidovre, Norjan Oppegard ja Tuusula)
yhteinen kokous Fyrkantmate jarjestettiin toukokuussa Hvidovren kunnassa, josta saapui Viisi
stipendiaattia vierailulle Tuusulaan 7.-9.9.2016.
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HENKILOSTO- JA TUKIPALVELUT

Tulosalue
Muutos-
1 000 € | TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% | Poikkeama Tot. %

ARVIO muutos Muutos 2015 201572016
Toimintatuotot 8046 0 8046 8 299 103,1 253 8 552 -3,0
Toimintakulut -9452 -35 -9487 -9 403 99,1 84 -9 277 1,4
Toimintakate -1405,6 -35| -1440,6 -1104 76,6 337 -725 52,3
Henkildsto
31.12. 74,8 74,8 60,6 73,9

Henkilosto- ja tukipalveluiden tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:
Henkilostopalvelut
Palkanmaksupalvelut
Asuntopalvelut
Ruokapalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tulosalue tuottaa, huolehtii ja toteuttaa palveluja yllamainituissa tulosyksikdissa mm.
seuraavissa tehtavissa:

- toteuttaa koko henkilostéa koskevia johtamiseen, osaamiseen ja tyokykyyn liittyvia
keskitettyja toimenpiteita ja koulutusta yhdessa toimialojen, tyésuojelun, tydterveyshuollon
ja henkiloston kanssa

- asuntopalvelut pitda tavoitteena kunnallisten vuokra-asuntojen asuttamisen 100 %:sti ja
pyrkii osoittamaan kiireisimmille asunnontarvitsijoille asunnon irtisanomisajan puitteissa

- ruokapalvelut jarjestaa ja tuottaa ruokapalveluja kunnan kouluihin, terveyskeskukseen,
paivékoteihin, vanhainkotiin ja muille sosiaalitoimen hyvaksymille asiakkaille seka
toimipaikkaruokailuun.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Toiminnallisten tavoitteiden toteuttamisessa on edetty paaosin suunnitellusti. Tulosalueen
toimintamenot ovat pysyneet talousarviossa.

Kunnan poliittisen johtamisjarjestelman uudistaminen seké asiakaslahtoisyyden ja sujuvat
palveluprosessit mahdollistavat toimivallan delegoinnit toteutettiin joulukuussa 2016
hyvéaksytylla ja 1.6.2017 voimaan tulevalla hallintosaannalla.

Kunnan henkilostopalvelujen sisaltda on ryhdytty uudistamaan talvella 2016 toteutetulla
palvelutarveselvitykselld, jonka perusteella vuosina 2016 ja 2017 uudistetaan palvelujen
sisaltoja ja prosesseja. Vuonna 2016 lahdettiin laajemmin valmistelemaan talous- ja
henkilostohallinnon seka paatdksenteon tuen palvelujen ja prosessien kehittdmista tavoitteena
toteuttaa uudistuksia vuonna 2017.



TILINPAATOS 2016

Palkitsemisjarjestelmien kehittdmisessé on edetty siten, ettéd Teknisten sopimuksen
palkkausjarjestelmén kokonaisuudistuksen tavoitteet ja tydsuunnitelma on maaritelty vuonna
2016 ja toteutus on aloitettu vuoden 2017 alussa. Kannustavan palkitsemisen kehittamisen
siséltdd on maaritelty ja uudistukset tuodaan kunnanhallituksen hyvéaksyttaviksi talvella 2017

Asuntopalveluista Helsingin kaupungin hoidettaviksi siirtyneiden asumisoikeusasuntojen
sahkdinen haku ja palvelu on sujunut hyvin ja asiakkaat ovat ottaneet palvelun hyvin vastaan.
Asuntotoimen palvelutoiminnan tavoitteet ovat toteutuneet paaosin hyvin ja kunnan
omistamien vuokra-asuntojen kayttdaste ylitti tavoitteet ollen 99,4 prosenttia.

Ruokapalveluiden toiminnallinen tulos oli hyva ja toimintamenoissa saatiin edelleen saastoja.
Ruokapalveluiden seudullisen yhteistyon selvitysty6 on kdynnistetty vuonna 2016.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Maakuntauudistus siihen liittyvine muutoshankkeineen tulee edellyttamééan jo vuodesta 2017
lukien vahvaa muutosjohtamisen tukea ja resursointia. Toisaalta konserni- ja tukipalveluissa
henkilostoresurssien tarve tulee jollain aikavalilla vaheneméaan, kun paaosin sosiaali- ja
terveystoimen henkilostosta koostuva osa kunnan henkildstésta siirtyy maakunnan
palvelukseen. Uuden kunnan konserni- ja tukipalveluiden sisallon ja tuottamisen seka
resursoinnin suunnittelu on syyta aloittaa jo vuonna 2017.

Kuntapro Oy:n kanssa tehtava yhteistyo tulee jatkossa mahdollistamaan sille asetetut
pitemman aikavalin tavoitteet, eli johtamisessa uusien tyon kustannustehokkuutta ja
tuottavuutta ja laatua parantavuien sahkoisten toimintaprosessien kayttoon ottamisen mm.
osaamisen kehittamisessa, tydsuojelutydssa, tydsuoritusten arvioinnissa ja palkitsemisessa
seka henkilostoraportoinnissa. Investointikustannukset pysyvat yhteistydon ansiosta
huomattavan alhaisina verrattuna siihen, etta kunta olisi yksin toteuttanut em. kehittamisen
vaatimat investoinnit uusiin jarjestelmiin.

Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon

Kuntapro Oy:n kanssa tehtava yhteistyo tulee jatkossa mahdollistamaan sille asetetut
pitemman aikavalin tavoitteet johtamisen tydvalineiden ja hr-prosessien kehittamisessa.
Esimerkkein& lahiajan uudistuksista tulevat olemaan kuntatasoisen yhteisen raportointi- ja
toiminnanohjaustydkalun (Kuntari) asteittainen kayttdon ottaminen ja Kuntapro Oy:lta
saatavan palvelussuhdeneuvonnan laajentuminen.



Tunnusluvut

Ruokapalvelut

TP 2012 | TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 TP 2016
Ateriat kpl 2118589 | 2133551 [2133346(2114865| 2100 323
muutos % -0,68 0,71 -0,01 -0,87 -0,38
Bruttomenot €/ateria 2,47 2,44 2,48 2,49 2,54
muutos % -1,98 -1,21 1,64 0,40 2,01
Valmistuskeittiot kpl 6 6 5 5 5
Jakelukeittiot kpl 36 38 39 39 38

Asuntopalvelut

Tunnuslukuja

Arvioidut volyymitiedot:
- valitetty asumisoikeusasunto, 180 kpl: toteutui 148 kpl
- asukasvalintapaéatos, 440 kpl: toteutui 341 kpl
- vuokrattu asunto, 400 kpl: toteutui 375 kpl

- aravavuokra-asuntojen lukumaara / 100 asukasta: toteutui 4,5 asuntoa / 100 asukasta
- nuorille osoitetut asunnot, nuorille 40 prosenttia vapautuvista asunnoista: toteutui 18 %
- palveluasuntojen maara, vahintaan 1,5 prosentille yli 65-vuotiaita: toteutui 5,5 %:lle

- erittdin kiireisen asunnonhakijan jonotusaika, 1-2 kk: toteutui 1-2 kk

TILINPAATOS 2016
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HALLINTO
Tulosalue
Muutos-
1 000 € | TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% | Poikkeama Tot. %

ARVIO muutos Muutos 2015 2015/2016
Toimintatuotot 1806 0 1806 1 958 108,4 152 2 229 -12,1
Toimintakulut -6517 -30 -6547 -6 465 98,7 82 -6 578 -1,7
Toimintakate -4710,8 -30| -4740,8 -4 506 95,1 234 -4 350 3,6
Henkilosto
31.12. 27 27 21,6 22,8

Hallinnon tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:
Paatoksenteon tuki ja lainopilliset palvelut
Asiakaspalvelut
Keski-Uudenmaan asiamies- ja neuvontapalvelut
Materiaalihallinto ja hankinnat

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tulosalue tuottaa, huolehtii ja toteuttaa palveluja edella mainituissa tulosyksikdissda mm.
seuraavissa tehtavissa:

hoitaa yleisjohdon ja konsernipalvelujen toimialan osalta tulosalueiden ja

tulosyksikdiden tehtavien koordinointia ja yhteistoimintaa

- jarjestaa kunnanhallituksen ja valtuuston paatoksenteon vaatiman perusmateriaalin ja
tarvittavat kokoukset seka huolehtii paatdsten taytantbonpanosta ja keskusarkistosta

- jarjestaa yleiset edunvalvonta-, talous- ja velkaneuvonta-, sosiaaliasiamies- ja potilas-
asiamiespalvelut kolmen kunnan yhteistoimintana

- huolehtii kunnan organisaation tarvitsemista juridisista palveluista

- vastaa kunnan keskusvaraston toiminnasta ja hankintatoimen koordinoinnista seka
hajautetun hankintaorganisaation tukemisesta

- kunnantalon asiakaspalveluyksikon (postitus ja asiakasneuvonta) toiminta palvelee

seka talon siséista toimintaa etta kuntalaisia.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Kunnan irtisanottua hankintatointa koskevan yhteistyén Nurmijarven kanssa kuntaan
perustettiin hankintasuunnittelijan virka v. 2016 alussa. Hankintasuunnittelija aloitti ko. virassa
maaliskuun lopussa. Maaraaikainen lakimies aloitti hallinto- ja lainopilliset palvelut -yksikdssa
tammikuussa 2016. Konsernipalvelujen sihteeri palasi opintovapaalta 1.6.2016, sijaistus
hoidettiin sisaisin jarjestelyin.

Tarkastelujaksolla pidettiin yhdeksan valtuuston kokousta ja informaatiotilaisuutta.
Valtuustoseminaari, jossa aiheena oli poliittisen johtamisen ja luottamushenkilborganisaation
uudistaminen, toimintaympariston haasteet ja mahdollisuudet, kuntastrategian uudistaminen,
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yleiskaava 2040 ja merkittdvimmat maankayttohankkeet ja investoinnit, pidettiin 21.—
22.4.2016. Valtuuston talousarvioseminaari jarjestettiin 27.-28.10.2016. Lisaksi jarjestettiin
kuntalaisillat kevaalla Kellokoskella ja Jokelassa ja syksylla Riihikalliossa, Hyrylassa,
Jokelassa ja Kellokoskella.

Tarkastelujaksolla pidettiin 34 kunnanhallituksen kokousta. 18.—19.2.2016 jarjestetyssa
kunnanhallituksen seminaarissa kasiteltiin mm. Tuusulan vetovoiman kehittamista ja pidettiin
tulevaisuustyodpaja. Talousarvioseminaari pidettiin 10.-11.6.2016.

Sahkoisen arkistoinnin ja asianhallinnan kuntatason ratkaisun valmistelussa uuden
asianhallintajarjestelman kayttoonotto projektoitiin 4/2016. Kunnanhallitus paéatti toukokuussa
uuden asianhallintajarjestelmén valinnasta ja kayttoonottoprojektin kaynnistamisesta.
Sopimukset Kuntien Tieran kanssa allekirjoitettiin 11.11.2016, jonka jalkeen kayttdonoton
valmistelu on alkanut ja ensimmaiset padkayttajakoulutukset pidetty.

Eri yhteistille annettavista kunnan avustuksista on tehty selvitys.
Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Tulosalueen maararaha alittui 81 624 euroa, mm. henkilostokuluséastoja tulosalueella toteutui
111 950 euroa. Kotikuntakorvauskulut ylittyivat 278 075 euroa, mutta kotikuntakorvaustuottoja
saatiin vastaavasti 155 075 euroa budjetoitua enemman. Verotuskustannukset alittuivat

53 144 euroa.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA/VAALIT
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Valtuusto asettaa toimikaudekseen viisijasenisen keskusvaalilautakunnan valtiollisia vaaleja
seka kuntavaaleja varten.

Kuntavaaleissa keskusvaalilautakunnan tehtavana on ehdokashakemusten vastaanotto,
tarkastaminen seka ehdokaslistojen yhdistelmén laatiminen, ennakkoaanestysasiakirjojen
tarkastaminen, ennakkoaanten laskenta ja kaikkien aanten tarkastuslaskenta, erilaiset
tiedotustehtavat seka valmistelutoimet. Valtiollisissa vaaleissa tehtavat ovat kuntavaaleja
suppeammat; keskusvaalilautakunta tarkastaa kuitenkin néissakin vaaleissa ennakko-
dénestysasiakirjat ja tekee suuren maaran erilaisia valmistelutehtavia.

Muita vaaliviranomaisia Tuusulan kunnassa ovat 5-jasenisen keskusvaalilautakunnan liséksi
15 vaalilautakuntaa, 2 vaalitoimikuntaa seka vaalitoimitsijat.

Kunnan keskusvaalilautakunta on lakisaateinen lautakunta kaikkia valtiollisia vaaleja ja
kuntavaaleja varten.

Vaaleja varten erikseen valittavat vaalilautakunnat ovat Kirkonkylan, Rusutjarven, Paijalan,
Tuomalan, Ruotsinkylan, Jokelan, Vanhakylan, Kellokoski lantisen, Hyrylan, Vaunukankaan,
Riihikallio I:n, Lepolan, Riihikallio 1l:n, Hyokkalan ja Kellokoski itaisen aanestysalueen
vaalilautakunnat.
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Laitosdanestyksia varten valitaan Eteld- ja Pohjois-Tuusulan vaalitoimikunnat, jotka hoitavat
laitoksissa toimitettavat ennakkoaéanestykset. Kotiddnestykset hoitaa kunnan
keskusvaalilautakunnan puheenjohtajan maaradama vaalitoimikunnan jasen tai varajasen.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Vuonna 2016 ei toimitettu vaaleja. Kuntavaaleihin valmistautuminen aloitettiin joulukuussa,
jolloin kunnanhallitus paatti yleisistd ennakko&énestyspaikoista ja laitosdanestyksesta seka
vaalipaivan danestyspaikoista ja vaalien ulkomainonnasta.

VALTUUSTO
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnan toiminnan tavoitteet ja niista johdetut sitoumukset tuottaa palveluja kuntalaisille
hyvaksytaan vuosittain talousarvion ja toimintasuunnitelman yhteydessa ja niista paattaessaan
valtuusto paattdd koko kunnan kehittdmis- ja painopistelinjoista. Linjat haetaan valtuuston
strategiatydskentelylla.

Valtuusto seuraa tulosalueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteumista tammi-
huhtikuulta ja tammi-elokuulta osavuosikatsauksissa seka koko vuotta tilinpaatoskasittelyssa
toimielimittain ja tulosalueittain. Valtuusto kasittelee mahdolliset toimielinten tai tulosalueiden
tavoitteisiin tulevat muutostarpeet.

Kunnan paatoksentekojarjestelmassa valtuusto on ylin toimielin ja kuntalain mukaan vastaa
kunnan toiminnasta ja taloudesta. Sen tulee paattaa toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista seka hallinnon jarjestdmisen, talouden ja rahoituksen perusteista.

Valtuuston pdamaarand on demokraattisen paatdoksenteon keinoin saada aikaan yhteisesti
sovittujen strategiatavoitteiden mukainen kunta.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Tarkastelujaksolla pidettiin yhdeksan valtuuston kokousta ja informaatiotilaisuutta.
Valtuustoseminaari, jossa aiheena oli poliittisen johtamisen ja luottamushenkilborganisaation
uudistaminen, toimintaympariston haasteet ja mahdollisuudet, kuntastrategian uudistaminen,
yleiskaava 2040 ja merkittavimmat maankayttbhankkeet ja investoinnit, pidettiin 21.—
22.4.2016. Valtuuston talousarvioseminaari jarjestettiin 27.-28.10.2016. Lisaksi jarjestettiin
kuntalaisillat kevaalla Kellokoskella ja Jokelassa ja syksylla Riihikalliossa, Hyrylassa,
Jokelassa ja Kellokoskella.

Valtuusto teki raportointikaudella vuosittain tehtavien paatdsten (esim. talousarvion
hyvaksyminen) lisaksi mm. seuraavat paatokset:

— paaétti poliittisen johtamisen ja luottamushenkil6organisaation uudistamisesta ja uudesta
hallintosdannosta 1.6.2017 lukien

— hyvéksyi Puustellinmetsan asemakaavan

— hyvéksyi valtion ja Helsingin seudun kuntien valisen maankéaytén, asumisen ja liikenteen
sopimuksen vuosille 2016-2019
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— paaétti pakolaisten vastaanotosta ja hyvaksyi Tuusulan kotouttamisohjelman vuosille 2016—
2019

— paatti littymisesta Asiakas- ja potilastietojarjestelman (Apotti) kayttajaksi

— antoi lausunnon hallituksen esitysluonnoksesta maakuntauudistukseksi ja sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisuudistukseksi seka niihin liittyviksi laiksi

— antoi lausunnon hallituksen esitysluonnoksesta laiksi sote-palvelujen tuottamisesta

— taytti kuntakehityksen ja tekniikan toimialan toimialajohtajana toimivan kuntakehitysjohtajan
viran

Maararahaan siséltyvat seuraavat kayttovarausmaararahat:

TA 2016 TOT. 31.12.2016

Valtuusto 3015 2 540
Valtuuston puheenjohtaja 1530 1529
Valtuuston varapuheenjohtajat 720 100

TARKASTUSLAUTAKUNTA/Tarkastustoimi

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tarkastuslautakunnan toiminta-ajatuksena on toimia siten, etta sidosryhmat kokevat tarkastus-
toimen myonteisend, rippumattomana ja luottamusta herattavana toimintana. Tarkastuslauta-
kunnan tehtdvana on kuntalain ja valtuuston hyvaksyman tarkastussddnnon mukaisesti:

- valmistella valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

- seurata tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista ja tehtava tarpeen mukaan esi-
tyksia tilintarkastuksen kehittamiseksi

- huolehtia siita, etta tilintarkastukseen on varattu tarpeelliset resurssit niin, etta tarkastus voi-
daan suorittaa hyvan tilintarkastustavan edellyttamasséa laajuudessa

- tehda ehdotuksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisaisen valvonnan tehtavien yhteensovit-
tamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti

Tarkastustoimi tukee avoimella keskustelulla ja ohjauksella kunnan palvelutuotannon kehitta-
mista ja kunnan talouden vakautta.

Tarkastuslautakunta tuottaa valtuustolle tietoa kunnan toiminnan tehokkuudesta, taloudelli-
suudesta ja vaikuttavuudesta. Tarkastuslautakunta arvioi kuntastrategian ja valtuuston aset-
tamien tavoitteiden toteutumista.
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Vuoden 2016 aikana tehtiin kuntaan uusi hallintosaantd missa tarkastustoiminnan kannalta
olennaisena uutena asiana on sidonnaisuusrekisteri. Lisaksi vuoden 2016 aikana sovittiin tilin-
tarkastussopimuksen option kaytosta vuosille 2017 ja 2018.

Tarkastuslautakunta kokoontui 14 kertaa. Arviointikertomus vuoden 2015 toiminnasta saatiin
suunnitellusti valmiiksi. Arviointikertomus luovutettiin johtaville viranhaltijoille ja luottamusmie-
hille seka esiteltiin valtuustolle.

Tarkastuslautakunnan tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan tavoitteet toteutuivat suunnitellusti.

KUNNANHALLITUS
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnanhallituksen toiminnan tarkoituksena on valtuuston paatésten mukaisesti tuottaa tai
jarjestaa kuntalaisten tarvitsemia palveluja. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, huolehtii
kuntayhteistydsta ja muista sidosryhmayhteyksista seka kunnan etujen valvonnasta. Erikseen
paatettavien projektien toteuttamiseen kunnanhallitus voi asettaa toimikuntia.

Kunnanhallituksen padméaarana on johtaa kunnan toimintaa niin, etta kunnan talous pysyy
tasapainossa ja ettd kuntalaiset saavat tarvitsemansa palvelut sen tasoisina kuin valtuusto
niista paattaa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tarkastelujaksolla pidettiin 34 kunnanhallituksen kokousta. 18.—19.2.2016 jarjestetyssa
kunnanhallituksen seminaarissa kasiteltin mm. Tuusulan vetovoiman kehittamista ja pidettiin
tulevaisuustyodpaja. Talousarvioseminaari pidettiin 10.-11.6.2016.

Kunnanhallitus teki raportointikaudella vuosittain tehtavien péaatdsten lisédksi mm. seuraavat
paatokset:

— hyvéksyi Osuuskunta Suomen Asuntomessujen ja Tuusulan kunnan véalisen v. 2020
Asuntomessujen jarjestamista koskevan puitesopimuksen ja messuorganisaation

— linjasi Hyrylan keskustan kehittamista ja tehtéavia jatkotoimia

— hyvéksyi Tuusulan kunnan omistamien Kiinteistd Oy Haukkamaen osakkeiden myynnin
Taore Oy:lle

— hyvéksyi kunnan omistamien Kiinteistd Oy Impilinnan osakkeiden myynnin Afman Oy:lle

— hyvaksyi Hyrylan ostoskeskuksen osakkeiden ostamisen Lahitapiola Uusimaalta,

Keravan Kirja-Info Oy:lta, RG-Konsultointi Oy:lta ja Jarvenpaéan Aika-Kulta Oy:lta

— antoi lausunnon tiesuunnitelmasta kantatie 45 Koskenméaen kiertoliittyman parantaminen ja
maantien 139 (Nahkelantie) parantaminen valilld Vaunukangas-Koskenmaen kiertoliittyméa

— antoi lausunnon luonnoksesta hallituksen esitykseksi liikennekaareksi seka eraiksi siihen
littyviksi laeiksi

— hyvéksyi kunnan ja Yrjo Hanna-saation valisen vuokrasopimuksen (asumisyksikk® Tuusulan
Riihikalliossa)
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— taytti johtajaylilaakarin viran, tilakeskuksen paallikon viran ja kuntakehityksen ja tekniikan
toimialan talous- ja asiakaspalvelupaallikon viran

— paatti uuden asianhallintajarjestelman (CaseM) hankinnasta

— hyvaksyi hankintojen kehittamissuunnitelman

— paaétti, etta Tuusulan kunta osallistuu Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman
Uudenmaan hankkeeseen

Maararahaan siséltyvat seuraavat kayttovarausmaararahat:

TA 2016 TOT. 31.12.2016

Kunnanhallitus 5310 4 990
Kunnanhallituksen puheenjohtaja 1530
Kunnanhallituksen varapuheenjohtajat 720 440
TOT. 31.12.2016 TA 2016
Valtuusto on vahvistanut sitovana maéarérahana avustukset: 75 348 77 822
- elékeléaisjarjestot 9 766 9 766
- veteraanit ja sotainvalidit 14 957 14 957
- jarjestotalojen peruskorjausavustuksiin 17 000 17 000
- Tuusulan Siniset ry (Tilakeskukselle maksettava vuokra) 3167 3167
- yleishytdylliset seurat ja yhdistykset 9 500 9 500
- kannatusilmoitukset paikallisille yhteiséille 2692

- vanhan kiinteistoverol. 13 a §:n mukaan verosta vapautettujen yhteiséjen
kiinteistéverojen maksuun (Hyrylan torppa,

Jokelan tyovaentalo, Linjala, Solbacken, Vaindla) 5051 5950

- vuokratuki jarjestotalojen vuokraamiseen yleishyodylliseen kayttéon 8 000 8 075

- vuokratuki Me Kellokoskelaiset ry/ Koy Vanha Valtatie 7 907 6 715
TOIMIKUNNAT

Kehittamistoimikunnat ottavat kantaa alueensa ajankohtaisiin asioihin kuten maankayttoon,
kaavoitukseen ja palvelujen jarjestdmiseen liittyviin asioihin, ja tekevéat esityksia alueiden
kehittAmisesta tiivistaen paikallista yhteisty6ta ja tuoden paikallistuntemusta paatoksentekoon.
Toimikunnat lisdavat asukkaiden tavoitteiden huomioonottamista kunnan paatéksenteossa.

Hyrylan kehittamistoimikunta kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Ensimmaisessa
kokouksessa kasiteltiin Suutarintien kaavamuutosta, Monio-hanketta sek& muuta Hyrylan
keskustan kehittdmistd, maararaha-asioita ja Tuuskodon kaavaa. Toisessa kokouksessa
keskityttiin Hyrylan alueen ajankohtaisiin hankkeisiin, toimikunnan maararaha-asioihin seka
kaytiin lapi listausta seurattavista asioista. Kolmannessa kokouksessa kasiteltiin Kauppatie
lI:n, Rykmentinpuisto I:sen sek&d Hariskiven asemakaavoja ja jatkettiin maararaha-asioiden
selvittelya. Neljdnnessa kokouksessaan toimikunta pohti Hyrylan ostoskeskuksen alueen
kehittamista, yhteisty6ta yrittgjien kanssa seka myénnetyn maararahan kayttoa.
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Riihikallion kehittdmistoimikunta kokoontui tilikauden aikana seitseméan kertaa.
Kokouksissa kasiteltin mm. Metsantutkimuslaitoksen metsan virkistystoiminnan
lisdéamismahdollisuuksia, syksyn 2016 Kodin ja Koulun péivan yhteyteen jarjestettya Riha-
tapahtumaa, Kirre —kirjastoauton tapahtumaa, Siivouspaivan Pop Up -tapahtumaa Kurjentiella,
Rihan Riehat —tapahtumaa seka Riihikallio —patsaan hankintaa Riihikallioon. Lisaksi
kokouksissa suunniteltin Bomban talon toimintaa, geokatk6-projektia ja paatettiin selvittaa
mahdollisuutta tutustua uuteen Riihikallion palvelukeskukseen. Joulukuun kokouksessa
esiteltiin toimikunnalle runko Riha 100 -tapahtumalle, keskusteltiin kuntalaisillassa esiin
nousseista toiveista ja paatettiin visualisoida seuraavassa kokouksessa toimikunnan nadkemys
Jari Huttusen esityksesta levahdyspenkkien lisaamisesta Riihikallion alueelle.

Kellokosken kehittdmistoimikunnan erityisind teemoina ovat Kellokosken imago, yleisten
tilojen jarjestaminen, koulut, likennejarjestelman kehittaminen, puistoalueet, liikuntapaikat ja —
reitit seka KUUMA-yhteisty6. Toimikunta on usein mukana kyl&n tapahtumissa - mm.
kylaillassa, kalastuskauden ja joulukadun avajaisissa.

Toimikunta kokoontui seurantajaksolla kuusi kertaa. Ensimmaisessa kokouksessa vieraana
olivat elinkeinoelaman edustaja Kellokosken yrittgjistd, EMO ry:sta ja kunnan elinkeino-
paallikko. Keskusteltiin yrittamisesta ja elinkeinopalveluiden tilanteesta Kellokoskella. Toisessa
kokouksessa keskusteltiin Ruukin tilanteesta ja kehitysnakymista kiinteiston is&dnnditsijan
alustuksen jalkeen. Lisaksi paatettiin hakea Hannun-vaakunamerkit ohjaamaan Ruukille. Lupa
naihin saatiin sittemmin ELY-keskukselta. Loppuvuoden kokouksissa mm. kaavasuunnittelija
oli kertomassa Kellokosken keskustan asemakaavasta, nostettiin yleiseen keskusteluun
julkinen bussiliikenne seka keskustan liikennejarjestelyt Kellokoskella. Lisaksi kehittamis-
toimikunta paatti syyskaudella, etta toimikunnan toimintaan vuodelle 2016 budjetoidut rahat
kaytetaan Kellokosken koulun oppilaiden hyvaksi. Kouluun hankittiin tuoleja, jotka
mahdollistavat ns. liikunnallisen oppimisympariston.

Jokelan kehittdmistoimikunta kokoontui Jokela-talolla kuusi kertaa vuoden aikana.
Alkuvuodesta toimikunta kokousti yhdessa Kellokosken kehittdmistoimikunnan kanssa, jolloin
keskusteltiin toimikuntien maararahasta, kerdyspisteiden muutoksesta, seké alueiden
senioriasumisesta ja lahipalveluista. Toimikunta on ottanut kantaa Kartano | asemakaava-
ehdotukseen, kaynyt liikuntapalvelujen kanssa keskustelua mahdollisuudesta jarjestaa
Notkopuiston l&heisyyteen laavupaikka, ajanut Jokelan lampien kunnostamista, pitanyt esilla
Palojoen ylittavan puusillan korjaustarpeen, seka pohtinut Jokelan aseman ja tiilitehtaan
tulevaisuutta.

Toimikunta jarjesti tiillitehtaan alueella katselmuksen ja sen pohjalta valmisteltiin ehdotus
alueen kehittdmiseksi ja rakennusten yllapitamiseksi. Asiaa kaytiin 1api Tuusulan elinkeino-
paallikon kanssa. Toimikunta valmisteli maararahan kohdentamista korkeakouluharjoittelijan
palkkakuluihin tiillitehtaan esineiston inventoimiseksi. Toimikunnan esittamista liikkenne-
jarjestelyista toteutui kaksi vuoden 2016 aikana: vaistamisvelvollisuus Keskustien ja Opintien
risteyksessa, seka Ridasjarventien hidaste. Pro Jokela -kunniakirja luovutettiin Jokelan
Lionsien itsendisyyspaivan juhlassa. Toimikunta on aktiivisesti kuunnellut kuntalaisten toiveita
mm. osallistumalla kevaan ja syksyn aikana jarjestettyihin kuntalaisiltoihin Jokelassa.

Elinkeinoneuvottelukunta kasittelee elinkeinoelaman jarjestdjen esille tuomia asioita. Liséksi
se jarjestaa yrittajailtoja, tiedottaa yrittajyysasioista kunnan tiedotteiden ja yrittajayhdistysten
tiedotuslehtien kautta, kehittdd kunnan www-sivuja "Yrittajana Tuusulassa” seka kehittaa
kunnan kanssa yhteistytssa palvelukonseptia, jonka tavoitteena on yrittdjyytta kehittadva
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palvelutoiminta. Elinkeinoneuvottelukunta on kokoontunut seurantakaudella kolme kertaa:
12.5.2016, 6.10.2016 ja 1.12.2016. Toukokuun kokous pidettiin konditoria pH7 Oy:ssa ja
kokouksen aluksi tutustuttiin yrityksen toimintaan. Kokouksessa vieraili Tuusulanjarven
matkailu ry:n toiminnanjohtaja Marjo Ranta-Irwin kertomassa yhdistyksen kuulumisia.
Tydllisyysasiamies Laura Smolander kertoi tydtehtavistaén ja tavoitteistaan. Lisdksi sovittiin
elinkeinopoliittisen aiesopimuksen v. 2017-2018 sisallén valmistelun kaynnistamisesta.

Lokakuun kokouksessa kaytiin lapi elinkeino-ohjelman 2017-2018 sisalto ja strategia-
suunnittelija Heidi Hagman esitteli ajatusta elinkeinoneuvottelukunnan muuttamisesta
elinkeinoverkostoksi. Joulukuun kokouksessa hyvéaksyttiin elinkeino-ohjelma vuosille 2017-
2018.

Veteraanitoimikunta jarjestaytyi 16.2.2016 kokouksessaan ja valitsi puheenjohtajaksi
jatkamaan Aimo Heinaron, varapuheenjohtajaksi valittiin Antti Simola. Tuusulan kunta
osallistui perinteiseen tapaan kansallisen veteraanipaivan juhlan 27.4. jarjestelyihin yhdessa
Tuusulan seurakunnan ja veteraanijarjestdjen kanssa. Kansallisen veteraanipaivan juhla
vietettiin Rykmentinpuiston ruokalassa. Joulukuun kokouksessa toimikunnan puheenjohtajaksi
valittiin Antti Simola Aimo Heinaron pyydettyd eroa toimikunnan puheenjohtajuudesta,
varapuheenjohtajaksi valittiin Jaakko Torppa.

Nimistdtoimikunta kokoontui helmikuussa ja toukokuussa. Toimikunta on selvittanyt
kaavoituksen pyynndsta mm. Jokelan lampien nimié ja antanut lausunnon kahteen nimist6a
koskevaa valtuustoaloitteeseen.

Kuntauudistustoimikunta piti tarkastelujaksolla kaksi kokousta. Ensimmaisessa
kokouksessaan se hyvaksyi omalta osaltaan lausunnon hallituksen linjauksista
itsehallintoaluejaon perusteiksi ja sote- uudistuksen askelmerkeiksi. Lisaksi toimikunta
hyvéksyi omalta osaltaan sitoutumisen Keski-Uudenmaan SOTE- hankkeen jatkovalmisteluun
alueyksikkomallin pohjalta. Toisessa kokouksessaan toimikunta otti kantaa kuntajohtajien
esitykseen valmistelun aloittamisesta Jarvenpaan ja Tuusulan strategisesta kuntaliitoksesta.

Tunnuslukuja

Edunvalvonnan paamiehia 31.12.2016 oli 718 (vuosi aiemmin 696). Uusien edunvalvontojen
maara ylittda paattyvat. Uusia edunvalvontoja koskevia suostumuspyyntdja tulee keskimaarin
2-3 viikossa.

Talous- ja velkaneuvonnassa oli uusia asiakkaita vuonna 2016 yhteensa 359 (318), joista
tuusulalaisia 119 (107), keravalaisia 114 (92) ja jarvenpadléisia 126 (119). Jonotusaika
puhelinsoitosta ensimmaiseen tapaamiseen oli noin 30 paivaa.

Potilasasiamiehelle tuli vuonna 2016 yhteydenottoja yhteensa 119 (134), joista Tuusulasta 40
(41), Keravalta 48 (38) ja Jarvenpaasta 31 (55).

Sosiaaliasiamiehelle tuli 31.8.2016 mennessa yhteydenottoja kaikkiaan 63, joista Tuusulaa
koskevia 26, Keravalaisia 21 ja Jarvenpdaalaisia 16. YhteistyGtapaamisia on kuluvan vuoden
aikana ollut kaksi Tuusulassa, yksi Keravalla seka yksi luentotilaisuus Jarvenpaéassa.
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Tulosalue
Muutos-
Poikkeama
1 000 € TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% | (TA-Tot,) Tot. %0
ARVIO muutos | Muutos 2015 201572016
Toimintatuotot 3 600 0| 3600 3404| 94,55 196 3218 5,79
Toimintakulut -3 600 0| -3600| -3404| 94,55 -196| -3218 5,79
Toimintakate 0 0 0 0 0 0
Henkildsto 31.12. 44,0 0,0 44,0 36,3 40,2
TA 2016 | MTA 2016 | Tot. 31.12.2016 Erotus Tot.-%0
(TA-Tot.)
Toimintatuotot | 3 600 462| 3 600 462 3610 459 9 997 100,28
Toimintakulut | -3 600 462 | -3 600 462 -3 404 203 196 259 94,55
Toimintakate 0 0 206 256 206 256

Ympéristokeskuksen positiivinen toimintakate merkitaén siirtovelaksi ja palautetaan yhteistoiminta-

sopimuksen mukaisesti sopijakunnille ottamalla huomioon kuntakohtaiset tulot ja menot.
Tasoituslaskelmalla toimintakate palautetaan alkuperdisen talousarvion mukaiseksi (0 €).

Kirjanpitotietojen perusteella sopijakuntien maksuosuuksien palautukset /lisémaksut ovat seuraavat:

Sopijakunta Pal;;ﬂus/lisamalésu )

Jarvenpaa 48,15 99 310,20
Kerava 27,28 56 262,54
Mantsala 33,64 69 392,63
Nurmijarvi -32,49 -67 009,73
Tuusula 23,42 48 300,55
Yhteensa 100,00 206 256,18

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen tulosalue siséltad seuraavat tulosyksikot:
Hallinto
Ympaéristbvalvonta
Ymparistonsuojelu
Terveysvalvonta
Elainladkintahuolto

Toiminnan kuvaus ja tehtavat

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Mantsa-
l&an, Nurmijarven ja Tuusulan kuntien seka Jarvenpaan ja Keravan kaupunkien ymparistonsuo-
jelun ja ymparistdterveydenhuollon tehtavistd sekda muista sille johto- ja toimintasaannéilla
osoitetuista tehtavista. Sopimuksen piirissa olevat palvelut tuotetaan laadukkaina ja taloudelli-
sina seka sisalloéltadn mahdollisimman tasapuolisesti.
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Keski-Uudenmaan ymparistokeskus tavoittelee seudullisesti terveellista, turvallista ja viihtyisaa
elinymparistda sekéa monipuolista ja ekologisesti kestdvaa luonnonymparistda. Paamaaraan
paastakseen ymparistokeskus tuottaa laadukkaita viranomaispalveluita seka toimii ymparisto-
asioissa aktiivisena yhteistydkumppanina Keski-Uudenmaan kuntien ja seutukunnan muiden
toimijoiden kanssa.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella tilikauden aikana

Mantsalassa ja Tuusulassa kaynnistyi huhtikuun 2016 alussa Keski-Uudenmaan ympa-
ristbkeskuksen koordinoima kaksivuotinen Viljelijalahtdiset vesiensuojelutoimenpiteet Keski-
Uudellamaalla -hanke (VILKKU-hanke). Hanke valittaa tietoa ja kokemuksia muun muassa
maan kasvukuntoa ja vesitaloutta parantavista toimenpiteistd. Hankkeessa on molemmista
kunnista mukana kuusi tilaa, ja hankkeen sédhkopostilistalla on noin 140 viljelijad. VILKKU-
hanke rahoitetaan padosin EU:n Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmasta
myonnettavalla rahoituksella. Ymparistokeskus on hakenut Uudenmaan ELY-keskukselta
hankkeen vuoden 2016 kustannuksista 33 101,22 euron korvausta, jota ei ole viela maksettu,
eikd kyseinen summa ole kirjautunut ymparistokeskuksen vuoden 2016 tilinpaatokseen.
Korvaus otetaan ELY-keskuksen maksatuspdatoksen jalkeen huomioon Mantsadlan ja
Tuusulan kuntien vuoden 2017 yhteistoimintakorvauksia hyvittdvana.

Ymparistokeskus vastaa Nurmijarven jarvien vedenlaadun seurannasta ja julkaisi toukokuussa
vuosien 2014-2015 seurantaa koskevan raportin. Lisaksi ymparistokeskus kaynnisti
Mantsalan jarvien vedenlaadun seurannan, jossa ovat mukana kaikki Mantsalan suurimmat
jarvet. Vuonna 2016 seurantaa tehtiin 4-6 vuoden seurantasyklin mukaisesti Pitkajarvella,
Joutjarvella ja Saaksjarvella.

Ymparistovalvonnan valvontasuunnitelman ja -ohjelman tultua hyvaksytyiksi loppuvuodesta
2015 on ymparistdvalvonnan ymparistonsuojelulain mukaisesta suunnitelmallisesta valvon-
nasta voitu perid maksuja vuoden 2016 alusta lahtien. Nurmijarvelld sijaitsevan luvattoman
maankaatopaikan ennallistamista koskevan hallintopakkopaatoksen (Keski-Uudenmaan
ymparistolautakunta 8.3.2016 8§ 56) valvonta tyollisti ymparistévalvontaa poikkeuksellisen
paljon. Ymparistovalvonta toteutti syyskuun puolivalissa yhdessa poliisin kanssa autokorjaa-
moiden vaarallisten jatteiden valvontaprojektin, jonka yhteydessa tarkastettiin ymparistokes-
kuksen toiminta-alueen kunnissa yhteensa 37 autokorjaamoa. Tarkastetuista autokorjaa-
moista vain yksi selvisi ilman ohjeistusta ja valvonnallisia lis&toimia. Ympaéaristokeskus is&nnai
joulukuussa Ita-Uudenmaan poliisilaitoksen alueellista ymparistérikosten neuvottelupaivaa,
joissa kasiteltiin edell& kerrottuja laitonta maankaatopaikkatoimintaa ja autoalan vaarallisten
jatteiden valvontaprojektia.

Elintarvikevalvonnassa kaikista saannollisista tarkastuksista tehdaan Oiva-raportti, joka
julkistetaan valtakunnallisella Oivahymy.fi sivustolla. Vuoden 2016 alusta myds elintarvike-
teollisuuden ja leipomoiden raportit ovat olleet julkisia. Sopijakuntien palvelukiinteistojen
kasvanut korjausvelka nakyy terveysvalvonnan tulosyksikon lisddntyneena olosuhde-
valvontana. Tilanteen pitkittymien ja tarvittavien korjausten laiminlydnnit tulevat johtamaan
ennen pitkaa pakottaviin toimenpiteisiin.
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Olennaiset maararahan ylitykset

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen tulosalueella ei ole ollut sitovuustason maararaha-
ylityksia vuonna 2016. Ymparistokeskuksen toimintamenot alittuivat noin 196 000 eurolla ja
maksutulot ylittyivat noin 10 000 erolla. Ymparistokeskuksen toimintakate ennen sopijakuntien
yhteistoimintakorvausten palautuksia on noin 206 000 euroa.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Ympaéristoterveydenhuollon (so. terveysvalvonnan ja elainlaakintahuollon tulosyksikdiden)
palvelut tulevat siirtymaan maakunnan jarjestettavaksi vuoden 2019 alusta lahtien, jos vireilla
oleva aluehallintouudistus  toteutuu  suunnitellulla tavalla. Tehtavasiirron lisaksi
ymparistokeskuksen tyontekijamaara vahenee 25-27 tyontekijalla, ja sopijakuntien
yhteistoimintakorvaukset alenevat noin 70 %:lla. Aluehallintouudistus tulee vaikuttamaan
kaikkien ymparistokeskuksen tyontekijoiden tehtaviin, ja siihen valmistautuminen tyollistaa
ymparistokeskusta vuosien 2017 ja 2018 aikana.

Ymparistoterveydenhuollon tehtavien siirron liséksi ymparistokeskus on kaynnistanyt kuntien
vastuulle jaavien ymparistonsuojelutehtdvien uudelleenjarjestdamisen ja kehittamisen.
Ymparistonsuojelupalveluita kehitetddn osittain aluehallintouudistuksesta riippumatta jo
vuonna 2017 lisaamalla ymparistokeskuksen ja sopijakuntien vélista yhteistyota.
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TALOUS JA TIETOHALLINTO

Tulosalue
Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-2% | Poikkeama Tot. %

ARVIO muutos Muutos 2015 201572016
Toimintatuotot 289 289 242 83,9 -46 22 1001,6
Toimintakulut -6032 -20 -6052 -5 831 96,3 221 -6 071 -4,0
Toimintakate -5743 -20 -5763 -5 588 97,0 174 -6 049 -7,6
Henkilosto
31.12. 17,6 17,6 15,6 17,6

Talous ja tietohallinto -tulosalue siséltdd seuraavat tulosyksikot:
Taloushallinto ja taloussuunnittelu
Strateginen suunnittelu ja kehittaminen
Tietojarjestelmapalvelut
Konsernivalvonta ja omistajaohjaus
Turvallisuuspalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Taloushallinnon ja suunnittelun tulosyksikkd vastaa kunnan paatbksenteossa ja
palvelutuotannossa tarvittavien kuntaa koskevien taloustietojen hankinnasta, yllapidosta ja
analysoinnista, talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelusta ja toteutuksen seurannasta,
taloushallinnon jarjestelmien kehittamisesta ja yllapidosta, laskentatiedon kokoamisesta,
rahoituksen suunnittelusta ja jarjestdmisesta. Yksikdssa koordinoidaan toimialojen
talousarvion valmistelua kunnanhallituksen talousarviokehyspaatoksen mukaisesti seka
seurataan kunnan talousarvion toteutumista, huolehditaan rahoitussuunnittelusta seka
likviditeetin hallinnasta.

Strategisen suunnittelun ja kehittamisen tulosyksikkd vastaa kuntastrategian valmistelusta
kunnanvaltuustoa varten seka kuntatasoisten kehittdmishankkeiden suunnittelusta ja koordi-
noinnista. Yksikossa kootaan tietoa ja valmistellaan selvityksid kunnan paatéksenteon tueksi.
Yksikdssa huolehditaan kuntatason tilastotietojen yllapidosta ja kokoamisesta. Tulosyksikko
huolehtii myds kuntakonsernin kokonaisvaltaisen riskienhallinnan koordinoinnista ja raportoin-
nista.

Tietojarjestelmapalvelut tulosyksikkd huolehtii keskitetysti kunnan tietoteknisten laitteistojen
seka tietoliikenteen hankinnasta, hallinnasta seka kaytettavyydesta. Tietojarjestelmapalvelut
koordinoi ja johtaa kunnan ICT-palveluiden kehittdmista seka tukee toimialoja
tietojarjestelméhankkeissa sovitun tydnjaon ja tehtyjen linjausten mukaisesti.
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Konsernivalvonnan ja omistajaohjauksen tulosyksikdssa huolehditaan kuntakonsernin konser-
niohjauksesta kunnanhallituksen antaman ohjeistuksen mukaisesti. Tulosyksikdssa valvotaan
kunnan maaraysvallassa olevien yhtiGiden toimintaa ja tuloksen kehittymista seké seurataan
niiden hallitustydskentelya ja tehd&aan tarvittaessa esityksia toiminnan kehittamisesta. Kunnalla
on 14 tytaryhtiota ja kaksi osakkuusyhtitta. Lisdksi kunta on jasenena seitsemassé kuntayh-
tymassa. Tulosyksikdssa valvotaan myods kuntakonsernin ulkopuolisia osakeomistuksia. Yk-
sikkd vastaa eri kuntayhtymien yhteistoimintaosuuksista ja jasenmaksuista.

Turvallisuuspalvelut-tulosyksikdssa yllapidetadn ja kehitetd&n kunnan turvallisuus- ja
valmiussuunnitelmia seka konsultoidaan toimialoja jatkuvuus-, pelastus- ja turvallisuus-
suunnitelmien laadinnassa ja paivittamisessa. Yksikkod hankkii, yllapitaa ja kehittaa
kulunvalvontaa sek&a kamera- ja rikosilmoitusvalvonnan laitteistoja kunnan palveluverkostossa
turvallisuuden parantamiseksi.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Vuoden aikana jatkettiin taloushallinnon prosessien kehittdmista yhdessa KuntaPron kanssa.
KuntaPron kanssa valmisteltu tilinpaatds valmistui kunnanhallituksen hyvaksyttavaksi
huhtikuussa. My6hastyminen johtui vuoden 2015 alusta kaytt6on otettuun kirjanpito-
jarjestelmaan tehtyjen kirjausten korjaamisesta ja uuden kayttbomaisuusjarjestelman
kayttoonoton viivastyksestad. Tulosalueella valmisteltiin taloushallinnon muutosprojektia
myyntilaskutuksen, ostolaskujen kasittelyn sek& budjetoinnin ja raportoinnin prosessien
kehittamiseksi. Tulosalueella aloitettiin maakuntahallinnon ja sote-alueiden tuomien muutosten
selvittaminen laskelmalla uudistuksen jalkeiselle kunnalle tulos- ja rahoituslaskelmat
alustavien taloustietojen perusteella seka tuottamalla valtion pyynnosta tietoja maakuntiin
siirtyvien toimintojen kustannuksista. Kertomuskautena tulosalueella aloitettiin uuden Kuntari-
johdon raportointijrjestelman kayttoonottoprojekti, jarjestelma otetaan kayttéon alkuvuodesta
2017.

Rahoitustoiminnassa kunnan lyhyt- ja pitk&aikaisia vaihtuvakorkoisia lainoja konvertoitiin
pitk&aaikaisiksi kiinteakorkoisiksi lainoiksi 30 milj. eurolla. Kuntatodistuksista maksetut korot
painuivat historiallisen alas, toukokuusta alkaen korot ovat olleet positiivisia. Leasing-rahoitus
paéatettiin ulottaa tietohallinnon laitteiden ja kuljetusvalineiden lisdksi my6s muihin koneisiin ja
laitteisiin.

Tulosalueella aloitettiin uuden kunnan rakentamisen seké tulevan valtuustokauden vaihtumi-
seen ajoittuvan strategian uudistamisen valmistelua seka osallistuttiin poliittisen johtamisjar-
jestelman uudistamistyohon osallisuutta ja kehittdmisverkostojen toimintamallia kehittamal-
I&. Vuoden kuluessa jarjestettiin yhteensé kuusi kuntalaisten iltaa kunnan strategian vetovoi-
ma-teemaan ja johtamisjarjestelman uudistamiseen liittyen. Vuoden aikana toteutettiin muut-
toliike- ja kuntapalvelututkimukset, joilla kartoitettiin kuntalaisten kokemuksia kunnasta ja pal-
veluista.

Kunnassa tehtavan kehittamistyon tueksi otettiin kaytt6on kuntatasoinen ja yhtenéinen projek-
timalli. Samalla kaynnistettiin kuntatasoisen projektisalkun johtaminen ja raportointi. Laajem-
pien kehittamishankkeiden johtamisen tueksi rakennettiin kunnan ohjelmajohtamisen malli.
Toimialoille tarjottiin projektipdallikkdkoulutuksia, ohjausryhmien valmennusta seka projekti-
paallikaille tukea projektien suunnitteluun.
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Kunnan ICT-johtamismallin kehittamista jatkettiin, mm. ICT-ratkaisuja sisaltavien projektien
arkkitehtuuriarvioinnin malli otettiin k&ayttdon. Tulosalueella jatkettiin digitaalisen asioinnin ke-
hittamisen jatkosuunnittelua; keskeisia tehtavia olivat esimerkiksi kansallisen digitaalisen pal-
veluarkkitehtuurin toimenpiteiden vaikutusten arviointi kunnan palvelujen ja ICT-ratkaisujen
kehittdmiseen seké kansallisen palvelutietovarannon kayttéonottoprojektin valmistelu.

Kunnan tietojarjestelmaympariston kehittdmista jatkettiin. Kayttoon otettiin mm. uusi
puhelinpalveluratkaisu, 850 kunnan tybasemaa uusittiin, sahkodpostijarjestelma uusittiin seka
tietoliikenneverkkoa ja tulostusymparistoa kehitettiin. Myds pienimmat koulut saatiin liitettya
kunnan sisdiseen verkkoon uusien tietoliikenneliittymien avulla. Toiminnan sahkoistyessa
laitteiden, ohjelmistojen ja tietoliikenneverkon toimintavarmuudelle asetetut vaatimukset
kasvavat huomattavasti. Kunnan kriittisimmat tietoliikenneyhteydet saatiin kahdennettua
varayhteyksin elokuuhun mennessa, mika parantaa osaltaan vikasietoisuutta olennaisesti.
Kunnan tietoturvaa auditoitiin touko-kesékuussa, merkittavia tietoturvapuutteita ei havaittu.
Tulosalue osallistui Keski-Uudenmaan kuntien sote-alueyksikon ICT-suunnitteluty6hon seka
Apotti-hankkeen valmisteluun.

Kunnan uudistuneen riskienhallinnan toimintamallin jalkauttamista jatkettiin. Vuoden aikana
keskeisimmat lautakunnat perehdytettiin riskienhallinnan hyddyntamiseen. Kunnan turvalli-
suussuunnitelma valmistui ja suunnitelma hyvaksyttiin kunnanhallituksessa. Suunnitelmaa ja
sen etenemisté seurataan osana kunnan hyvinvointisuunnitelmaa.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Tulosalueen toimintamenot alittivat budjetin 221 921 euroa. Suurimmat s&ést6t saavutettiin
ICT-palveluiden ostoissa; merkittava yksittdinen saastokohde oli tietoliikenne, jossa
saavutettiin sdastoja tehdyn kilpailutuksen myota.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Taloushallinnon tehtavia ja prosesseja kehitetaan ja uudelleen organisoidaan osana
kuntatasoista tukipalveluiden kehittamista. Talouden johtamista seka budjetointia kehitetdan ja
johdon raportointitytkalu otetaan kayttoon kuntatasoisesti. Jarjestelmaympaéristéa, toiminta-
tapoja seka tyonjakoa hiotaan edelleen KuntaPron kanssa.

Vuoden 2017 erityisena painopisteend on uuden kuntastrategian valmistelu. Asiakaspalvelua
aletaan kehittamaan kuntatasoisesti sahkoisia asiointipalveluita hyddyntden. Uusien
tydmenetelmien, kuten palvelumuotoilun ja projektitydskentelyn kayttéonottoa laajennetaan.

Kunnan tietojarjestelmaympariston kehittamista jatketaan. Painopisteend ovat mm. toiminnan
jatkuvuuden varmentaminen, kyberturvallisuuden parantaminen, digitalisaation
mahdollistamien uusien toimintatapojen tukeminen niin asiakaspinnassa kuin sisaisestikin.
Kunnan riskienhallintaa seka jatkuvuudenhallintaa kehitetaan ja turvallisuussuunnitelman
paivitys kaynnistetaan.
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Tunnuslukuja

2016 2015 2014 2013 2012 2011

Kunnan péatoimisten atk-
tyontekijoiden méarg, 31.12. *)

jTg’;Zsem'e” kokonaismaéra, 2740 2670 2550 2600 2534 2307

- hallinnon tydasemien méara 1190 1130 1100 1105 1113 1086
- opetuksen tybasemien maarda 1550 1540 1450 1495 1421 1221

Kunnan tiloissa olevien palveli-

mien kokonaismaara kpl **) 52 51 52 50 37 28

Kunnan kaytdssa olevien sovellusten ja

perustykaluohjelmien koko- 127 127 127 127 118 110
naismaara kpl

Kunnan verkkoon liitettyjen toi-

o A 95 96 96 96 97 100
mipisteiden maara kpl

HelpDesk-jarjestelmaan kirjattu-

. o an 5265 4139 5672 4 555 4 556 3582
jen tapausten kokonaismaara kpl

Hallinnon tybasemia / kunnan tyontekija, kpl 0.55 0.54 051

Oppilaita / opetuksen tydasema, hloa 3,62 3,8 3,97 4,62 6,12

Kunnan tietotekniikkamenojen osuus kunnan 1,75 1,55
kokonaismenoista, %

*) Luku siséltaa koulujen atk-vastaavat, joiden yhteiseksi tydpanokseksi on laskettu 1 hl6
**) Luku sisaltéé niin fyysiset palvelimet kuin uudemmat virtuaalipalvelimet. Fyysisten palvelimien lukumé&éra
on pienentynyt merkittavasti, vaikka palvelimien kokonaismaara onkin noussut.



