Sivistyksen toimialueen henkilosto 1.6.2020

Tassa kirjeessa on katsaus koko toimialueen osalta alkuvuoteen 2020

Sivistyksen toimialueen toimintaa ja kehittamista ohjaavat Tuusulan kuntastrategia, valtuustokaudelle
ja talousarviovuosille asetetut tavoitteet seka toimialueella laaditut kehittdmissuunnitelmat ja
toimialan keskeinen lainsdadant® ja normitasoinen ohjaus.

Keskeisimpia kohteita ovat vuonna 2020 Tuusulan asuntomessujen valmistelu, palveluverkkotyon
eteneminen kaikilla palvelualueilla, opetussuunnitelmatydn eteneminen erityisesti lukion
opetussuunnitelman ja arvioinnin kehittamisen osalta, varhaiskasvatuksen laadun arviointi sekd uuden
hallitusohjelman tavoitteisiin valmistautuminen esimerkkina oppivelvollisuuden laajentaminen seka
hyvinvointityo.

Maailmanlaajuinen ja valtakunnallinen poikkeustilanne Koronaviruksen vuoksi 18.3.2020 lukien

Valtioneuvosto linjasi toimista varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen
koronaviruksen levidmisen estamiseksi. Linjauksilla turvattiin varhaiskasvatus ja opetus seka
tutkintojen suorittaminen ja opiskelijavalinnat koronavirustilanteen jatkuessa. Taman lisdksi linjauksia
tuli vapaa-ajanpalveluihin ja kulttuuripalveluihin.

Sivistystoimen hallinnossa on keskitytty poikkeusolojen johtamiseen viikosta 11 alkaen. Poikkeustilaa
edeltdvana perjantaina 13.3. aktivoitiin Sivistyksen koronavalmiusryhma ja lahdettiin valmistelemaan
tulevia toimenpiteita ja tarkentamaan valmiussuunnitelmat palvelualue- ja yksikkdkohtaisesti.
Poikkeustilan aikana koronaryhma on kokoontunut aluksi padivittdin ja huhtikuun alusta muutaman
kerran viikossa. Tiedottaminen poikkeusolojen jarjestelyistd on vaatinut paljon aikaa ja koskettanut
laajasti sivistystoimialueen palveluita. Poikkeustilaan liittyvista toimenpiteista ja vaikutuksista
palveluihin ja henkil6stoon on tiedotettu asiakkaita ja henkilostéa ensimmaisten viikkojen aikana
paivittdin ja huhtikuun alusta kaksi kertaa viikossa. Sivistyksen toimialue on osallistunut aktiivisesti
kunnan valmius- ja turvallisuustydskentelyyn poikkeustilan aikana.

Ruokapalvelut on jarjestetty poikkeusoloissa osin vaihtoehtoisin tavoin. Varhaiskasvatuksessa ruokailu
on jarjestetty kaikkiin yksikoihin. Lahiopetuksessa oleville on jarjestetty kouluruokailu normaalisti
13.5.2020 saakka. Ruokapalvelut on jakanut viikoittain koululaisten koululounastukea seka lukiolaisille
toukokuussa ruokakassit. Etdopetuksen paattymisen jalkeen kouluruoka jarjestettiin evastyyppisena
viimeisien koulupaivien ajan. Tuusulan ruokapalvelut tuottaa lounasta alle 18 vuotiaille suunnattuun
puistoruokailuun kesa- ja heinakuussa 2020.

Varhaiskasvatuksen toimintayksikot ja niiden yhteydessa jarjestettdava esiopetus paatettiin pitda
toiminnassa. Talla toimella turvattiin yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisten alojen henkildston



lasten paasy varhaiskasvatukseen ja mahdollistettiin vanhempien tydssakaynti. Tuusulassa
varhaiskasvatukseen poikkeustilanteessa on osallistunut noin 300-800 lasta. Kaikki paivakodit ovat
olleet toiminnassa sekd perhepaivahoito jarjestetty sita tarvitseville. Varhaiskasvatuksen henkilostda
on ohjattu vaihtoehtoisiin tehtaviin ja seka pitdmaan kertyneitd lomapaivia. Osa varhaiskasvatuksen
henkil6kunnasta osallistui +70-vuotiaiden auttamistyohon. Toukokuun aikana lapsimaara nousi
selvasti, kun etdopetuksestakin luovuttiin.

Koulujen tilat suljettiin ensin 13.4.2020 saakka ja Iahiopetus niissa keskeytettiin. Valtioneuvosto jatkoi
paatosta vield niin, ettd koulutilat pidetdan suljettuna 13.5.2020 saakka. Opetus ja ohjaus jarjestetdan
poikkeuksellisin opetusjarjestelyin. Kouluissa tehtiin tarvittavat paatokset oppilaskohtaisista
erityisjarjestelyista. Poikkeuksena kouluissa jarjestettiin esiopetus seka perusopetuksen 1 - 3 luokkien
lahiopetus ja erityisen tuen paatoksen saaneiden oppilaiden lahiopetus sita tarvitseville.
Valtioneuvosto kuitenkin suositti, ettd lasta hoidetaan kotona, jos siihen oli mahdollisuus. Tuusulassa
on ollut 13.5.2020 saakka noin 200 oppilasta |ahiopetuksen piirissa ja toiset ovat osallistuneet
opetukseen kotoaan kasin. Lahiopetuksen jarjestamispaikkoja rajattiin. Jokaiselta koululta, joissa
l[ahiopetusta ei enda jarjestetty, tuli mukaan oppilaille tuttua henkilostoa. Keskitetyissa kouluissa
huomioitiin oppilaiden terveys ja hyvinvointi rajoittamalla oppilasryhmien koko 10 oppilaaseen. Lisdksi
oppilasryhmat tydskentelivat toisistaan erilldan ja myos ruokailivat seka pitivat taukonsa erillaan.

Jarjestimme poikkeusolojen alkaessa etdopetuksen koulutukset huoltajille, oppilaille ja henkilostolle.
Koulutukset jatkuivat paivittdin kello 17.00 huoltajille ja oppilaille torstaihin 26.3.2020 asti.

14.5.2020 jalkeen lapset palasivat kouluun ja noin 10%ia lapsista oli etaopetuksessa lukuvuoden
loppuun saakka tai heiddn vanhempansa hakijat heille koulusta lomaa. Lahiopetus ajalla 14.5.2020-
30.5.2020 jarjestettiin kaikissa kouluissa, mutta kuitenkin hyvin monin rajauksin. Oppilasryhmien
valisia kohtaamisia valtettiin, turvavalit huomioitiin ja hygieniaan kiinnitettiin paljon huomiota.

Lukioiden, taiteen perusopetuksen seka kansalaisopistojen ja muun vapaan sivistystyon tilat suljettiin
13.5.2020 saakka ja lahiopetus niissa keskeytettiin. Opetus ja ohjaus jarjestettiin mahdollisimman
laajalti vaihtoehtoisilla tavoilla, muun muassa etdaopiskelua, erilaisia digitaalisia oppimisymparist6ja ja -
ratkaisuja seka tarvittaessa itsendista opiskelua hyddyntden. Tuusulan kuvataidekoulu siirtyi
etdopetukseen ja on jakanut oppilaille my0ds tarvittavia materiaaleja. Tuusulan opisto siirtyi
etdopetukseen siihen soveltuvissa kursseissa. Kuvataidekoulu palasi [ahiopetukseen 14.5.2020.

Lukio-opetus on jarjestetty etaopetuksena koko loppukevatlukukauden ajan. Ylioppilaskirjoitukset
saatiin jarjestettya viikon 13 aikana. Kirjoituksien aikaa lyhennettiin valtakunnallisesti. Ylioppilaat
osallistuivat kirjoituksiin jokaisella Tuusulan lukion toimipisteessa. Ylioppilasjuhlat jarjestettiin
virtuaalisesti ja elokuussa toivottavasti padsemme jarjestamaan toisen juhlan.

Koronaviruksen vuoksi Hyrylan koulukeskuksen oppilaita, Klemetskogin koulun oppilaita ja
henkilokuntaa sekd Hyokkalan koulukeskuksen henkilokuntaa asetettiin altistumisen vuoksi laajempiin
karanteeneihin noin viikon kestoiseksi ajaksi maaliskuun aikana. Kirkonkylan koulussa todettiin
koronavirustartunta 27.5. ja noin 17 henkil6a on edelleen karanteenissa.

Tuusulan kunnan museot, kirjastot, nuorisotilat sekd vapaa-ajan harrastusryhmat ja sisaliikuntatilat
mukaan lukien uimahallit sulkeutuivat poikkeusolojen vuoksi toukokuun loppuun saakka. Kirjastojen e-
palvelu oli kuntalaisten kdaytossa, mutta myos kirjojen palauttaminen keskeytettiin. Kirjaston e-



aineistomaardrahoja lisattiin vastaamaan kasvanutta kysyntda. Uusia e-kirjoja ja e-aanikirjoja hankittiin
enemman kuin normaalioloissa. Viddla -elokuvapalvelussa voi katsoa useamman elokuvan
kuukaudessa; kuukausittainen asiakaskohtainen lainamaara nostettiin neljasta kuuteen 31.5. saakka.
Sanomalehtia on tulossa etakayttoon; Helsingin Sanomien ja Maaseudun Tulevaisuuden nakdislehdet
lisataan kirjaston eMagz -palveluun kolmeksi kuukaudeksi. Tuusulan kirjaston verkkosivuille
www.tuusula.fi/kirjasto nostettiin esille kaikki tarvittava kirjastossa asioimiseen sulkuaikana. Sivulta

loytyivat sulkuajan ohjeiden lisdksi linkit verkkokirjastoon, kirjaston omiin sekd muiden tarjoamiin
maksuttomiin e-aineistoihin, kulttuuripalveluiden uutiskirjeen tilaamiseen ja kunnan
virtuaalitapahtumien koosteeseen.

Museoiden henkilokunta keskittyi sulun aikana kokoelmien hoitotyéhon ja Tuusulan museo ja museon
vapaaehtoiset aloittivat yhteisen nykydokumentointihankkeen. Erityinen tallennuskohde juuri nyt on
se, miten poikkeusaika vaikuttaa tuusulalaisten arkeen. Poikkeusaikana laadittiin mahdollisuus ndhda
nayttelyita virtuaalisesti.

Nuorisopalvelut toteutti nuorisotyota virtuaalisesti. Tuusulan alueellisen nuorisotydn jokaisella
nuorisotalolla on oma Discord-kanava johon kaikki nuoret ovat tervetulleita. Tyontekijat tavoitti myos
Snapchatista, Instagramista ja Whatsappista. Alueellinen nuorisotyo jarjesti myos verkkotapahtumia
nuorille. Kaikki Tuusulan verkkonuorisotilat olivat avoinna tilojen aukioloaikoina.

Tuusulan urheilukeskuksen hiihtoladun yllapito lopetettiin 22.3.2020. Kuntalaisia ohjeistettiin
kokoontumisten ja ulkoliikkumisen suhteen.

Lilkuntapaikat, museot, kirjastot ja nuorisotilat avautuvat jalleen 1.6.2020. Jokainen palveluyksikko on
tiedottanut rajoitteista kesdajalle.

Keskeista poikkeustilanteessa on ollut henkildston etatyoskentelyn kehittdminen ja esimerkiksi 0365
valineiden (TEAMS) laadukas kdyttaminen. Tahdn on toimialueella ollut hyvat pohjavalmiudet syksysta
2018 toteutuneiden rehtorien ja palveluverkon Teams -pilottien myo6ta.

Koronaviruksen aiheuttama poikkeustila vaikuttaa meidén kaikkien arkeen ja téihin. Haluan todella
lémpimdisti kiittdd teitd kaikkia joustavuudestanne ja erinomaisesta tyostdnne. Meiddn tyéllimme
on ollut todella suuri merkitys tuusulalaisten hyvinvoinnille, erityisesti lapsille, nuorille ja perheille ja
varmasti helpottanut kuntalaisten tilannetta poikkeusolojen aikana.

Sivistyksen palveluverkon eteneminen
Kevaan aikana palveluverkkotyota voitiin edistaa kohtalaisesti koronavirustilanteesta huolimatta.

Rykmentinpuiston hankesuunnittelu on kdynnistynyt ja palveluverkkomuutokseen liittyen pidettiin
infotilaisuus Hyrylan, Hyokkalan ja Mikkolan koulun henkilékunnalle 3.3.2020 ja Vaunukankaan koulun
henkil6kunnalle Teams -kokouksena. Henkilékunnan osallisuustyoskentely toteutettiin verkkoalustan
avulla. Hankesuunnitelma on tulossa lautakuntien kasittelyyn kesakuussa 2020 ja alkusyksysta 2020.

Monio, lukio ja kulttuuritalon erikoissuunnittelut kilpailutettiin ja ensimmainen
toteutussuunnittelukokous pidettiin 23.3.2020. Monioon siirtyvien palveluiden henkildkunta on
laatinut viikolla 15 tilakohtaisen suunnitelman oppimistilojen ja ruokalan varustamiseen liittyen.
Haasteena hankkeen etenemiselle on ollut kunnan vastaavien suunnittelijoiden poisjdaminen


https://www.tuusula.fi/kirjasto

tehtdvistdan. Uudet vastaavat on saatu nyt rekrytoitua ja toteutussuunnittelu jatkaa normaalisti.
Kunnanhallitus kasittelee Monion rakenneratkaisua 1.6.2020 kokouksessaan.

Kalliomaan koulun osalta tehtiin kolmivuotinen sopimus vaativan erityisen tuen jarjestamisesta
yhteisty6ssa Pornaisen kunnan, Jarvenpaan kaupungin ja Nurmijarven kunnan kanssa. Tama sopimus
astuu voimaan 1.8.2020.

Riihikallion monitoimikampuksen hankesuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa 6.4.2020. Riihikallion
monitoimikampus siirtyy toteutussuunnitteluvaiheeseen.

Jokelan koulukeskuksen strateginen kehittamissuunnitelma valmistui ja tulee lautakuntien tiedoksi
toukokuussa. Kehittamissuunnitelman eri vaihtoehdoista jarjestetaan ennakkovaikutusten arviointi
22.10.2020, jonka jalkeen alueen kehittamisehdotus tuodaan paatoksen tekoon.

Ruotsinkielistd opetusta kehitetdan niin, etta ruotsinkielinen varhaiskasvatus ja opetus siirtyvat
valmistuvaan Kirkonkylan kampukseen vuonna 2023. Tama paatos mahdollistaa kuntayhteistyon
ruotsinkielisen opetuksen jarjestamisessa. Paatos ruotsinkielisen opetuksen ja varhaiskasvatuksen
kehittamisesta tehtiin valtuustossa 6.4.2020. Ennakkovaikutusten arviointi oli osa tehtya paatosta.

Martta Wendelin paivakodin L2-kuvat hyvaksyttiin kasvatus- ja sivistyslautakunnassa 24.3.2020.
Tavoitteena on paasta aloittamaan rakentaminen vuoden 2020 loppupuolella.

Tuomalan koulun, Nahkelan koulun ja Linjamaen koulun osalta kevaalla 2020 piti jarjestaa
ennakkovaikutusten arvioinnit, joihin liittyy yhteista tyoskentelya ja tilaisuuksia. Ennakkovaikutusten
arviointi tilaisuuksien ja yhteisten tyoskentelyjen osalta siirretdaan syksyyn 2020 Koronaviruksen
aiheuttaman poikkeustilanteen vuoksi.

Oppimisymparistdjen kehittamiseen liittyen toteutettiin maaliskuussa kysely varhaiskasvatuksessa
kaikille huoltajille ja koko henkildstolle. Perusopetuksessa kerattiin tietoa jo uudistetuista
oppimisymparistoistd seka uudenlaisissa vaistotiloissa tyoskentelevilta. Kysely suunnattiin Riihikallion,
Ruotsinkyldn, Kirkonkylan ja Kellokosken henkilokunnalle.

Tuusulan kunnan urheilukeskuksen kehittamistd on jatkettu ja loppuvuoden aikana tarkennetaan
monitoimihallin suunnittelua ja laaditaan suunnitelmaa urheilukeskuksen yhtiéiden osalta. BMX-radan
suunnittelua on jatkettu ja laadittu kuntoportaiden ja alikulkutunnelin toteuttamissuunnitelma.
Poikkeustilanteen vuoksi osa kunnostustdista on voitu aloittaa aiemmin, koska liikuntapaikat ovat
suljettuina.

Ldammin kiitos kaikille palveluverkon kehittimisty6hén osallistuneille. Meilld on hyviit yhteiset
suuntaviivat, mutta tarvitsemme paljon yhteistyétd, jotta onnistumme tulevaisuuden muutoksissa

Osaamisen kehittiminen ja kehittamishankkeet

Sivistyksen toimialueella kehitetdan aktiivisesti osaamista eri palvelualuilla seka yhteisesti koko
toimialueella. Johtamisen tukena toimii kuukausittain jarjestettavat yhteiset esimiesaamut, jossa
voidaan vieda systemaattisesti eteenpain strategisesti keskeisia asioita.



Toimialueella on edistetty monia toimialueet ylittavia isoja kokonaisuuksia ja hankkeita kuten
Urheilukeskuksen kehittdaminen ja Tuusulanjarvi -projekti.

HYTE- ty6ta on jatkettu vuoden 2019 hyvinvointikertomuksen valmistelulla ja Lanupe -tyon osalta
Tuusulan, Keusoten ja Uudenmaan yhteistyo6lla. Toimialueiden yhteisessa kehittamisen johtoryhmassa
on jalkautettu Thinking Portfolio -kehittdmissalkun kdyttoonottoa, aloitettu digitaalisten palveluiden
kartoittamista ja palveluiden kehittamista LEAN-menetelmalla. Yhteisesti on viety eteenpadin myos
ennakkovaikutusten arvioinnin mallin luomista kuntatasolle.

Tuusula koordinoi Lansi- ja Keski-Uudenmaan kuntien yhteista #Uuttakoulua —hanketta. Hankkeen
koulutuskokonaisuudet saatiin toteutettua loppuun muuttamalla tilaisuudet verkkoon. Isot
yleisétilaisuudet kevaalta 2020 jouduttiin perumaan ja siirtdmaan syksyyn 2020. Hankerahan osalta
Opetushallitus on jatkanut kayttdaikaa 30.11.2020 asti, rahoitukselle haetaan jatkoaikaa vuoden
loppuun.

Sivistyksen toimialueella on tehty useita valtionerityisavustushakemuksia Opetushallitukseen helmi- ja
maaliskuun 2020 aikana ja odotamme niiden rahoituspaatoksia. Osa hakemuksista tehtiin
kuntayhteistyona. Jo varmistuneet isommat avustukset ovat

e Erityisavustus varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuksen lukemisen kulttuuria ja
lukutaitoa vahvistaviin toimenpiteisiin 65 000 euroa Kayttdaika 2020- 31.7.2022
e Erityisavustus Tutortoiminnan vakiinnuttaminen 2, 63 266 €. Kayttoaika 12.12.2019- 31.7.2021.

Sisdilmatyo on ollut edelleen keskeisessa roolissa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen terveellisten
ja turvallisten oppimisymparistojen jarjestamista. Jatkettiin kehittdmistyota kehittdmisryhmassa seka
Satakunta- ja Ratkaistaan yhdessa -hankkeissa, kohdekohtaista sisdilmatyota tehtiin 10 kohteessa ja
olemme tehneet sisdilmakyselyja.

Toimialueella edistettiin palveluverkkoon liittyen ennakkovaikutusten arvioinnin mallin luomista
kuntatasolle, Thinking Portfolio -kehittamissalkun kayttoonottoa, digitaalisten palveluiden
kartoittamista, palveluiden kehittamista LEAN-menetelmalla sekd HYTE- ja Lanupe -tyota.

Thinking Portfolion avulla tavoitteiden toteutumisen seuranta edistyy ja LEAN pilotoinnissa ovat
mukana Kirjasto ja avustusprosessi.

Kehittdminen on osa tyétdmme ja rakennamme yhdessé hyvddi, kestédivdd tulevaisuutta. Keskeinen
menestystekijd on se, ettd osaamme katsoa riittdvin kauas tulevaisuuteen ja tehdd nyt oikeat
valinnat ja vahvistaa osaamistamme tulevaisuuden haasteisiin. Ldimmin kiitos tydstédnne sen eteen,
ettd Tuusula on kasvatuksen ja koulutuksen kérkikunta.

Talous
Koronaviruksen aiheuttamia kustannuksia on arvoitu sivistystoimialueella ja toteamme seuraavaa:

Toukokuun loppuun mennessa toimintatulojen osalta vahennysta tulee arviolta noin 600 000 euroa,
jotka koostuvat varhaiskasvatuksen, uimahallin, museoiden, iltapdivatoiminnan maksuista.



Toimintakulujen osalta vahennysta tulee noin 400 000 euroa, jotka koostuvat pdaosin
koulukuljetuskustannusten ja elintarvikekustannusten vahenemisesta. Henkil6stdn osalta ei tassa
vaiheessa ole merkittavia saastdja, museon osalta maaradaikaisten oppaiden palkkakuluja kuitenkin
saastyy. Ruokapalveluissa ja varhaiskasvatuksessa on lomia aikaistettu mm. toukokuulle.

On tdrkedid, ettd talous on kestdvdlld pohjalla ja sen eteen me kaikki voimme tehdd tekoja. Agenda
2030 tavoitteet tulevat olemaan osa toimintaamme ensi lukuvuoden ja toimintakauden alkaessa.

Toivotan kaikille hyvdid kesdid ja ldmpdd pdiviinne. Toivon, ettd syksy saapuu meille mahdollisimman
normaaleissa olosuhteissa.

Virpi Lehmusvaara



